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MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DO DELTA DO PARNAIBA
MEMORIAL DESCRITIVO
Reconhecimento de Saberes e Competéncias - RSC-PCCTAE

1. IDENTIFICACAO DO SERVIDOR

Nome: Rodrigo Ramos da Cruz

SIAPE/Matricula: 1418437

Cargo/Funcao: Administrador

Data de ingresso no cargo: 04/09/2017

Classe/Padrao: E/013

Unidade/Setor de lotagao: Divisdao Or¢amentaria de Processos ¢ Editais - DOPE/PROPOPI
Titulacdo atual: Mestre em Administracao Publica

E-mail institucional: rodrigocruz@ufdpar.edu.br

2. INFORMACOES DO REQUERIMENTO

Nivel de RSC pleiteado: RSC-PCCTAE-VI

Pontuacio minima necessaria: 75 pontos e sete critérios especificos, com pelo menos um critério
do Requisito VI

Pontuacio total apresentada: 288

Quantidade de critérios especificos utilizados: 17

Pontuacio excedente / banco de pontos: 213

3. APRESENTACAO

Eu, Rodrigo Ramos da Cruz, SIAPE 1418437, Administrador, nivel de classificagdo E,
apresento o presente Memorial Descritivo como parte integrante do requerimento de concessao do
Reconhecimento de Saberes e Competéncias do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-

Administrativos em Educagdo - RSC-PCCTAE, no nivel VI, com fundamento na Lei n® 11.091, de

12 de janeiro de 2005, com as alteracdes promovidas pela Lei n® 15.367, de 30 de marco de 2026, no
Decreto n® 13.048. de 3 de julho de 2026, e na Portaria MEC n°® 608, de 7 de julho de 2026. O

documento foi estruturado conforme o modelo institucional disponibilizado pela Universidade
Federal do Delta do Parnaiba e tem por finalidade demonstrar, de modo claro, objetivo e probatdrio,
os saberes, as competéncias e as experiéncias consolidados ao longo da minha trajetoria profissional.

Ao longo de meu vinculo funcional, destacam-se os seguintes elementos de
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contextualizagdo: ingresso em Instituicdo Federal de Ensino em 04/09/2017; lotagdo na DOPE -
Divisdo Orcamentaria de Processos e Editais; funcdo ou encargo atual: Chefe de Divisdo. Para fins
deste requerimento, considero especialmente o seguinte contexto: nivel de RSC pretendido: RSC-VI;
pontuagdo minima indicada: 75 pontos e 7 critérios especificos, sendo pelo menos 1 do requisito VI;
saldo excedente/banco de pontos: 213 pontos.

O eixo central deste memorial consiste em demonstrar que os resultados institucionais
alcancados nao decorreram apenas da execucao ordindria das atribui¢cdes do cargo de Administrador.
Eles dependeram do desenvolvimento e da aplicacdo de conhecimentos técnicos, capacidade
analitica, lideranga, planejamento, comunicagdo, gestao de riscos, dominio de processos publicos,
articulagdo institucional, orientagdo de equipes e produgdo de conhecimento. Em cada requisito,

explicito o vinculo entre os saberes adquiridos ¢ as responsabilidades efetivamente assumidas.

4. TRAJETORIA PROFISSIONAL E INDIVIDUAL DO SERVIDOR

Sou graduado em Administracdo pela Universidade Federal do Piaui e Mestre em

Administracdo Publica pelo Programa de Mestrado Profissional em Administracdo Publica em Rede

Nacional - PROFIAP. A forma¢do académica trouxe fundamentos em Administragdo Publica,

planejamento, governanga, gestao de processos, orgamento, pessoas, politicas publicas, metodologia
cientifica e andlise organizacional. Tais conhecimentos constituiram a base para compreender
problemas institucionais de forma sistémica e formular respostas tecnicamente fundamentadas.

Ingressei na carreira dos Técnico-Administrativos em Educacao, no cargo de Administrador,
em 2017, com atuagao inicial na Universidade Federal do Maranhao, especificamente no Campus de
Grajall. Nesse periodo, participei de processos de planejamento, gestdo patrimonial, contratagao,
fiscalizacdo contratual, elaboragdo de relatorios de gestdo, organizagdo de informacgdes institucionais
além de eventuais atuagcdes como Diretor substituto do Campus. A diversidade das responsabilidades
exigiu rapida aprendizagem normativa, leitura critica de processos, organiza¢do de evidéncias,
capacidade de priorizacdo e interagdo com unidades administrativas e académicas.

Neste periodo, a fiscalizagdo de contratos foi um dos principais campos de consolidacao
profissional. As sucessivas designagdes exigiram dominio das obrigagdes contratuais,
acompanhamento de execucao, registro de ocorréncias, analise documental, além do aprimoramento
de habilidades humanas, especialmente utilizadas com gestores e prepostos das contratadas,
identificacdo de riscos e producdo de subsidios para decisdes administrativas. O conhecimento
adquirido em legislagdo, gestdo de processos e controle ndo permaneceu abstrato: foi aplicado
diretamente para proteger o interesse publico, assegurar a continuidade dos servicos e qualificar a

tomada de decisdo.
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Em outubro de 2024 fui redistribuido para a Universidade Federal do Delta do Parnaiba,
onde atualmente estou lotado na Pro-Reitoria de P6s-Graduagdo, Pesquisa e Inovagao (PROPOPI) —
UFDPar. Aqui, passei a atuar em atividades relacionadas a pds-graduagdo, pesquisa, inovagao,
propriedade intelectual, empreendedorismo, contratos de transferéncia de tecnologia, programas
institucionais e organizacdo de processos da PROPOPI. Essa atuagdo ampliou a necessidade de
integrar diferentes campos do conhecimento, porque os projetos de inovagdo exigem
simultanecamente compreensao técnica, viabilidade administrativa, articulagdo com pesquisadores,
protecao de ativos, gestao de instrumentos juridicos € comunicagao institucional.

Com frequéncia, venho participando de comissdes, como as voltadas ao Programa de Gestao
e Desempenho (PGD), planejamento da unidade, gestao de riscos, programa institucional de alienagao
de excedentes, prestacdo de servicos técnicos especializados, desenvolvimento institucional e
avaliagdo de propostas. Nessas instdncias, os conhecimentos em planejamento, governanca e
processos foram determinantes para transformar demandas difusas em propostas, minutas,
diagnosticos, critérios de analise e encaminhamentos formalmente registrados.

Em 2025, fui designado como chefe titular da Divisdo Or¢amentaria de Processos e Editais
— DOPE, exercendo a fungao gratificada FG-01. O exercicio da chefia vem ampliando formalmente
minhas responsabilidades sobre organizagdo do trabalho, priorizagdo de demandas, distribuicao de
atividades, acompanhamento de entregas, articulagdo interna e suporte a gestdo da Pro-Reitoria. A
experiéncia vem reforcando competéncias de lideranca, responsabilidade institucional e decisdao em
contextos de multiplas demandas.

Minha trajetoria institucional inclui, ainda, orientagdo de projetos de empreendedorismo,
tutoria em curso de aperfeicoamento, participacdo em comités cientificos, grupos de pesquisa,
organizacdo de livros, producdo de artigos e capitulos, elaboragdo de relatorios técnico-
administrativos e atuacdo em agdes formativas, diretamente ligados aos interesses institucionais. A
pesquisa, experiéncia em docéncia e a producdo intelectual aprimoraram a capacidade de investigar
problemas, sistematizar dados, redigir documentos complexos, avaliar evidéncias e compartilhar

conhecimento, competéncias aplicadas diretamente no exercicio do cargo.

5. DESCRICAO DAS ATIVIDADES E DAS EXPERIENCIAS PROFISSIONAIS E
INDIVIDUAIS VINCULADAS AOS REQUISITOS PREVISTOS NO DECRETO N°
13.048/2026

Ao longo da minha trajetdria profissional, desenvolvi atividades e adquiri experiéncias que
demonstram a consolidacao de saberes e competéncias relacionados ao exercicio das atribui¢cdes do

cargo, em conformidade com os critérios estabelecidos para o Reconhecimento de Saberes e



A

=
=

N

<UFDPar
) e |

S UNIVERSIDADE

FEDERAL DO DELTA
DO PARNAIBA

Competéncias (RSC).

5.1 Requisito I - Participacio em grupos de trabalho, comissdes, comités, nucleos,

representacoes ou similares

No ambito deste requisito, minha atuacdo reune experiéncias vinculadas a participagao
institucional, encontra consonancia com os interesses da instituicdo e gera resultados positivos no
apoio as atividades que definem o critério. As atividades registradas nesse campo abrangem
participagdo em espacos institucionais de deliberacdo coletiva, coordenacao de atividades coletivas
formalmente designadas e colaboracdo em frentes institucionais de natureza coletiva, permitindo
observar a articulagdo entre responsabilidades assumidas, demandas institucionais e desenvolvimento
profissional.

Ao longo desta trajetoria profissional, diante da relevancia dos conselhos superiores e
colegiados como espacos de deliberagao, acompanhamento e construg¢ao das decisdes institucionais,
a participacdo nesse item permite demonstrar visdo sistémica, responsabilidade publica e
compromisso com as finalidades educacionais da institui¢do, destaco a designag@o para atuacdo como

membro do Conselho Deliberativo da Incubadora Delta Incub da UFDPar (Portaria n° 002/2025 —

PROPOPI/UFDPar), na condi¢do de representante técnico administrativo. A atividade se relaciona

ao critério especifico n® 1: Atuagdo em instancias formais de representacdo e decisdo, evidenciando a
aplicacdo pratica de saberes acumulados no exercicio profissional.

Também integra essa trajetoria, relacionado a coordenacao de grupos, comissoes € comites,
com organizagdo do trabalho coletivo, mediacdo de responsabilidades e conducdo de
encaminhamentos institucionais, a designacdo para compor comissdo de elaboragdo do Plano de
Qualificacdo dos Técnicos Administrativos da Universidade Federal do Maranhao, na qual atuei como
representante do Centro de Ciéncias de Grajat. Esse registro guarda correspondéncia com o critério
especifico n® 2: Condugdo de agdes institucionais com responsabilidade compartilhada, demonstrando
a articulagdo entre experiéncia profissional e interesse institucional. A experiéncia ¢ indicada com
amparo na Portaria n® 505/2023 - GR, emitido pela Reitoria da Universidade Federal do Maranhao.

Referente ao critério especifico n° 3, na medida em que a participacao em nucleos, grupos
de trabalho, comissdes e comités contribui para a formulacao, execugdo e acompanhamento de agdes
institucionais, e considerando que esse item valoriza a atuacdo colaborativa e o envolvimento
qualificado em processos de interesse publico, ¢ importante registrar a designagdo para compor
comissao de avaliacdo, inventario e acompanhamento do inventario de bens da UFMA relativo ao
exercicio de 2020, no ambito da Pro-Reitoria de Planejamento, Gestdo e Transparéncia (Portaria

institucional, n® 60/2020 — PPGT/UFMA).
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Ainda relacionado ao critério especifico n® 3, como parte da consolidagdo dessas
competéncias, destaca-se a designag¢do para compor comissao de elaboragdo de minuta de resolugao
que normatiza o processo de alienacdo de excedentes oriundos das atividades de ensino, pesquisa ¢

o

extensao, inovagdo e projetos de desenvolvimento institucional, no ambito da UFDPar (Portaria n

126/2025 — GR); designagdo para compor a Comissdo Permanente do Programa de Gestdo de

Desempenho da UFDPar, atuando na operacionalizagdo das normas do programa, emissdo de
orientagdes a comunidade universitaria, analise e parecer de propostas de adesdo e avaliacdo

institucional do programa (Portaria n® 11/2025 — GR, alterada pelas Portarias n°® 173/2025 GR,

282/2025 - GR e 297/2025); Comissdo para elaboragdo de minuta de resolugdo de projetos de

desenvolvimento institucional (Portaria n® 127/2025 - GR); Comissao para elaboracdo de minuta de

resolucao sobre tramitacao de processos para celebracao de instrumentos contratuais de prestagao de

servicos técnicos e especializados (Portaria 125/2025 — GR); Comissao examinadora de avaliagao de

propostas submetidas no ambito do Edital n® 12/2024 (Portaria n® 490/2024); Comissao avaliadora

responsavel pela anélise de propostas submetidas ao Edital n® 09/2025 — PROPOPI/UFDPar (Portaria
n°® 017/2025 PROPOPI — UFDPar); membro da Comissao responsavel pela elaboragdao do Plano de
Desenvolvimento da Unidade da PROPOPI (Portaria n° 004/2025 — PROPOPI/UFDPar); Comissdo

responsavel pela elaboracdo do Plano de Gestao de Riscos da Pro-Reitoria de Pos-Graduacgdo,
Pesquisa e Inovagdo, contribuindo para a gestao institucional de riscos (Portaria n°® 003/2025 -

PROPOPI/UFDPar).

A relacdo entre essas experiéncias e os conhecimentos e competéncias do requisito deve ser
conferida em conjunto com as descri¢gdes apresentadas, a documentagdo correspondente e a avaliacao

propria da CRSC-PCCTAE.

Requisito II - Participacio e atuacio em projetos institucionais, na gestao, no apoio ao ensino,

a pesquisa, a extensio, de inovacio e assisténcia especializada

No ambito deste requisito, minha atuagdo retne experiéncias vinculadas ao planejamento,
gestdo institucional, apoio ao ensino, pesquisa, extensdo, inovagao e assisténcia especializada. As
atividades registradas nesse campo abrangem contribuicdo técnica para execucdo de agdes
institucionais, colaboragdo em processos editoriais de natureza académica e acompanhamento de
processos formativos institucionais, permitindo observar a articulagdo entre responsabilidades
assumidas, demandas institucionais e desenvolvimento profissional.

Ao longo desta trajetoria profissional, ao mobilizar conhecimentos especificos e capacidade
de transformar demandas em propostas estruturadas, a participacao técnica em projetos, programas e

acdes institucionais valoriza a contribui¢do especializada do servidor para a execucdo das politicas
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internas, ganha destaque a participacdo como membro da Comissdao Organizadora do Ideathon
UFDPar 2026, contribuindo para o desenvolvimento e a realizacdo das atividades do evento. A
atividade se relaciona ao critério especifico n° 2: Participagdo qualificada em iniciativas voltadas a
institui¢dao, evidenciando a aplicagdo pratica de saberes acumulados no exercicio profissional.
Relacionado ao critério n® 2, também integra essa trajetdria, a designacdo para substituicdo do
Coordenador Institucional do Programa Estudante-Convénio de Graduacao (PEC-G) no ambito da

Universidade Federal do Delta do Parnaiba (Portaria n® 371/2025 — GR).

No mesmo campo de atuagdo, no ambito das comissdes e conselhos editoriais, que
contribuem para a qualificacdo, circulacdo e validagdo de produgdes académicas e cientificas,
demonstrando participagdo em processos de difusdo do conhecimento e de fortalecimento da
producdo institucional, é importante registrar a participagdo como membro do comité cientifico da
Revista de Humanidades, Tecnologia e Cultura (Rehutec), da Faculdade de Tecnologia de Bauru,
contribuindo para a avaliagdo e selecdo de artigos académicos da publicagdo. A experiéncia
apresentada vincula-se ao critério especifico n® 3: Participacdo em instancias de produ¢ao e difusao
cientifica, permitindo observar a mobilizagao de competéncias no contexto de atuagdo do servidor.

Como parte da consolidacdo dessas competéncias, por exigir acompanhamento qualificado
de pessoas e processos formativos, a orientacdo, tutoria, preceptoria ou supervisdo demonstra
compromisso com o desenvolvimento de competéncias e com o apoio direto a formacao institucional,
destaca-se a orientacdo de discentes bolsistas no desenvolvimento de dois projetos de

empreendedorismo e inovagdo no ambito do Programa de Iniciacdo ao Empreendedorismo, Ideathon

UFDPar 2026, com acompanhamento da execucdo das atividades. As experiéncias encontram
referéncias no critério especifico n® 5: Atuagdo em atividades de orientagdo e supervisao profissional,
reforcando a pertinéncia institucional da experiéncia. Ainda sobre esse critério, merece destaque a
participagdo como Tutor no Curso de Aperfeigoamento em Mentoria de Diretores Escolares, no
ambito do PRODITEC, no periodo de 04/08/2025 a 21/12/2025, com carga horaria de 315 horas,
contribuindo para o apoio técnico-pedagdgico e o fortalecimento da formagao continuada de diretores
escolares. A relagdo entre essas experiéncias € os conhecimentos € competéncias do requisito deve
ser conferida em conjunto com as descricdes apresentadas, a documentagdo correspondente e a

avaliacdo propria da CRSC-PCCTAE.

Requisito IV - Designacio para assuncio de responsabilidades técnico-administrativas ou

especializadas

No ambito deste requisito, minha atuagao retine experiéncias vinculadas a responsabilidade

técnico-administrativa, atuacdo especializada e contribuicdo para o funcionamento institucional. As
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atividades registradas nesse campo abrangem participagdo em atividades preparatorias de
contrata¢dao, acompanhamento de execugdo contratual institucional e ampliagdo de responsabilidades
para além do cargo, permitindo observar a articulagao entre responsabilidades assumidas, demandas
institucionais e desenvolvimento profissional.

Ao longo desta trajetoria profissional, no planejamento da contratacdo, que exige analise de
necessidades, defini¢do técnica do objeto e observancia das normas aplicaveis, esse item valoriza a
contribuicao do servidor para a qualidade, a legalidade e a eficiéncia das aquisi¢des e contratagdes
institucionais, ganha destaque a designagao para compor comissao de planejamento de contratagao,
no ambito da Pro-Reitoria de Administragdo da UFDPar, para elaboragdo do planejamento da
contratacao de empresa especializada em engenharia para execucao de obra de edificagdo assistencial
do Hospital Universitario, na qual atuei como membro da equipe de planejamento. A atividade se
relaciona ao critério especifico n° 2: Colaboragdo em planejamentos de aquisi¢do institucional,
evidenciando a aplicacdo pratica de saberes acumulados no exercicio profissional. A experiéncia €

indicada conforme Portaria n® 43/2025 - PRAD/UFDPar.

Também integra essa trajetdria, por demandarem acompanhamento continuo, controle de
entregas e responsabilidade sobre recursos publicos, a gestdo e fiscaliza¢do de contratos, convénios e
instrumentos correlatos evidenciam atuagdo técnica voltada a boa execucdo dos compromissos
institucionais, merece registro a designagao para atuagao como fiscal setorial do Campus de Grajau
na gestdo e fiscalizacdo do Contrato n°®256/2024-SICON, no ambito da Universidade Federal do
Maranhao. Esse registro guarda correspondéncia com o critério especifico n® 3: Atuagdo em processos
de gestdo de compromissos institucionais, demonstrando a articulagdo entre experiéncia profissional
e interesse institucional. A experiéncia ¢ indicada com amparo em (Portaria n® 130/2024-
PPGT/UFMA).

O critério especifico n® 3, ainda conta com outras designacdes, como: fiscal setorial do
Campus de Grajau no contrato de manutengdo predial preventiva e corretiva, no ambito da
Universidade Federal do Maranhao (Portaria n° 46/2024 — PPGT/UFMA); fiscal setorial do Campus
de Grajau na gestdo e fiscalizacdo do Contrato n° 318/2023-SICON, para execucao de servicos
continuados de manutengdo preventiva e corretiva nos aparelhos de climatizag¢do (Portaria n® 72/2024
—PPGT/UFMA); fiscal setorial do Campus de Grajau na gestao e fiscalizagdo do Contrato n°® 65/2024,
referente a prestacdo de servigos continuos de vigilancia armada (Portaria n° 35/2024 -
PPGT/UFMA); Fiscal Setorial do contrato no Campus de Grajati, no ambito da Universidade Federal
do Maranhdo, para atuar na equipe de gestdo e fiscalizacdo de contrato de servigos de limpeza e
conservagdo, com dedicag¢do exclusiva de mao de obra, contribuindo para a fiscaliza¢do técnica e

administrativa da execucao contratua (Portaria n° 63/2022 — PPGT/UFMA); fiscal setorial da UFMA
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Campus de Grajat na gestdo e fiscalizagdo do Contrato n°® 89/2024 - SICON, para servicos de
instalagdo de equipamentos de ar-condicionado (Portaria n® 41/2024 - PPGT/UFMA; Fiscal Setorial
do contrato de servigos continuados de vigilancia armada (Portaria n® 9/2024 — PPGT/UFMA); fiscal
titular de contrato, responsavel por fiscalizar, atestar, acompanhar e garantir a execucao fisica do
contrato n° 39/2019, referente a contratacdo de servico de controle de pragas urbanas (Portaria n°
110/2020 — PPGT/UFMA); Fiscal Setorial do contrato de manutenc¢do de jardins, gramados e areas
verdes da Universidade Federal do Maranhdo, no Campus de Grajad, no ambito do Contrato n°
85/2022 (Portaria n°® 72/2022 — PPGT/UFMA); Fiscal Técnico do Contrato n® 46/2020-SICON,
(Portarian® 66/2021 - PPGT/UFMA); fiscal setorial do contrato 21/2018-SICON (Portaria n® 95/2021
— PPGT/UFMA); Fiscal Setorial do Contrato N°. 04/2023 — SICON (Portaria n°® 14/2023 —
PPGT/UFMA); Fiscal Setorial do Contrato N°40/2017-SICON (Portarian® 78/2021 - PPGT/UFMA);
Fiscal Setorial do Contrato n® 20/2021-SICON, de manutencdo de jardins, gramados e bosques
(Portarian® 77/2021 — PPGT/UFMA); Fiscal Setorial do contrato no Campus de Grajat, na equipe de
gestao e fiscalizagdo dos Contratos n® 12/2018-SICON e n° 13/2018-SICON (Portaria n® 62/2021 —
PPGT/UFMA); Fiscal Setorial do Contrato N° 11/2021-SICON no Campus de Grajaa (Portaria n°
57/2021 — PPGT/UFMA); fiscal titular de contrato n° 101/2020 (Portaria n°® 109/2020 -
PPGT/UFMA);

Como parte da consolidagdo dessas competéncias, destaca-se a designacao para atuar como
fiscal titular dos Contratos de transferéncia de tecnologia n° 01/2024-NIT/UFDPar, 01/2025-
NIT/UFDPar e 02/2025-NIT/UFDPar, referente ao edital n° 12/2024 — PROPOPI/UFDPar, cujo
objeto ¢ a chamada de 6rgdos e entidades da administragdo publica para o licenciamento de outorga
de direito de uso do aplicativo e sistema “Minha” para gestao de refeitorio universitario (Portarias n°

001/2025 — PROPOPI/UFDPar, 005/2025 — PROPOPI/UFDPar, 011/2025 — PROPOPI/UFDPar).

Durante esse periodo de atuagdo, ao demonstrar adaptacdo, dominio de novas
responsabilidades e contribui¢do para areas estratégicas da instituicdo, a atuacdo diferenciada em
sistemas ou processos ndo habituais ao cargo evidencia ampliagdo efetiva da experiéncia profissional,
também se evidencia a designagdo para atuagdo como Suporte Setorial do Programa de Gestdo e
Desempenho (PGD) no ambito da Pro-Reitoria de Pés-Graduacdo, Pesquisa e Inovacdo, com
atribuigdes de apoio técnico e operacional na implementacdo e acompanhamento do programa,
contribuindo para a melhoria dos processos de trabalho institucionais. Esse registro guarda
correspondéncia com o critério especifico n® 7: Atuacdo em processos ndao habituais a fungdo
exercida, demonstrando a articulacdo entre experiéncia profissional e interesse institucional. A

experiéncia ¢ indicada com amparo na Portaria n® 12/2026 - PROPOPI.

A relagdo entre essas experiéncias € os conhecimentos e competéncias do requisito deve ser
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conferida em conjunto com as descri¢gdes apresentadas, a documentagdo correspondente e a avaliagao

propria da CRSC-PCCTAE.

Requisito V - Exercicio de funcio ou cargo de direcao ou de assessoramento institucional

No ambito deste requisito, minha atuagdo retine experiéncias vinculadas a lideranga,
assessoramento, gestao de equipes, coordenacao de processos € tomada de decisdo institucional. A
assuncao de responsabilidades formais de lideranca ocorreu ainda no inicio de minha trajetéria no
servigo publico. Pouco tempo depois de ingressar no cargo de Administrador, fui designado para
responder, em carater de substituicdo ¢ cumulativamente, pela Direcdo do Campus Grajat da
Universidade Federal do Maranhao, fun¢ao correspondente a cargo de dire¢cdo de nivel CD-03. Essa
primeira designagdo ndo constituiu episddio isolado, mas inaugurou um movimento reiterado de
atribuicao de responsabilidades gerenciais, demonstrando a confianca institucional depositada em
minha capacidade de assegurar a continuidade administrativa, coordenar equipes, acompanhar
processos e responder pelas decisdes inerentes a gestdo de uma unidade universitaria.

Entre 2018 e 2022, as substitui¢des na Dire¢cdo do Campus Grajati foram formalizadas por
doze atos distintos: Portaria n® 3.099/2017 — DP/PRH; Portaria n° 1.481/2018 — DP/PRH; Portaria n°
14/2019 — DP/PRH; Portaria n® 1.773/2019 — DP/PRH; Portaria n° 2.811/2019 — DIGEP/PROGEP;
Portaria n® 555/2020 — DIGEP/PROGEP; Portaria n°® 908/2020 — DIGEP/PROGEP; Portaria n°
20/2021 — DIGEP/PROGEP; Portaria n° 339/2021 — DIGEP/PROGEP; Portaria n° 663/2021 —
DIGEP/PROGEP; Portaria n° 797/2021 — DIGEP/PROGEP; e Portaria n°® 115/2022 -
DIGEP/PROGEP. Considerados conjuntamente, esses atos comprovam 220 dias de exercicio em
substitui¢do na Dire¢do do Campus Grajat.

A recorréncia dessas designacdes ao longo de aproximadamente quatro anos demonstra que
a atribuicdo da responsabilidade pela dire¢do do Campus ndo ocorreu de maneira circunstancial. Ao
contrario, revela a consolidagdo de uma relagdo de confianca profissional, construida a partir da
capacidade de compreender o funcionamento institucional, articular diferentes dreas administrativas
e académicas, coordenar as atividades da unidade e preservar a continuidade dos servigos durante os
afastamentos do titular. O exercicio reiterado da substituicdo exigiu ndo apenas conhecimento
técnico-administrativo, mas também capacidade de lideranga, discernimento decisdrio,
responsabilidade funcional e atuacdo orientada pelos principios que regem a Administragdo Publica.

Ap0ds minha redistribui¢do para a Universidade Federal do Delta do Parnaiba, esse processo
de reconhecimento institucional voltou a ocorrer. No novo contexto organizacional, passei a ser
designado para substituir a Coordenacdo de Inovacdo e Propriedade Intelectual, funcao

correspondente a cargo de direcdo de nivel CD-04. As substituicdes foram formalizadas pelas
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Portarias n® 433/2024, referente ao periodo de 2 a 10 de novembro de 2024, totalizando 9 dias; pela

Portaria n°® 551/2024, referente ao periodo de 6 de janeiro a 4 de fevereiro de 2025, totalizando 30

dias; pela Portaria n® 419/2025, de 11 a 25 de agosto de 2025, totalizando 15 dias; pela Portaria n°
752/2025, de 2 a 5 de janeiro de 2026, totalizando 4 dias; pela Portaria n® 84/2026, de 2 a 22 de
fevereiro de 2026, totalizando 21 dias; e pela Portaria n® 323/2026, de 24 de julho a 12 de agosto de

2026, totalizando 20 dias. Em conjunto, esses seis atos correspondem a 99 dias de exercicio em
substituicdo na Coordenagdo de Inovacao e Propriedade Intelectual.

Nesse campo de atuagdo, as competéncias de lideranca e gestao anteriormente desenvolvidas
passaram a ser mobilizadas em uma area especializada e estratégica para a Universidade. A condugdo
da Coordenagdo demandou conhecimentos relacionados a inovagdo, a propriedade intelectual, a
protecdo de ativos, a transferéncia de tecnologia, a articulagdo com pesquisadores, gestores e
instituicdes parceiras, bem como ao planejamento e ao acompanhamento de iniciativas institucionais.
Assim, entendo que a repeticao das designacdes reforga a continuidade da confianga administrativa,
e a capacidade de aplicar conhecimentos acumulados em contextos distintos e de maior especializagao
técnica.

Adicionalmente, fui designado para substituir o Assessor para Assuntos Internacionais da

UFDPar, cargo de dire¢do de nivel CD-04, em dois periodos distintos. A primeira substitui¢do foi

formalizada pela Portaria n® 720/2025, e a segunda foi formalizada pela Portaria n® 06. Somadas, as

duas designagdes correspondem a 45 dias de exercicio em substitui¢do na Assessoria para Assuntos
Internacionais. A atuacdo nessa Assessoria ampliou o escopo das responsabilidades assumidas,
exigindo capacidade de interlocucdo institucional, analise de demandas, coordenacgao de agendas e
acompanhamento de assuntos relacionados a inser¢do internacional da Universidade. A designacao
para substituir uma fungao situada em area distinta daquela de minha lotacao ordinaria evidencia a
confianga da Administragdo em competéncias profissionais de natureza transversal, aplicaveis a
diferentes ambientes de gestdo, assessoramento e representacdo institucional.

Consideradas conjuntamente, as substitui¢cdes nos trés niicleos funcionais totalizam 364 dias
de exercicio formal de responsabilidades de dire¢dao, coordenacdo e assessoramento institucional.
Mais do que a soma dos periodos registrados, esse conjunto documental evidencia uma trajetoria
marcada pela atribuicdo reiterada de responsabilidades, pela confianca das administragdes das
instituigdes em que atuei e pela capacidade de mobilizar conhecimentos e competéncias em diferentes
contextos organizacionais. As designacdes demonstram que os saberes adquiridos ao longo da
formacdo e da experiéncia profissional foram reconhecidos institucionalmente e efetivamente
aplicados na condugdo de equipes, processos, projetos e decisdes relevantes para a continuidade e o

aperfeigoamento do servigo publico.
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Ainda ao longo desse percurso, ao envolverem responsabilidades de chefia, assessoramento
ou coordenacdo de processos internos, as fungdes gratificadas em niveis FG-01 ou FG-02 evidenciam
atuacao em posi¢des de confianca e contribuig¢do para a organizacao institucional, merece destaque a
designagdo para exercicio da fun¢do gratificada FG-01 de chefe de Divisdo Org¢amentaria de
Processos e Editais da Coordenadoria de Pesquisa de Graduagdo da Pro-Reitoria de Pos-Graduagao,
Pesquisa e Inovagao da Universidade Federal do Delta do Parnaiba, a partir de 22 de abril de 2025,
na condi¢ao de titular. A atividade se relaciona ao critério especifico n°® 3, cuja experiéncia ¢ indicada

conforme Portaria n® 120/2025.

A relagdo entre essas experiéncias e os conhecimentos e competéncias do requisito deve ser
conferida em conjunto com as descrigdes apresentadas, a documentagao correspondente e a avaliagao

propria da CRSC-PCCTAE.

Requisito VI - Producao, prospeccio e difusio de conhecimento cientifico ou técnico

No ambito deste requisito, minha atuagdo reune experiéncias vinculadas a producao,
sistematizacdo e difusdo de conhecimento cientifico, técnico e institucional. As atividades registradas
nesse campo abrangem colaboragdo em ambiente de investigagdo institucional, formulacdo de
proposta de fortalecimento institucional, producdo editorial de interesse institucional, produgdo
intelectual voltada a difusdo de conhecimento, organizacdo de conhecimento para difusdo
institucional, colabora¢do em atividades de formacao institucional e organiza¢do de espagos de debate
e difusdo de conhecimento, permitindo observar a articulagdo entre responsabilidades assumidas,
demandas institucionais e desenvolvimento profissional.

Ao longo desta trajetdria profissional, pela inser¢do em ambiente de investigagdo, extensao
ou produgao sistematica de conhecimento, a participacdo em grupo de pesquisa registrado evidencia
contribuicdo colaborativa para atividades reconhecidas institucionalmente, ganha destaque a
participacdo como pesquisador no grupo de pesquisa Gestdo e Sustentabilidade, certificado pelo
CNPq, vinculado a Universidade Federal do Piaui, com atuacdo em estudos sobre gestdo empresarial
e sustentabilidade. A atividade se relaciona ao critério especifico n® 7: Participacdo em espagos de
producao sistematica de conhecimento, evidenciando a aplicagdo pratica de saberes acumulados no
exercicio profissional. A experiéncia ¢ indicada conforme Registro oficial de grupo de pesquisa,
Gestao e Sustentabilidade, Gestdo e Sustentabilidade, emitido por Diretorio dos Grupos de Pesquisa
do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico (CNPq), data de emissdo:
13/12/2013, Grupo certificado pela UFPI, com participagdo de Rodrigo Ramos da Cruz como
pesquisador desde 06/04/2022.

Também integra essa trajetdria, ao ampliar as condi¢des de execugdo de acdes institucionais,
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a aprovacdo de projeto para captagdo de recursos valoriza a capacidade de formular propostas,
articular oportunidades e contribuir para o fortalecimento material da institui¢ao, merece registro a

aprovacao de proposta vinculada ao Edital n® 001/2026, Chamada III - Programa de Apoio a

Realizacdo de Eventos, para captacao de recursos destinados a realizagdao do Ideathon UFDPar 2026.

Esse registro guarda correspondéncia com o critério especifico n® 8: Elaboragdo de projeto voltado a
captagdo de recursos, demonstrando a articulagdo entre experiéncia profissional e interesse
institucional.

No mesmo campo de atuacao, como producao intelectual formalmente reconhecida, o livro
publicado ou organizado com ISBN e conselho editorial evidencia contribui¢do a sistematizagao,
circulagdo e preservagdo de conhecimento relacionado aos interesses institucionais, ¢ importante

registrar a organizacdo do ebook 'Entre conexdes e desconexdes: os desafios das tecnologias digitais

para a educacdo', volume 1 - pesquisa e inovagao, publicado pela EDUFDPar, com ISBN 978-65-

82654-00-8, no qual atuei como organizador, contribuindo para a difusdo de pesquisas e inovagdes
na area educacional. A experiéncia apresentada vincula-se ao critério especifico n® 9: Publicagdo
formalmente reconhecida com repercussao institucional, permitindo observar a mobilizacao de
competéncias no contexto de atuag¢do do servidor. Como parte da consolidagdo dessas competéncias,

destaca-se a organizagdo de livro intitulado Gestdao Publica: A Visdo dos Técnicos Administrativos

em Educacdo das Universidades Publicas e Institutos Federais, volume 12, publicado pela Pimenta

Cultural, com ISBN 978-85-7221-583-1, no qual atuei como organizador, contribuindo para a difusdao
de estudos sobre a gestdo publica no ambito das universidades e institutos federais. O enquadramento
informado aproxima esta atuacdo do critério especifico n® 9: Publicagdo formalmente reconhecida
com repercussao institucional, em razdo da natureza das atividades desenvolvidas.

Na sequéncia das atividades desenvolvidas, por difundirem conhecimento técnico, cientifico
ou institucional, capitulos, artigos e publica¢des especializadas valorizam a autoria ou coautoria como
expressdo de produgdo intelectual vinculada a experiéncia profissional, apresenta-se a autoria de

capitulo de livro intitulado 'Gestdo de Processos na Administracdao Publica', publicado pela editora

Amplamente Cursos e Formacao Continuada, em obra coletiva sobre sociedade e contemporaneidade,
contribuindo para a difusdo de conhecimento na area de gestdo publica. No conjunto do requisito, a
descricdo apresentada encontra referéncia no critério especifico n® 10: Contribui¢do autoral em
bibliografia especializada, refor¢cando a pertinéncia institucional da experiéncia. Ainda ao longo desse

percurso, merece destaque a publicacdo de capitulo de livro intitulado 'Despertando o Olhar

Empreendedor em Estudantes de Quimica: Vivéncia e Experiéncia', no volume 2 da obra 'Pesquisas

e Inovagdes em Ciéncias Humanas e Sociais', organizada pelo Instituto Scientia, contribuindo para a

difusdo de conhecimento na 4area de ensino de quimica e empreendedorismo, utilizando as
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experiencias da UFMA Campus Grajau.

Durante esse periodo de atuagdo, também se evidencia a publicacdo de artigo cientifico em

revista especializada, intitulado 'Anélise dos impactos socioambientais com base na qualidade da agua

do Rio Corda na porcao urbana de Barra do Corda-MA, NE Brasil', no qual investiguei a qualidade

da 4gua e os impactos socioambientais associados, contribuindo para a gestao de recursos hidricos e
a formulag¢do de politicas publicas ambientais, em parceria com alunos do curso de quimica da
Universidade Federal do Maranhao, campus Grajati e Universidade Estadual do Maranhao; a
publicacdao de artigo em revista especializada, intitulado 'A movimenta¢ao de pessoal no servigo
publico sobre a dtica dos gestores de recursos humanos nas universidades e institutos federais', na
Revista Eletronica de Administra¢ao (Online), com ISSN 1679-9127, abordando a gestdo de pessoas
no servico publico e contribuindo para a compreensao dos processos de movimentacao de pessoal nas

instituicdes federais de ensino; artigo cientifico intitulado Theory of bureaucracy in Brazilian public

administration: a systematic review; 'A sustentabilidade como politica ptublica: conceitos e Oticas da

politica ambiental nacional',; artigo intitulado 'De volta para o futuro: paradoxos do retorno ao

trabalho docente no contexto da pandemia', na Revista GUAL; Artigo Voltando ao “novo normal”:

desafios, oportunidades e paradoxos do retorno ao trabalho docente no contexto da pandemia;

No atendimento as demandas institucionais, ao apoiarem a disseminac¢ao de praticas e
saberes, materiais técnicos, cientificos, metodologicos ou administrativos estruturados valorizam a
capacidade do servidor de organizar conhecimento aplicavel ao trabalho institucional, merece registro
a elaboracdo de Relatorios de Gestdo do Campus Grajatl - Ano 2019 e Ano 2020. As atividades
descritas guardam relagdo com o critério especifico n® 12: Produgdo estruturada de materiais de
referéncia, permitindo compreender sua relevancia na trajetdria funcional apresentada.

Na articulagdo entre experiéncia técnica e responsabilidade institucional, ao permitirem o
compartilhamento de saberes e o fortalecimento de praticas coletivas, as atividades de difusdo e apoio
a formacao institucional evidenciam contribui¢do do servidor para o desenvolvimento de pessoas e
para a circulagdo de conhecimento no ambiente institucional, ganha destaque a participagdo como
ministrante do minicurso 'Seja Empreendedor: Use a quimica a seu favor', com carga horaria de 3
horas, organizado pelo grupo PET Ciéncias Naturais Interdisciplinar da Universidade Federal do
Maranhao — Campus Grajat, realizado em 22 de marco de 2021. A experiéncia informada encontra
conexao com o critério especifico n® 14: Contribuicao para difusdo e compartilhamento de saberes,
reforgando a coeréncia entre a atuagao desenvolvida e o requisito indicado.

Ao longo desta trajetdria profissional, ao envolver planejamento, articulagao de participantes
e organizagdo de espagos de troca de conhecimento, a coordenagdo de congresso, simposio ou

seminario evidencia atuacao relevante na promocado de eventos académicos, técnicos ou cientificos,
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ganha destaque a participacdo na organizacao do IV Ciclo Formativo PGD, realizado na Universidade
Federal do Delta do Parnaiba, no periodo de 01/04/2025 a 02/04/2025, com carga horaria de 8 horas,
contribuindo para o aprimoramento da gestdo e da execucao de atividades técnico-administrativas no
ambito institucional.

A relagdo entre essas experiéncias € os conhecimentos e competéncias do requisito deve ser
conferida em conjunto com as descri¢gdes apresentadas, a documentagdo correspondente e a avaliagao

propria da CRSC-PCCTAE.

6. DEMONSTRACAO DOS SABERES E DAS COMPETENCIAS ALINHADOS AO NiVEL
DO RSC PLEITEADO

Os saberes e as competéncias demonstrados neste memorial resultam de um processo
continuo de formagdo, experiéncia, aplicagdo pratica, reflexdo critica e compartilhamento do
conhecimento. Nao foram adquiridos de maneira linear, tampouco se restringem aos conteudos
obtidos em cursos ou as atribuicdes formalmente previstas para o cargo de Administrador. Foram
construidos diante de problemas concretos, responsabilidades crescentes, decisdes institucionais,
demandas interdisciplinares e situa¢des que exigiram capacidade de aprendizagem, adaptacdo e
elaboragdo de respostas tecnicamente fundamentadas.

Minha formag¢ao em Administragdo ¢ o Mestrado Profissional em Administracdo Publica
proporcionaram as bases conceituais e metodoldgicas para compreender o funcionamento das
organizacoes publicas, interpretar normas, analisar processos, planejar agdes, avaliar riscos e formular
solucdes orientadas ao interesse coletivo. Entretanto, foi no confronto entre esses fundamentos e a
realidade cotidiana das institui¢des federais de ensino que o conhecimento adquiriu densidade
profissional. A pratica apresentou situagdes que nao poderiam ser resolvidas apenas pela reprodugado
de procedimentos previamente estabelecidos, exigindo andlise contextual, julgamento técnico,
interlocucdo com diferentes areas e responsabilidade pelos efeitos das decisdes adotadas.

Aprendi, inicialmente, pela necessidade de compreender a Universidade como organizagdo
complexa, integrada por atividades administrativas, académicas, técnicas e sociais. A atuagdo no
Campus Grajat da Universidade Federal do Maranhdo exigiu o desenvolvimento de uma visdo
sistémica, pois as decisdes relacionadas a contratos, infraestrutura, patrimdnio, planejamento e
organiza¢do administrativa afetavam diretamente as condi¢des de funcionamento do ensino, da
pesquisa, da extensao e dos servigos prestados a comunidade universitaria. Essa experiéncia permitiu
compreender que a atividade administrativa ndo constitui finalidade isolada, mas instrumento para
assegurar que a instituicdo cumpra adequadamente sua missao publica.

A gestdo e a fiscalizacdo de contratos representaram um dos principais espagos de
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consolida¢do desse aprendizado. A diversidade dos objetos acompanhados — incluindo vigilancia,
portaria, limpeza, conservacdo, manutencao predial, climatizacdo, jardinagem, controle de pragas e
outros servigos essenciais — exigiu o desenvolvimento de conhecimentos relacionados a
interpretagdo dos instrumentos contratuais, acompanhamento da execucdo, controle de entregas,
registro de ocorréncias, identificacdo de riscos, andlise de conformidade e comunica¢do com gestores
e empresas contratadas.

Essas experiéncias ultrapassaram a conferéncia formal de documentos ou o cumprimento
mecanico de rotinas administrativas. Como fiscal titular, fiscal setorial ou integrante de equipes de
fiscalizacdo, assumi responsabilidade pela verificagdo da execugdo dos objetos contratados, pela
continuidade dos servigos, pela adequada aplicagdo dos recursos publicos e pela produgdo de
informacdes capazes de subsidiar decisdes administrativas. Cada contrato apresentava caracteristicas,
riscos e obrigacdes especificas, exigindo adaptagdo, capacidade analitica e atuacdo preventiva.

Apds minha redistribuicdo para a Universidade Federal do Delta do Parnaiba, os
conhecimentos anteriormente desenvolvidos foram aplicados em contexto distinto e de maior
especializagdo. A fiscalizacao dos Contratos n° 01/2024-NIT/UFDPar, n° 01/2025-NIT/UFDPar e n°
02/2025-NIT/UFDPar ampliou o campo de atuagdo da prestacdo convencional de servigos para o
licenciamento de uso de programa de computador e a transferéncia de tecnologia. Nesse novo
ambiente, tornou-se necessario integrar saberes de gestdo contratual, inovacdo, propriedade
intelectual, instrumentos juridicos, relacionamento interinstitucional € acompanhamento da aplicagao
de tecnologias desenvolvidas no &mbito universitario.

A passagem entre esses diferentes tipos de contrato demonstra que o conhecimento adquirido
ndo permaneceu limitado a um objeto ou procedimento especifico. A experiéncia acumulada foi
reelaborada e transferida para novas situagdes, evidenciando capacidade de aprendizagem, adaptagao
e aplicacdo transversal de competéncias. A atuagdo em transferéncia de tecnologia exigiu
compreender ndo apenas o cumprimento das cldusulas contratuais, mas também a prote¢ao dos ativos
institucionais, os direitos e deveres das institui¢des licenciadas, as condi¢des de utilizacdo das
solucdes tecnologicas e os resultados esperados da disseminagao de uma tecnologia publica.

A aprendizagem também ocorreu mediante a assungdo progressiva de responsabilidades de
lideranga, direcdo, coordenacdo e assessoramento. Pouco tempo depois de ingressar no servigo
publico, fui designado para substituir a Dire¢ao do Campus Grajau, responsabilidade que voltou a ser
atribuida de forma reiterada. Posteriormente, na UFDPar, fui designado para substituir a Coordenacao
de Inovacao e Propriedade Intelectual e a Assessoria para Assuntos Internacionais, além de exercer,
como titular, a chefia da Divisdo Or¢amentaria de Processos e Editais.

Essas experiéncias exigiram competéncias que ndo se desenvolvem apenas pelo estudo



A

=
=

N

<UFDPar
) e |

S UNIVERSIDADE

FEDERAL DO DELTA
DO PARNAIBA

formal. Foi necessario aprender a coordenar equipes e processos, estabelecer prioridades, responder
por decisdes, administrar demandas simultdneas, dialogar com unidades académicas e
administrativas, representar institucionalmente a Universidade e assegurar a continuidade dos
servicos durante os afastamentos dos titulares. A recorréncia das designagdes, em fungdes e
instituicdes distintas, demonstra que os conhecimentos adquiridos se converteram em capacidade
profissional reconhecida e em confiancga institucional.

A participagdo em comissoes, conselhos, grupos de trabalho e projetos institucionais
constituiu igualmente um processo relevante de aprendizagem. Nessas instancias, o conhecimento foi
construido de forma coletiva, mediante analise de documentos, discussdo de problemas, confronto de
perspectivas e elaboragdo de solugdes compartilhadas. A atuacdo em atividades relacionadas ao
Programa de Gestdo e Desempenho, planejamento institucional, gestdo de riscos, elaboragdo de
minutas normativas, alienagao de excedentes, prestacao de servigos técnicos especializados, avaliagao
de propostas e desenvolvimento institucional exigiu transformar demandas ainda pouco estruturadas
em diagnosticos, critérios, procedimentos e encaminhamentos formalmente aplicaveis.

O diferencial dessas participagdes ndo esta apenas na presenca formal em colegiados ou
comissdes, mas na capacidade de contribuir tecnicamente para a construgdo de respostas
institucionais. Nessas experiéncias, mobilizei conhecimentos de planejamento, governanga,
processos, comunicagdo, analise normativa e gestao publica para organizar informagdes, identificar
riscos, formular alternativas e apoiar decisdes com repercussao sobre a comunidade universitaria.

A atuacdo em projetos de inovagdo, empreendedorismo, formagdo e apoio institucional
também ampliou o repertério de saberes. A organiza¢do do Ideathon UFDPar, a orientacdo de
estudantes bolsistas, a participagdo em programas institucionais € a tutoria em curso de
aperfeigoamento exigiram conhecimentos de planejamento, acompanhamento de atividades,
orientacdo de pessoas, avaliagdo de resultados e comunicagdo. Nessas experiéncias, o saber
profissional foi aplicado ndo apenas a execugdo de processos administrativos, mas ao
desenvolvimento de pessoas, projetos e capacidades institucionais.

A producao cientifica e técnica representa outro eixo fundamental desse percurso. A
participagdo em grupo de pesquisa, a organizacdo de livros, a autoria de capitulos e artigos, a
elaboracdo de relatdrios de gestdo, a participacdo em comité cientifico e a realizacdo de atividades
formativas exigiram investigagao, analise critica, sistematizagao de dados, avaliacao de evidéncias e
escrita qualificada. Essas competéncias foram incorporadas ao exercicio profissional e utilizadas na
elaboracdo de diagnoésticos, relatorios, pareceres, projetos, regulamentos, instrumentos de
planejamento e documentos institucionais.

Aprendi também ao ensinar, orientar e compartilhar conhecimentos. A orientagdo de
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estudantes, a tutoria, a participacdo em agdes formativas, a organizacdo de eventos e a producao
editorial exigiram converter conhecimentos acumulados em conteudos compreensiveis, aplicaveis e
uteis a outras pessoas. O processo de compartilhar saberes possibilitou aprofundar a compreensao dos
proprios temas, revisar praticas, identificar lacunas e construir novas formas de aplicagdo do
conhecimento.

A trajetdria demonstra, portanto, uma relagdo permanente entre formagao e experiéncia. A
formacdo académica forneceu instrumentos para compreender a realidade institucional; a pratica
profissional apresentou problemas que exigiram aprofundamento e adaptacao; a reflexdo permitiu
transformar experiéncias em aprendizado; e a producdo e a difusdo do conhecimento possibilitaram
sistematizar e compartilhar os saberes construidos. Esse movimento continuo qualificou minha
atuagdo e permitiu responder a demandas progressivamente mais complexas.

O principal elemento dessa trajetdria ¢ a capacidade de integrar saberes. Conhecimentos de
Administragdo Publica, planejamento, or¢amento, contratos, gestdo de processos, gestdo de riscos,
governanga, liderancga, inovacao, propriedade intelectual, pesquisa e comunicagao foram mobilizados
de forma articulada, de acordo com a natureza de cada problema. Essa integragdo permitiu transitar
entre areas diversas, assumir responsabilidades ampliadas e contribuir para a continuidade dos
servigos, a organizacdo de processos, a formulagdo de solugdes, o desenvolvimento de projetos e a
producao de conhecimento institucional.

E precisamente nesse aspecto que as experiéncias apresentadas ultrapassam a rotina
ordinaria do cargo. Nao se trata apenas da execugdo de atribui¢cdes administrativas habituais, mas da
assuncdo reiterada de responsabilidades de dire¢do, coordenacdo, chefia, assessoramento e
fiscalizacdo; da atuacdo em 4reas especializadas; da participagdo na formulagdo de normas e solugdes
institucionais; da gestdo de riscos e recursos publicos; da orientacdo de pessoas; € da producao e
difusdo de conhecimento cientifico e técnico.

O que se evidencia, portanto, ¢ a capacidade de transformar experiéncia em conhecimento,
conhecimento em competéncia e competéncia em resultado institucional. Os saberes demonstrados
foram aplicados a resolu¢do de problemas, a melhoria de processos, a qualificacao das decisoes, a
protecdo do interesse publico, ao fortalecimento das agdes de inovacgdo e a amplia¢do da capacidade
institucional das universidades em que atuei.

Essa trajetoria apresenta aderéncia ao RSC-PCCTAE-VI porque retine ndo apenas variedade
e quantidade de experiéncias, mas maturidade profissional, integracio de conhecimentos,
responsabilidade ampliada, producdo e difusdo de saberes e contribui¢do efetiva para resultados
institucionais. O atendimento ao Requisito VI ndo se apresenta de forma isolada, mas articulado as

experiéncias de gestdo, lideranga, participacao institucional e atuagdo especializada, demonstrando
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que a produgdo de conhecimento constitui parte integrante de minha pratica profissional.

Assim, os saberes e as competéncias apresentados neste memorial ndo representam
conhecimentos abstratos ou desconectados da realidade do servigo publico. Eles foram construidos
no exercicio das responsabilidades assumidas, aprimorados pela formacdo e pela reflexao,
compartilhados em atividades académicas e institucionais e convertidos em entregas, decisdes,
processos, projetos e resultados. E essa articulago entre aprendizagem, aplicagio, responsabilidade,
producao de conhecimento e contribui¢do institucional que fundamenta o alinhamento da trajetoria

ao nivel RSC-PCCTAE-VI pleiteado.

7. CONSIDERACOES FINAIS

A trajetdria apresentada neste memorial demonstra um processo continuo e cumulativo de
desenvolvimento de saberes e competéncias, construido mediante a articulacdo entre formacgao
académica, experiéncia profissional, assun¢do de responsabilidades institucionais, producdo de
conhecimento e reflexao sobre a pratica administrativa. As atividades documentadas ndo constituem
episddios isolados nem uma cole¢do desconectada de portarias, certificados, designagdes e
publicagcdes. Em conjunto, configuram um percurso coerente de ampliagdo da complexidade das
atribuicdes assumidas, da autonomia profissional, da capacidade decisdria e da contribui¢do prestada
as institui¢des em que atuei.

A conexdo desse percurso com o RSC-PCCTAE-VI decorre, inicialmente, de sua
abrangéncia. A trajetoria reline participacdo em instancias colegiadas e comissdes institucionais;
atuacao em projetos de gestdo, ensino, pesquisa, inovacao e formagdo; assuncao de responsabilidades
técnico-administrativas especializadas; exercicio de fungdes de dire¢do, coordenagdo, chefia e
assessoramento; além da produgdo, sistematizacdo e difusdo de conhecimento cientifico e técnico. O
atendimento ao Requisito VI ndo ocorre de forma isolada, mas integrado aos demais requisitos,
demonstrando que a produgdo de conhecimento se desenvolveu em didlogo permanente com as
necessidades concretas do servigo publico.

Essa trajetéria também evidencia profundidade e progressividade. Pouco tempo apos meu
ingresso no cargo de Administrador, passei a receber atribui¢des formais de maior responsabilidade,
entre as quais a substituicdo reiterada da Dire¢do do Campus Grajatl da Universidade Federal do
Maranhao. Posteriormente, ja na Universidade Federal do Delta do Parnaiba, esse reconhecimento
institucional se renovou mediante designacdes para substituir a Coordenacdo de Inovagdo e
Propriedade Intelectual e a Assessoria para Assuntos Internacionais, além do exercicio titular da
chefia da Divisdao Orcamentaria de Processos e Editais. A recorréncia dessas designagdes, em

instituigdes e contextos distintos, demonstra confianca profissional e capacidade de mobilizar
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competéncias de lideranga, coordenagdo, assessoramento, articulagcdo e decisdo.

De forma semelhante, a experiéncia em gestdo e fiscalizagdo contratual ultrapassou a
repeticdo de uma atividade administrativa padronizada. Os instrumentos acompanhados
compreenderam objetos diversos, como vigilancia, portaria, limpeza, conservagao, manutengao
predial, climatizacdo, jardinagem, controle de pragas e, posteriormente, contratos especializados de
licenciamento e transferéncia de tecnologia. Essa multiplicidade exigiu adaptagdo a diferentes
regimes de execucdo, andlise de riscos especificos, interlocucdo com distintas areas técnicas e
aplicacdo integrada de conhecimentos administrativos, juridicos, operacionais e institucionais.

A atuagdo em comissdes, projetos € iniciativas institucionais também excedeu a participacao
meramente formal. As experiéncias envolveram elaboragdo de minutas normativas, planejamento
institucional, gestdo de riscos, avaliagdo de propostas, organiza¢do de programas, analise de
processos € construcao de solucdes para demandas ainda ndo plenamente estruturadas. Nessas
situacdes, os saberes acumulados foram utilizados para transformar problemas e necessidades
institucionais em diagndsticos, critérios, procedimentos, documentos técnicos e encaminhamentos
aplicaveis a gestdo universitaria.

No campo da produgdo e difusdo de conhecimento, a participagdo em grupo de pesquisa, a
organizagdo de livros, a autoria de capitulos e artigos, a elaboracdo de relatorios de gestdo, a
orientagdo de estudantes, a tutoria, a participacdo em comité cientifico e a realizagdo de atividades
formativas demonstram que o conhecimento produzido ndo permaneceu restrito ao desenvolvimento
individual. Ele foi sistematizado, compartilhado e aplicado em beneficio de estudantes, servidores,
pesquisadores, gestores e instituigdes. A producdo cientifica e técnica, portanto, integra a propria
pratica profissional e amplia sua capacidade de gerar resultados institucionais. Adicionalmente,
ressalto que existem outras producdes, que ndo foram aqui elencadas.

O elemento distintivo dessa trajetoria ndo reside apenas na diversidade das atividades, mas
na capacidade de integrar saberes. Conhecimentos de Administragdo Publica, planejamento,
orgamento, gestdo de processos, contratos, governanga, gestdo de riscos, inovagdo, propriedade
intelectual, pesquisa, comunicagdo e gestdo de pessoas foram mobilizados de maneira combinada,
conforme a natureza dos problemas enfrentados. Essa integracdo permitiu atuar em contextos
diferentes sem perder consisténcia técnica, responsabilidade administrativa e orientacdo ao interesse
publico.

Acrescento, portanto que as experiéncias apresentadas ultrapassam a rotina ordindria do
cargo. Nao se trata apenas do cumprimento das atribui¢des gerais de um Administrador, mas da
assuncdo reiterada de responsabilidades ampliadas, da atuacdo em d4reas especializadas, da

participacdo na formulacao de solucdes institucionais, da lideranga de processos e pessoas, da
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producdo de conhecimento aplicavel e da contribuicdo para resultados que excedem a execugdo
operacional das tarefas habituais. As evidéncias demonstram iniciativa, capacidade de aprendizagem,
adaptabilidade, responsabilidade decisoria e contribuicdo qualificada para o aperfeicoamento das
instituigoes.

A trajetoria profissional apresentada também revela que experiéncia e formagdo se
retroalimentaram continuamente. A formagdo académica forneceu fundamentos para interpretar
problemas e formular respostas tecnicamente sustentadas; a pratica profissional, por sua vez, produziu
novos aprendizados, aperfeicoou competéncias e gerou conhecimentos que foram sistematizados e
compartilhados. Os saberes reconhecidos neste memorial foram, portanto, desenvolvidos no trabalho,
aplicados ao trabalho e transformados em resultados para o servigo publico.

A dimensdo quantitativa constitui evidéncia objetiva da suficiéncia do requerimento, mas
ndo esgota seu significado. A pontuacdo alcancada e a quantidade de critérios atendidos expressam
documentalmente a amplitude da trajetéria; sua pertinéncia ao RSC-PCCTAE-VI, entretanto,
fundamenta-se na articulagdo entre diversidade de experiéncias, progressiva ampliacdo de
responsabilidades, integracao de saberes, produg¢ao e difusdo de conhecimento e geragao de resultados
institucionais. Mais do que uma soma de pontos, este memorial apresenta um percurso consolidado
de aprendizagem permanente, confianga institucional, responsabilidade publica e aplicagdo concreta
do conhecimento em favor do interesse coletivo.

Servir, nesse percurso, nao significou apenas cumprir o minimo exigido ou executar
formalmente as atribui¢cdes do cargo. Significou estar disponivel para assumir responsabilidades,
responder a demandas complexas, colaborar com diferentes equipes e institui¢des, aperfeigoar
processos, produzir solugdes e buscar continuamente o desenvolvimento pessoal, profissional,
processual e institucional. Essa compreensdo do servigo publico orientou minha atuacao e conferiu
unidade as experiéncias apresentadas.

Diante da trajetéria profissional demonstrada e da correspondente documentagdo
comprobatoria, entendo que os saberes e as competéncias desenvolvidos apresentam abrangéncia,
maturidade, integracdo e relevancia institucional compativeis com o RSC-PCCTAE-VI. Requeiro,
por conseguinte, o reconhecimento desses saberes e competéncias e a concessdo do nivel pleiteado,

observadas a analise de mérito, a validagdo documental ¢ a deliberagao da CRSC-PCCTAE/UFDPar.



UNIVERSIDADE
FEDERAL DO DELTA
DO PARNAIBA

8. TERMO DE RESPONSABILIDADE

Declaro minha integral responsabilidade pelo contetido, autenticidade, validade, veracidade
e legitimidade das informagdes apresentadas neste memorial, bem como das declaracdes e dos
documentos inseridos e apresentados junto a Comissao de Reconhecimento de Saberes e
Competéncias do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educagdao - CRSC-
PCCTAE da UFDPar, respondendo administrativa, civil e penalmente nos casos de falsidade
ideologica, documental, omissao de informagao relevante ou apresentagao de contetido incompativel
com a realidade dos fatos, sem prejuizo das demais san¢des legais cabiveis.

Declaro estar ciente de que cada atividade desenvolvida somente podera ser apresentada uma
unica vez junto a CRSC-PCCTAE da UFDPar, computada uma unica vez no processo de avaliagao,
sendo expressamente vedada sua utilizacdo concomitante para o atendimento de mais de um critério
especifico.

Declaro estar ciente e autorizo a publicacdo deste memorial no sitio eletronico da UFDPar,
para fins de concessao do beneficio pleiteado, nos termos do Decreto n°® 13.048/2026. Responsabilizo-
me pela veracidade e pela adequacao das informagdes e dos dados pessoais nele constantes, observado
o disposto na Lei n° 13.709, de 14 de agosto de 2018 - Lei Geral de Prote¢dao de Dados Pessoais - €

nas demais normas aplicaveis.

Parnaiba (PI), 05 de agosto de 2026.
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