A an l’P"

PN I~ % 7

>

» EI, VOCE JA
" OUVIU FALAR
EM ANALISE

UNIVERSIDADE
FEDERAL DO DELTA J

DO PARNAIBA - ‘
0 = —

*Mascote desenvolvido com o auxilio de
Inteligéncia Artificial.




Expediente:

Administracao Superior
Reitor: Joao Paulo Sales Macedo
Vice-Reitor: Vicente de Paula Censi Borges

Pré-Reitor de Planejamento: Osmar Gomes de Alencar Junior

Pré-Reitor de Administracao: Rafael Aradjo Sousa Farias

Pré-Reitor de Gestao de Pessoas: Aurélio Vinicius Araujo Silva

Pré-Reitor de Pés-Graduacao, Pesquisa e Inovacao: Jefferson Soares de Oliveira

Pré-Reitor de Extensdo e Cultura: Francisco Jander de Sousa Nogueira

Pré-Reitora de Ensino de Graduacdo: Eugénia Bridget Gadelha Figueiredo

Pré-Reitora de Assuntos Estudantis: Gilvana Pessoa de Oliveira

Pré-Reitor de Tecnologia da Informacao e Comunicacgao: Silmar Silva Teixeira

Prefeito Universitario: Moyses Barbosa da Silva Filho

Coordenadora da Biblioteca Central Professor Candido Athayde: Catia Regina Furtado de

Costa

Diretora da Escola de Aplicacdo Ministro Reis Velloso: Arethusa Dantas Pereira
Chefe da Estacdao de Aquicultura: Carla Suzy Freire de Brito
Chefe Editorial da Editora da UFDPar: Francisco Antonio Machado Araujo

Universidade Federal do Delta do Parnaiba
Campus Ministro Reis Velloso

Parnaiba-PI

CEP: 64202-020

www.ufdpar.edu.br

©UFDPar, 2026

Organizagao, Coordenacao e Elaboracao
Pro-Reitoria de Planejamento
Diretoria de Governanca,
Cestao de Riscos

Unidade Setorial de Integridade

Portaria n° 01/2025
www.ufdpar.edu.br/proplan

Telefones: (86) 99425-3614

E-mail PROPLAN: proplan@ufdpar.edu.br
E-mail DGIGR: proplan.dgigr@ufdpar.edu.br

Integridade e

Conheca mais:

Equipe de Elaboracao

Osmar Gomes de Alencar Junior
Pro-Reitor de Planejamento
Mara Aguida Porfirio Moura
Diretora de Governancga,
Cestao de Riscos

Fabio Junior Clemente Gama

Coordenador de Planejamento Institucional
Thiago Taboza de Souza Lima

Bolsista de Apoio Administrativo

lago de Souza Ferreira J

Estagiario \ g

‘

Integridade e



https://ufdpar.edu.br/
https://ufdpar.edu.br/ufdpar/PortariaN01_2025PROPLAN.pdf
https://ufdpar.edu.br/proplan
https://ufdpar.edu.br/proplan
https://www.instagram.com/ufdpar.br/?igshid=YmMyMTA2M2Y%3D
https://www.facebook.com/ufdpar.edu.br?mibextid=ZbWKwL
https://www.youtube.com/@TVUFDPar
https://www.flickr.com/photos/197663186@N03/albums

Ela ajuda a
compreender a
Hoje vou apresentar uma realidade
ferramenta muito institucional e a
utilizada no planejamento apoiar o alcance
estratégico da dos objetivos e
administracao publica. metas da UFDPar.
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DEFINIR ANALISAR
METAS CENARIO

PLANEJAR ACOMPANHAR
AGOES | RESULTADOS




A Analise SWOT € um
diagnostico estratégico que avalia
o ambiente interno e externo da
organizacao/unidade.

Com isso, a instituicao
pode definir estratégias
mais adequadas para
alcancar seus objetivos.




Mas o que
signfica SWOT?

= SWOT? *©

= Strengths

(Forcas)

Weaknesses
(Fraquezas)

Opportunities
(Oportunidades)

(Ameacas)




Nem tudo que influencia a
Universidade esta sob seu controle.

Por isso, a SWOT
analisa dois fatores.

Essa avaliacao ajuda a
identificar fatores que
favorecem ou dificultam o
alcance dos objetivos e
metas institucionais.




O ambiente interno sao fatores que
fazem parte da propria instituicao e
podem ser fortalecidos ou aprimorados.

interno

N o«

Forcas Fraquezas

O ambiente externo sao
fatores externos que nao
podem ser controladas,
mas que afetam o alcance
dos objetivos e metas.

externo

A

Oportuaidades Ameacas




As forcas sao caracteristicas internas
que ajudam a Universidade a alcancar

seus objetivos e metas institucionais.

v’ Corpo técnico e docente qualificado

v’ Producio cientifica relevante

/

v’ Projetos de ensino, pesquisa
e extensao
g v Reconhecimento institucional
\ *

I\




As fraquezas sao as
caracteristicas internas que
podem dificultar o alcance

dos objetivos e metas
institucionais.

v Limitacoes de infraestrutura

!,
Necessidade de aprimoramento -
de processos
v Necessidade de capacitacio continuada




As oportunidades sao fatores externos que
podem gerar beneficios para o alcance dos
objetivos e metas institucionais.

@ v Editais de fomento e financiamento
v Parcerias com outras instituicoes

/

N . Avancos tecnolégicos

v Expansao de programas e projetos

I\




As ameacas sao fatores externos que
podem impactar negativamente o alcance
dos objetivos e metas institucionais.




Agora, organize os elementos identificados
nas categorias da Analise SWOT: forcas,
fraquezas, oportunidades e ameacas.
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ONDE A SWOT E
UTILIZADA NA UFDPar?

A Analise SWOT faz parte do
planejamento institucional e é

utilizada em documentos como:

Plano de
Desenvolvimento

da Unidade (PDU)

Plano de Gestao de
Risco (PGR)




E AQUI QUE TUDO SE ORGANIZA!

Ambiente

Interno

(Caracteristicas da
Organizagdo)

Ambiente

Externo
(Caracteristicas do
Mercado)

A relacao entre esses quatro
elementos ajuda a definir

estratégias para o alcance dos
objetivos da Universidade.
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COMO FAZER UMA
ANALISE SWOT?

Agora que voceé ja conhece os quatro
elementos da SWOT, vamos aprender
como construir uma analise.

O pl‘O.CE.SS.O pOde o Observe o0 ambiente interno
ser dividido em

= e |dentifique as forcas

e |dentifique as fraquezas
que precisam ser melhoradas.

g

Analise o0 ambiente externo

® Identifique as oportunidades.
® |dentifique as ameacas.

simples:

quatro etapas ﬂ da unidade.

g

e Organize as informacoes
na matriz SWOT

slw

—
o Defina estratégias para
9]

alcancar os objetivos
da unidade.




COMO IDENTIFICAR
CADA ELEMENTO? '

Em vez de simplesmente
listar forcas e fraquezas,
mostre perguntas.

FORCAS FRAQUEZAS

9 O que fazemos bem? 9 O que precisa melhorar?

Quais recursos sao Quais dificuldades
nossos diferenciais? enfrentamos?

9 Em que somos referéncia? e Que recursos estao
faltando?

OPORTUNIDADES

0 Existem novas parcerias? Ha cortes de recursos?

Ha programas ou Mudancas legais?

recursos disponiveis?

Existem mudancas que Fatores externos que
podem beneficiar a unidade? dificultam nosso trabalho?




EXEMPLO DE UMA
ANALISE SWOT

Percebeu? A SWOT nao
traz respostas prontas.
Ela organiza informacoes
para apoiar a tomada de
decisao.

 Equipe * Processos nao
qualificada padronizados

« Comunicacao
comunicacao entre setores

OPORTUNIDADES

* Novos e Reducao de
Cursos orcamento

e Capacitacoes * Mudangas na
legislacao




E DEPOIS DA SWOT?

Apos identificar forgas, fraquezas,
oportunidades e ameacas, a equipe analisa
como essas informacoes podem orientar
acoes e decisoes.

Assim, a Analise SWOT deixa de ser

apenas um diagnostico e passa a apoiar o
planejamento estratégico da unidade.

Usar uma forca para
aproveitar uma oportunidade.

Desenvolver acoes para
reduzir uma fraqueza.

Preparar medidas para
minimizar uma




E PARA QUE SERVE A

Agora que
aprendemos a
fazer a SWOT, veja
como ela ajuda a
Universidade.

SWOT?

Conhecer a
realidade
institucional

Compreender o cendrio
atual da Universidade.

Subsidiar o
planejamento
estratégico

Fornecer informacoes
para planos e agoes
mais eficazes.

)

Contribuir para o alcance da missido
e dos objetivos da UFDPar.

Identificar desafios
e potencialidades

Reconhecer oportunidades
de melhoria e pontos
fortes a serem
aproveitados.

Orientar a tomada
de decisao

Apoiar escolhas mais
seguras, assertivas e
baseadas em dados.

Objetivos e metas
institucionais

Apoiar a gestao
de riscos

Antecipar problemas e
reduzir impactos
negativos.

Definir estratégias
para alcancar
objetivos

Transformar informacoes
em acdes que geram
resultados.

il



A Analise SWOT permite avaliar
criticamente os ambientes interno e
externo, apoiar a escolha de estratégias
e fortalecer o planejamento
institucional da UFDPar.

Ao identificar forcas, fraquezas,
oportunidades e ameacas, a
Universidade consegue
direcionar acoes para o alcance
de seus objetivos e metas.




Agora é com vocé! Utilize a Analise SWOT
para compreender a realidade da sua
unidade e contribuir para um planejamento
mais estratégico da UFDPar.

Caracteristicas Caracteristicas
internas que internas que
ajudam a alcancar podem dificultar
os objetivos. os objetivos.

OPORTUNIDADES

s Likgh Fatores externos
@ Fatores externos \
que podem ‘
que podem gerar ‘ \
= N impactar
beneficios para os ]
negativamente os |

objetivos. objetivos. \
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DIAGNOSTICO ESTRATEGIAS

Entenda a realidade Defina agoes com base Contrlbua para o alcance

' ' i % ' da sua unidade. nos fatores identificados. das metas da UFDPar.

DIRETORIA DE GOVERNANCA,
\ PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO | |NTEGRIDADE E GESTAO DE RISCOS

Arte e diagramacao: Iago de Souza Ferreira e Thiago Taboza de Souza Lima.




	A Análise SWOT permite avaliar criticamente os ambientes interno e externo, apoiar a escolha de estratégias e fortalecer o planejamento institucional da UFDPar.
	Ao identificar forças, fraquezas, oportunidades e ameaças, a Universidade consegue direcionar ações para o alcance de seus objetivos e metas.

