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1. INTRODUCAO E APRESENTACAO

O presente Memorial Descritivo tem por finalidade apresentar minha trajetéria
profissional como servidora publica federal da Universidade Federal do Delta do Parnaiba
(UFDPar), evidenciando as atividades desenvolvidas, as competéncias adquiridas e as
contribui¢cdes prestadas ao longo da carreira, demonstrando meu compromisso com a
Administragdo Publica, com a exceléncia dos servigos prestados e com o fortalecimento
institucional.

Ingressei na Universidade Federal do Delta do Parnaiba em 02 de fevereiro de 2016, no
cargo de Assistente em Administragdo, contando atualmente com mais de dez anos de efetivo
exercicio. Ao longo desse periodo, atuei em diferentes unidades administrativas da
Universidade, experi€éncia que possibilitou o desenvolvimento de conhecimentos técnicos,
administrativos e gerenciais, bem como uma visao abrangente dos processos institucionais.

Minha trajetoria profissional teve inicio no Programa de Po6s-Graduagdo em Artes,
Patrimonio e Museologia, onde desempenhei atividades de apoio administrativo as acdes
académicas. Posteriormente, atuei no Setor de Contabilidade, desenvolvendo atividades
relacionadas aos procedimentos administrativos da gestdo financeira e orcamentaria. Em
seguida, exerci atribui¢des no Setor de Licitagdes, ampliando minha experiéncia na instru¢do
de processos administrativos e nas contratagdes publicas.

Atualmente, desempenho minhas atividades na Pro-Reitoria de Ensino de Graduagao
(PREG), onde atuo na area de gestdo académica, especialmente nos processos de emissdo e
registro de diplomas digitais, certificagcdes, analise documental, utilizacdo de sistemas
institucionais e demais atividades essenciais ao funcionamento da Universidade.

Ao longo dessa trajetoria, busquei aperfeicoar continuamente minha formacgao
profissional por meio de capacitagdes, participacdo em comissoes, grupos de trabalho, projetos
institucionais e demais atividades relacionadas ao ensino, a pesquisa, a extensao e a gestao
universitaria, contribuindo para a melhoria dos processos administrativos e para o
fortalecimento da instituicao.

Na condicdo de servidora técnico-administrativa e Mestra em Gestao Publica, apresento
este Memorial Descritivo para fins de avaliagdo visando a obtengdo do Reconhecimento de
Saberes e Competéncias (RSC). As evidéncias documentais e o Relatorio Técnico de Pontuagao

anexados demonstram a consisténcia, a relevancia e o impacto das atividades desenvolvidas ao



longo da minha trajetoria profissional, evidenciando o atendimento aos critérios estabelecidos

para a concessao do RSC.

Resumo estrutural da pontuacio obtida por requisito:

Requisito Descrigao Pontuacao
Grupos de Trabalho, Comissoes e Colegiados Critério Participagdo em
Requisito I |grupos de trabalho, comissoes, comités, nucleos, representagdes ou 15 pontos
similares
Requisito IT  |Projetos Institucionais, Ensino, Pesquisa ¢ Extensdo 11 pontos

Requisito III |Premiag¢des e Reconhecimento Publico -

Requisito IV |Responsabilidades Técnico-Administrativas/Especializadas 6 pontos
Requisito V Funcgdes ou cargos de direcdo e assessoramento institucional 13,5 pontos
Requisito VI |Producdo e Difusdo de Conhecimento Cientifico/Técnico 44,5 pontos
Total Geral 90 pontos

2. REQUESITO I - PARTICIPACAO EM GRUPOS DE TRABALHO, COMISSOES, COMITES,
NUCLEOS, REPRESENTACOES OU SIMILARES, FORMALMENTE INSTITUIDOS OU
RECONHECIDOS PELO ORGAO OU PELA ENTIDADE

2.1 Exercicio do mandato como membro de conselhos superiores e conselhos de unidades e

orgaos colegiados da Instituicao Federal de Ensino

Exerci mandato como membro do Conselho de Administragdo (CONSAD) da
Universidade Federal do Delta do Parnaiba (UFDPar), 6rgao superior de natureza deliberativa,
normativa e consultiva em matérias administrativas, financeiras e patrimoniais, responsavel por
assegurar o regular funcionamento da Instituicdo. Durante minha atuacdo, participei das
reunides ordindrias e extraordinarias, contribuindo para a andlise, discussdo e deliberagdo de
matérias estratégicas relacionadas a gestdo universitaria.

Desempenhei, ainda, a fungao de relatora de processos administrativos submetidos ao
Conselho, especialmente aqueles referentes a solicitacdes de afastamento de servidores para
capacitagdo e qualificagdo, realizando a andlise técnica da documentagdo, da legislagdo e das
normas institucionais, com emissao de pareceres que subsidiavam as decisdes do colegiado.

Essa experiéncia fortaleceu minha atuacdo em governanga universitaria, gestao publica e



processos decisorios colegiados, evidenciando meu compromisso com a legalidade, a eficiéncia,

a transparéncia e o desenvolvimento institucional da UFDPar.

2.2 Participagdo como membro de nucleos, representagdes, grupos de trabalho ou similares,

comissdes ou comités previstos no ambito da administragcao publica, regularmente instituidos

Participei de comissdes, grupos de trabalho, representacdes institucionais e demais
instancias colegiadas formalmente constituidas no ambito da Universidade Federal do Delta do
Parnaiba (UFDPar), desenvolvendo atividades voltadas ao fortalecimento da gestao publica, ao

aperfeicoamento dos processos administrativos e a consolidagdo da governanga institucional.

Entre as principais atuagdes, destaco minha participagao na Comissao de Avaliagdo e
Desfazimento de Bens, responsavel pela anélise, classificacdo e destinacdo de bens patrimoniais
inserviveis, em observancia ao Decreto n° 99.658, de 30 de outubro de 1990, que regulamenta,
no ambito da Administracao Publica Federal, o reaproveitamento, a movimentagao, a alienagdo
e outras formas de desfazimento de materiais. Essa atuagdo contribuiu para assegurar a
adequada gestdo patrimonial da Institui¢do, pautada nos principios da legalidade,
economicidade, eficiéncia e responsabilidade administrativa.

Destaco, ainda, minha participacdo na Comissdo da Primeira Revisdao do Estatuto da
UFDPar, atuando na analise, discussdo e proposicdo de alteracdes destinadas ao
aperfeicoamento do principal instrumento normativo da Universidade, responsavel por
disciplinar sua organizagdao, estrutura administrativa, competéncias e funcionamento
institucional. Essa atividade exigiu a realiza¢do de estudos técnicos, debates e construgdo
coletiva de propostas, visando adequar o Estatuto as necessidades institucionais e as disposi¢des
legais vigentes.

No exercicio dessas atribui¢des, participei da analise de processos administrativos, da
elaboragdo de estudos técnicos, pareceres e propostas de aprimoramento institucional, bem
como de reunides técnicas voltadas a revisdo de normas, procedimentos e fluxos de trabalho.

Essas atividades contribuiram para o aperfeigcoamento dos processos administrativos,
para o fortalecimento das tomadas de decisdes relacionadas a gestdo, bem como a padronizagao
de rotinas, a melhoria da eficiéncia organizacional e o desenvolvimento de solu¢des voltadas
ao atendimento das demandas da comunidade universitaria, evidenciando meu compromisso
com a transparéncia, a qualidade da gestao publica e a melhoria continua dos servigos prestados

pela Universidade.



3 REQUISITO II - PARTICIPACAO E ATUACAO EM PROJETOS INSTITUCIONAIS, NA GESTAO,
NO APOIO AO ENSINO, A PESQUISA, A EXTENSAO, DE INOVACAO E ASSISTENCIA
ESPECIALIZADA

3.1 Participag@o em atividades de produgdo ou reformulag¢do de material acessivel, ou técnico

de referéncia (manuais, roteiros técnicos)

Participei da elaboracdo e reformulacdo do Manual do Concluinte da Universidade
Federal do Delta do Parnaiba (UFDPar), material técnico de referéncia desenvolvido com a
finalidade de orientar os estudantes concluintes quanto aos procedimentos académicos e
administrativos necessarios a integralizagao curricular, colagdo de grau, expedigado e registro de
diplomas, bem como demais etapas relacionadas a conclusdo dos cursos de graduagao.

Minha contribui¢do consistiu na organizagdo, revisao e validagdo das informagdes
constantes no manual, assegurando sua conformidade com a legislagdo educacional vigente, os
normativos institucionais e os fluxos administrativos adotados pela UFDPar. Também participei
da atualizacdo dos procedimentos, buscando tornar as orientagdes mais claras, objetivas e
acessiveis aos discentes e aos servidores envolvidos nos processos académicos.

A participagdo na constru¢ao desse material técnico contribuiu para a padronizacgao das
informagdes institucionais, a redugdo de duvidas recorrentes, o fortalecimento da transparéncia
administrativa e a melhoria da prestagcdo dos servigos oferecidos a comunidade académica. O
Manual do Concluinte passou a constituir importante instrumento de apoio as atividades
desenvolvidas pela Pro-Reitoria de Ensino de Graduagdo e pela Divisdo de Registro de
Diplomas e Certificados, favorecendo maior eficiéncia, seguranga e uniformidade na conducao

dos procedimentos administrativos.

3.2 Participagdo em programas de formagdo continuada e/ou agdes de desenvolvimento de
competéncias, desde que ndo utilizada para fins de aceleragdao da promoc¢ao na carreira (carga

horéria minima de dez horas)

Ao longo da minha trajetoria como Técnica-Administrativa em Educacao, participei de

diversas agdes de capacitacdo e formagdo continuada, com carga horaria compativel com os



requisitos institucionais, voltadas ao aprimoramento das competéncias técnicas, gerenciais e
administrativas necessarias ao desempenho das atividades no servigo publico federal.

Dentre as capacitagdes realizadas, destacam-se os cursos de Termo de Referéncia —
Licitagdes, Compras de Diarias e Passagens, Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD), Gestao
da Produtividade, Lei Maria da Penha, PGD e Ouvidoria Publica. Esses cursos possibilitaram
a atualizacdo permanente dos conhecimentos relacionados a gestdo publica, aos processos
administrativos, as contratagdes publicas, a protecdo de dados pessoais, a melhoria da
produtividade organizacional, aos mecanismos de participagdo e controle social e & promogao
dos direitos humanos.

A participagdo nessas agdes de desenvolvimento contribuiu para o aperfeicoamento das
minhas competéncias profissionais, proporcionando maior seguranca técnica na execucao das
atividades administrativas, observancia aos principios da Administragdo Publica, melhoria da
qualidade dos servigos prestados e fortalecimento da eficiéncia, da transparéncia e da
conformidade legal nos processos institucionais.

A formacgdo continuada também ampliou minha capacidade de atuar de forma ética,
responsavel e alinhada as boas praticas de gestdo, refletindo diretamente no desempenho das

atribui¢des exercidas na Universidade Federal do Delta do Parnaiba (UFDPar).

4 REQUISITO 1V - DESIGNACAO PARA ASSUNCAO DE RESPONSABILIDADES
TECNICO-ADMINISTRATIVAS OU ESPECIALIZADAS

4.1 Elaboragao de projeto basico ou de termo de referéncia, ou participacdo como membro de
equipe de planejamento de contratagao

Participei, por meio de designacdo em portarias institucionais, de comissdes
responsaveis pelo planejamento de contratagdes da Universidade Federal do Delta do Parnaiba
(UFDPar), contribuindo para a elaboragdo de estudos e documentos técnicos que subsidiaram
processos de contratagdo de servigos essenciais ao funcionamento da instituigao.

Atuei na comissao de planejamento da contratacao de seguro contra acidentes pessoais
para discentes vinculados aos estagios obrigatérios dos cursos de graduagdo da UFDPar,
colaborando na definicdo das necessidades da contratagdo, na elaboragao dos documentos
técnicos € no planejamento da solugdo, visando garantir a prote¢do dos estudantes durante a

realizagdo de suas atividades académicas obrigatdrias.



Também participei da comissdo de planejamento da contratacdo dos servigos de
manuten¢do preventiva e corretiva de aparelhos de ar-condicionado, contribuindo para a
elaboragdo dos estudos preliminares, levantamento das demandas, defini¢do dos requisitos
técnicos e planejamento da contratagdo, com o objetivo de assegurar a adequada conservagao
dos equipamentos, a continuidade dos servicos institucionais e melhores condi¢des de trabalho
e atendimento a comunidade académica.

A participacdo nessas comissdes possibilitou o aprimoramento das competéncias
relacionadas ao planejamento das contratagdes publicas, a gestdo administrativa, ao trabalho
colaborativo e a aplicagdo dos principios da eficiéncia, economicidade e interesse publico,

contribuindo para o fortalecimento da gestao institucional da UFDPar.

5- REQUISITO V - EXERCICIO DE FUNCAO OU CARGO DE DIRECAO OU DE
ASSESSORAMENTO INSTITUCIONAL

5.1 Exercicio de fungdo gratificada (FG-01 e 02) ou equivalente

Ao longo da minha trajetéria na Universidade Federal do Delta do Parnaiba (UFDPar),
exerci fungdes gratificadas de chefia, assumindo responsabilidades relacionadas a coordenagao
de processos administrativos, supervisdo das atividades da unidade e acompanhamento das

rotinas académicas.

Exerci a funcao de Chefe da Divisao de Controle Académico (FG-01), coordenando as
atividades da unidade, acompanhando os processos académicos, orientando os procedimentos
administrativos e contribuindo para a execu¢do das acdes vinculadas a Pro-Reitoria de Ensino
de Graduacao.

Posteriormente, desempenhei a funcao de Chefe do Servigo de Registro de Diplomas e
Certificados (FG-02), sendo responsavel pela coordenacdo das atividades de emissdo,
conferéncia, registro e controle de diplomas e certificados, bem como pelo acompanhamento
dos processos administrativos relacionados a certificacdo académica.

Em seguida, assumi a funcdo de Chefe da Divisdao de Registro de Diplomas e
Certificados (FG-01), ampliando a responsabilidade sobre a gestdo da unidade, coordenando as

atividades relacionadas a expedigdo e ao registro de diplomas digitais, a organizagao dos fluxos



de trabalho, ao acompanhamento dos sistemas institucionais e a orientagdo da equipe quanto
aos procedimentos administrativos e a legislacdo aplicavel.

O exercicio dessas fungdes gratificadas contribuiu para o desenvolvimento de
competéncias em lideranca, coordenacdo de equipes, gestdo de processos, planejamento,
organiza¢do administrativa, tomada de decisdes e melhoria continua dos servigos prestados,

fortalecendo a eficiéncia e a qualidade das atividades desenvolvidas no &mbito da UFDPar.

6- REQUISITO VI - PRODUCAO, PROSPECCAO E DIFUSAO DE CONHECIMENTO
CIENTIFICO OU TECNICO

6.1 Conclusao de curso de educagao formal superior ao exigido para o ingresso no cargo de que
¢ titular e que nao seja utilizado para percep¢ao de Incentivo a Qualificacao — IQ

Paralelo as atividades do cargo de Assistente em Administragdo na Universidade,
conclui o curso de Bacharelado em Direito em 2018, ampliando minha formagao académica e
fortalecendo as competéncias necessarias ao desempenho das atividades desenvolvidas no
ambito da Administragdo Publica Federal.

A formacgao juridica proporcionou o aprofundamento dos conhecimentos em Direito
Administrativo, Direito Constitucional, Processo Administrativo, Licitacdes e Contratos,
Legislacao Educacional, Direito Civil, Etica e demais areas correlatas, contribuindo para uma
atua¢do mais qualificada na analise de processos administrativos, interpretacdo da legislagao,
aplicacdo de normas institucionais ¢ tomada de decisdes fundamentadas.

Os conhecimentos adquiridos passaram a ser aplicados no exercicio das minhas
atribuicdes, especialmente nas atividades relacionadas a gestao académica, elaboragdo e analise
de documentos administrativos, participagdo em comissdes, planejamento de contratacdes,
emissdo e registro de diplomas, elaboracdo de atos administrativos e apoio as demandas
institucionais, contribuindo para o fortalecimento da seguranca juridica, da eficiéncia

administrativa e da qualidade dos servigos prestados pela Universidade.

A conclusdo desse curso representa um importante marco na minha trajetdria
profissional, evidenciando o compromisso com a formag¢ao continuada, o aperfeigoamento das

competéncias técnicas e a busca permanente pela exceléncia no exercicio da fungao publica.



6.2 Autoria ou coautoria de capitulo de livro, de artigo publicado em revista especializada,
jornal cientifico ou periddico, relacionado aos interesses institucionais

Como parte da minha trajetoria académica e profissional, desenvolvi atividades de
pesquisa e producdo cientifica, resultando na publicacio de artigos em periddicos
especializados, contribuindo para a disseminag¢do do conhecimento e para o fortalecimento do
debate sobre temas de interesse da Administragao Publica e das Institui¢des Federais de Ensino
Superior. Sou autora do artigo "O Controle Interno nas Organizagdes Publicas Brasileiras: Uma
Revisdo de Literatura", publicado em 2026, no qual analiso a importancia dos mecanismos de
controle interno para o fortalecimento da governanga, da transparéncia, da eficiéncia
administrativa e da gestao publica.

Também publiquei o artigo "Analise Comparativa da Implementagdao dos Planos de
Logistica Sustentdvel em Universidades Federais do Piaui", em 2026, abordando a
implementagdo de praticas sustentdveis nas institui¢oes federais de ensino, com enfoque na
gestdo ambiental, no planejamento institucional e na responsabilidade socioambiental da
Administragao Publica.

Na condi¢ao de autora, participei também da elaboracao do artigo "Entre o Cuidado e a
Violéncia: Uma Analise sobre os Direitos das Mulheres no Parto", publicado em 2025 na
Revista Cientifica da Ordem dos Advogados do Brasil — Seccional Piaui, discutindo a protegao
dos direitos das mulheres, a humanizagao da assisténcia ao parto e a efetivacdo dos direitos
fundamentais no ambito das politicas publicas de saude.

A producao desses trabalhos cientificos demonstra 0 compromisso com a pesquisa, a
producao e a difusdo do conhecimento, além de contribuir para o aperfeigoamento das praticas
administrativas, da gestdo publica, da sustentabilidade institucional e da promocao dos direitos
humanos. Essas publicacdes evidenciam a integracdo entre a formagao académica e a atuacao
profissional, fortalecendo as competéncias técnico-cientificas aplicadas ao exercicio das
atribuigoes como Técnica-Administrativa em Educagao da Universidade Federal do Delta do

Parnaiba (UFDPar).

3.3 Atuacdo na coordenacdo de congresso, simposio ou seminario de interesse
institucional



Participei da organizacdo de eventos institucionais promovidos pela Universidade
Federal do Delta do Parnaiba (UFDPar), contribuindo para o planejamento, organizagdo e
execugao de agdes voltadas ao fortalecimento do ensino, da pesquisa, da extensao e da interagao
com a comunidade.

Atuei na organizacao do II Semindrio Integrador de Ensino, Pesquisa e Extensdo (SIEPEX),
colaborando com as atividades de apoio a realizacdo do evento, a logistica, ao atendimento aos
participantes e ao desenvolvimento das a¢des necessarias para sua execucao.

O SIEPEX constitui um importante espago de integracdo e divulgacao da produgdo
académica e cientifica da Universidade.Também participei da organizacdo da Feira do
Patriménio, evento voltado a valorizagdo, preservagdo e difusdo do patrimoénio historico,
cultural e institucional, contribuindo para o planejamento das atividades, apoio operacional e
desenvolvimento das agdes organizacionais necessarias ao seu €xito.

A atuacdo nesses eventos possibilitou o desenvolvimento de competéncias relacionadas
ao planejamento, trabalho em equipe, gestdo de atividades, organizacdo de processos e
atendimento ao publico, além de fortalecer o compromisso com a promog¢dao de agdes

institucionais que ampliam a integragdo entre a Universidade e a sociedade.

7 — CONSIDERACOES FINAIS

Diante da trajetoria profissional apresentada e da documentacao comprobatoria anexada,
considero que foram demonstrados os saberes, competéncias e experiéncias adquiridos ao longo
do exercicio do cargo, os quais contribuiram significativamente para o desenvolvimento

institucional e atendem aos requisitos estabelecidos para concessdao do RSC-PCCTAE - VI

8- TERMO DE RESPONSABILIDADE

Declaro minha integral responsabilidade pelo conteido, autenticidade, validade,
veracidade e legitimidade das informagdes apresentadas neste memorial, bem como das
declaragdes e documentos inseridos e apresentados junto a Comissao de Reconhecimento de
Saberes e Competéncias do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em

Educagao -CRSC-PCCTAE da UFDPar, respondendo administrativa, civil e penalmente nos



casos de falsidade ideoldgica, documental, omissdo de informagao relevante ou apresentacao
de conteudo incompativel com a realidade dos fatos, sem prejuizo das demais sanc¢des legais
cabiveis.

Declaro estar ciente de que cada atividade desenvolvida somente podera ser apresentada
uma unica vez junto a CRSC-PCCTAE da UFDPar, computada uma unica vez no processo de
avaliacdo, sendo expressamente vedada sua utilizacdo concomitante para o atendimento de mais
de um critério especifico.

Declaro estar ciente e autorizo a publicagdo deste memorial, no sitio eletronico da
UFDPar, para fins de concessao do beneficio pleiteado, nos termos do Decreto n°® 13.048/2026.
Responsabilizo-me pela veracidade e pela adequacdo das informacgdes e dos dados pessoais nele
constantes, observado o disposto na Lei n° 13.709, de 14 de agosto de 2018 (Lei Geral de

Protecao de Dados Pessoais — LGPD) e nas demais normas aplicaveis.

Parnaiba (PI), 11 de agosto de 2026.

Assinatura

IcP Documento assinado digitalmente

Brasil AURIZELIADO NASCIMENTO MELO
£ Data: 11/08/2026 10:52:38-0300
i Verifique em https://validar.iti.gov.br



