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1 IDENTIFICACAO FUNCIONAL

Nome

Jorgete Freire de Carvalho

Matricula STAPE 1450330
Cargo efetivo Administradora
Nivel de classificacao E

Instituicio

Universidade Federal do Delta do Parnaiba - UFDPar

Lotacao atual

Prefeitura Universitaria

Funcéo/encargo atual

Nada a declarar, conforme formulario atualizado

Data de ingresso no servico publico
federal

17/03/2004

Tempo de servi¢o em 03/08/2026

22 anos, 4 meses € 5 dias

Jornada

40 horas semanais

Formacio

Mestrado concluido; doutorado em Contabilidade em andamento na UFSC

Nivel de RSC requerido

RSC-PCCTAE VI

Pontuacao apresentada

145,5 pontos

Critérios especificos utilizados

14




2 APRESENTACAO E FINALIDADE

Apresento este Memorial Descritivo com a finalidade de demonstrar a trajetoria
profissional, os saberes, as competéncias e as contribui¢des institucionais desenvolvidas ao
longo do exercicio do cargo de Administradora, para fins de analise do pedido de
Reconhecimento de Saberes e Competéncias no nivel RSC-PCCTAE VI. O documento foi
estruturado em consondncia com a Lei n° 11.091/2005, com as alteragdes introduzidas pela
Lei n® 15.367/2026, com o Decreto n° 13.048/2026, com a Portaria MEC n°® 608/2026 e com
as orientacdes aplicaveis a UFDPar.

O memorial ndo se limita a enumerag¢do de cargos, portarias ou certificados. A
documentacdo ¢ articulada a uma narrativa profissional que evidencia a progressiva ampliagdo
de responsabilidades, a atuagdo em dareas sensiveis da gestdo universitaria, a lideranga de
equipes e comissoes, a formagdo de pessoas, a elaboragdo de instrumentos institucionais e a
produgdo e difusdo de conhecimento técnico e cientifico.

Todas as atividades apresentadas ocorreram no exercicio do cargo publico e sdo
vinculadas a documentos comprobatdrios individualizados. Cada fato foi associado a um
unico critério de pontuacdo, sem duplicidade. O formulario atualizado foi integralmente
contemplado, inclusive a atuagdo como debatedora no Requisito VI, item 14. Nos casos em
que o enquadramento comporte apreciacdo interpretativa - especialmente a docéncia
substituta no item II.5 e a organizacdo de curso de capacitacdo no item VI.16 -, a atividade ¢

mantida no memorial e submetida expressamente a avaliagdo da Comissao.

Nivel pretendido RSC-PCCTAE VI

Pontua¢ido minima 75 pontos

Pontuacio apresentada 145,S pontos

Excedente sobre o minimo 70,5 pontos




3 SINTESE DA TRAJETORIA PROFISSIONAL

3.1 Ingresso no servico publico federal e formac¢ao da base técnico-administrativa

Minha trajetdria no servigo publico federal teve inicio em 17 de mar¢o de 2004. Nos
primeiros anos, atuei em atividades administrativas que contribuiram para consolidar
conhecimentos relacionados a organizagdo de processos, a aplicagdo da legislacdo, a instrucdo
documental, ao atendimento institucional e ao funcionamento das estruturas administrativas
das institui¢des federais de ensino.

Em 2006, integrei a Comissdo Permanente de Licitagdo da Universidade Federal do
Tocantins, experiéncia que me aproximou dos principios da legalidade, isonomia,
planejamento, publicidade e controle aplicaveis as contratacdes publicas. Essa atuagdo
constituiu uma base relevante para responsabilidades posteriores em planejamento de
aquisi¢des, gestdo e fiscalizacdo de contratos e elaboragdo de instrumentos normativos

(Anexo 11).

3.2 Gestao de pessoas, docéncia, tutoria e supervisao

Na Universidade Federal do Piaui, vinculada ao Campus Ministro Reis Velloso,
desenvolvi atividades na area de gestdo de pessoas e ampliei a experi€éncia de formagéo e
orientacdo. Em 2008, atuei como professora substituta, em regime de 20 horas, atividade
apresentada a apreciacdo da Comissdo como experiéncia formativa vinculada ao Requisito II,
item 5 (Anexo 22).

Entre 2017.2 e 2019.2, exerci a fun¢do de professora tutora no Centro de Educagédo
Aberta e a Distancia da UFPI. A declaragdo institucional relaciona acompanhamento de
turmas e componentes curriculares do curso de Administragdo Publica, evidenciando atuagdo
continuada de mediacdo pedagdgica, orientagdo académica, comunicagdo e acompanhamento
da aprendizagem (Anexo 23).

Também supervisionei quatro estudantes em Estagio Supervisionado I. Igor Maycon
Silva Rodrigues e Jorgeane Freire Machado foram acompanhados no periodo 2016.1, na
Divisdo de Recursos Humanos; Francisco Julio Nascimento de Aradjo, em 2022.1, na Pro-
Reitoria de Gestido de Pessoas; e Leticia Castelo Branco Oliveira, em 2024.1, na Divisdo de
Gestdo e Fiscalizagdo de Contratos. As supervisdes exigiram planejamento de atividades,
orientacdo de procedimentos, acompanhamento do desenvolvimento e contextualizagdo ética

e normativa da pratica administrativa (Anexos 24 a 27).



3.3 Participacio na implantacao e consolidacao da UFDPar

Em 2019, participei da Comissdo de Implantagdo da Universidade Federal do Delta do
Parnaiba como representante do Campus Ministro Reis Velloso na drea de Recursos
Humanos. A comisséo foi instituida para elaborar Plano de A¢fo nas areas de planejamento e
or¢amento, administragdo, recursos humanos, assisténcia estudantil e tecnologia da
informacdo, o que demandou diagnoéstico, articulagdo interinstitucional e defini¢do de
providéncias para a transicdo administrativa (Anexo 12).

Em 2020, integrei a Comiss@o para Apreciacdo de Processos de Flexibilizacdo de
Horario dos servidores técnico-administrativos e o Comité Gestor de Crise da UFDPar. No
contexto da pandemia de COVID-19, o comité exerceu fungdes consultivas, de orientagdo e
de execugdo voltadas a preservacdo da satde da comunidade académica e a continuidade
institucional (Anexos 13 e 14).

No mesmo periodo, assumi o encargo de Pro-Reitora de Gestdo de Pessoas sem
percepcdo de remuneracdo especifica, responsabilidade exercida até a transi¢do para a
estrutura formal de cargos de dire¢do. Posteriormente, fui nomeada para o cargo de direcdo
CD-2 de Pré-Reitora de Gestdo de Pessoas, exercido entre 2021 e 2023. Essas experiéncias
envolveram coordenagdo de equipes e processos, assessoramento a Reitoria, aplicagdo da
legislacdo de pessoal, organizagdo de fluxos e tomada de decisdes com repercussdo

institucional (Anexos 41 a 44).

3.4 Gestao, fiscalizacdo e governanca das contratacoes

A experiéncia acumulada em gestdo publica foi posteriormente concentrada na area de
contrata¢des. Fui formalmente designada em trés oportunidades para atividades de gestdo ou
fiscalizacdo contratual, tanto na UFPI quanto na UFDPar, e exerci fungdo gratificada FG-1 em
unidade responsavel pela gestdo e fiscalizagdo de contratos (Anexos 38 a 40 e 45 a 46).

Além das responsabilidades permanentes da unidade, presidi comissdes de
planejamento de contratagdes e de elaboracdo de instrumentos institucionais. Entre os objetos
constam contratacdo de capacitagdes, servigos continuados de limpeza e conservagéo,
regulamentacdo da Conta-Deposito Vinculada, elaboragdo de Portaria Normativa de Gestéo e
Fiscalizagdo de Contratos e elabora¢do da minuta do Manual de Gestdo e Fiscalizagdo de
Contratos. Essas designa¢des evidenciam a integracdo entre experiéncia pratica, interpretacéo

normativa, gestdo de riscos, padronizacdo e difusdo de conhecimentos técnicos (Anexos 05 a

10).



3.5 Formacio continuada, pesquisa e difusio do conhecimento

Ao longo da carreira, mantive percurso de formag¢do continuada em gestdo de pessoas,
ética, orcamento, custos, processo administrativo disciplinar, documenta¢do e comunicagao.
Foram selecionadas dez capacitagdes com carga hordria minima superior a dez horas, néo
utilizadas para aceleragdo da promoc¢do na carreira, conforme os certificados reunidos nos
Anexos 28 a 37.

Conclui o Mestrado em Administragdo ¢ atualmente curso Doutorado em
Contabilidade na Universidade Federal de Santa Catarina. O doutorado em andamento integra
a narrativa formativa, sem ser apresentado como titulo concluido ou pontuado como titulagéo.
No ambito académico, participo do Interorganizational Relations, Costs and Competitiveness
Research Group - IOR2C, registrado no Diretorio dos Grupos de Pesquisa do CNPq (Anexo
47).

Sou autora do artigo “A cooperacdo entre redes de pequenas empresas: antecedentes,
etapas e resultados da estratégia de intercoopera¢do”, publicado na Revista de
Empreendedorismo e Gestdo de Pequenas Empresas - REGEPE, v. 7, n. 1, em 2018, DOI
10.14211/regepe. v7i1.549 (Anexo 48). Em 2026, apresentei os trabalhos “Uma rede para
suportar a tormenta” e “Estrutura das redes e resiliéncia organizacional”, difundindo
resultados de pesquisa sobre redes e resiliéncia organizacional (Anexos 49 e 50). No XVI
Congresso UFSC/2026, também atuei como debatedora, contribuindo para a andlise critica
dos trabalhos e para a circulagdo do conhecimento académico (Anexo 51). Além disso, atuei
na organiza¢do de curso de capacitacdo em Gestdo e Fiscaliza¢do de Contratos da UFDPar,

atividade submetida a aprecia¢do da Comissdo no Requisito VI, item 16 (Anexo 52).
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5 DESENVOLVIMENTO DOS SABERES E COMPETENCIAS POR REQUISITO

5.1 Requisito I - Grupos de trabalho, comissdes, comités, nucleos e representacoes

5.1.1 Coordenacio ou presidéncia de comissdes - item 2

O exercicio da presidéncia de seis comissdes formalmente instituidas corresponde a
27,0 pontos. Em todas as designac¢des, coube-me conduzir os trabalhos, organizar as etapas,
distribuir responsabilidades, articular participantes e orientar a produ¢do dos documentos ou
resultados esperados.

¢ Portaria PRAD/UFDPar n° 17/2022, de 26/04/2022: Planejamento da contratagdo para
inscri¢do no curso “Extrator de Dados e Data Warehouse”, incluindo levantamento da
demanda, termo de referéncia, acompanhamento do pregdo eletronico, analise de
propostas e gestdo da ata de registro de precos. A atividade estd comprovada pelo Anexo
05.

e Portaria PRAD/UFDPar n° 47/2023, de 18/04/2023: Planejamento da contratagéo
continuada de servigos de limpeza e conservagdo, com fornecimento de materiais,
equipamentos e demais insumos necessarios a execugdo. A atividade estd comprovada
pelo Anexo 06.

¢ Portaria PRAD/UFDPar n° 50/2023, de 20/04/2023: Planejamento da contratagcdo de
capacitacdo institucional “Projeto de Implantacdo da Nova Lei de Licitagdo na Pratica”,
destinada a implementacdo de procedimentos de licitagdes e contratos da Lei n°
14.133/2021. A atividade estad comprovada pelo Anexo 07.

¢ Portaria PRAD/UFDPar n°® 27/2024, de 26/04/2024: Elaboracdo de ato normativo para
regulamentar a operacionalizacdo da Conta-Depdsito Vinculada no ambito da UFDPar. A
atividade estd comprovada pelo Anexo 08.

¢ Portaria PRAD/UFDPar n° 28/2024, de 26/04/2024: Elaboragdo de Portaria Normativa
de Gestao e Fiscalizacdo de Contratos no dmbito da UFDPar. A atividade estd comprovada
pelo Anexo 09.

e Portaria PRAD/UFDPar n° 79/2024, de 21/08/2024: Elabora¢do da minuta do Manual
de Gestdo e Fiscalizagdo de Contratos da UFDPar. A atividade estd comprovada pelo

Anexo 10.

O conjunto dessas presidéncias demonstra competéncias de lideranga, planejamento,
comunicag¢do, negociagdo, analise normativa e coordenacdo de entregas coletivas. Os objetos

ndo se restringiram a rotinas internas: envolveram planejamento de contrata¢des, implantagdo
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de novos marcos legais, regulamentagdo de mecanismos de protecdo trabalhista e producdo de

instrumentos destinados a orientar a gestdo contratual de toda a Universidade.

5.1.2 Participacio como membro de comissdes, comités e equipes - item 3

Foram apresentadas dez designacdes distintas como membro de comissdes, comités e
equipes institucionais, totalizando 30,0 pontos. As atividades abrangeram diferentes
institui¢des e periodos da carreira, demonstrando capacidade de atuagdo transversal e de
contribuicdo em temas de licitagdo, implantagcdo institucional, gestdo de crise, gestdo de
pessoas, carreira docente e contratagdes.

e Portaria UFT n° 211/2006, de 26/06/2006: Participagdo na Comissdo Permanente de
Licita¢do da Universidade Federal do Tocantins. Comprovagdo no Anexo 11.

e Ato da Reitoria/UFPI n° 483/2019, de 22/03/2019: Participagdo na Comissdo de
Implantagdo da UFDPar, como representante do Campus Ministro Reis Velloso na area de
Recursos Humanos, para elaboragdo de Plano de Agdo institucional. Comprovagdo no
Anexo 12.

e Portaria UFDPar n° 7/2020, de 10/02/2020: Participacdo na Comissdo para Apreciagdo
de Processos de Flexibilizagdo de Horario dos servidores técnico-administrativos.
Comprovagao no Anexo 13.

e Ato da Reitoria/UFDPar n° 17/2020, de 20/03/2020: Participacdo no Comité Gestor de
Crise da UFDPar, com fun¢do consultiva, de orientagdo ¢ execugdo de agdes relacionadas
a pandemia de COVID-19 e a preservagdo da comunidade académica. Comprovagdo no
Anexo 14.

e Portaria UFDPar n° 13/2021, de 11/01/2021: Participagdo em comissdo destinada a
elabora¢do de minutas de resolugdes sobre carga horaria docente e progressdo funcional
docente. Comprovagdo no Anexo 15.

e Portaria UFDPar n° 47/2022, de 04/02/2022: Participacdo em comissdo de revisdo da
Resolucdo n°® 50/2021/CONSEPE, relativa a Comissdo Permanente de Pessoal Docente e
ao respectivo Regimento Interno. Comprovac¢éo no Anexo 16.

e Portaria UFDPar n° 141/2022, de 26/04/2022: Participacdo na Comissdo de Elaboragéo
da Resolucdo de Concurso Publico para Professor do Magistério Superior. Comprovagdo
no Anexo 17.

e Portaria UFDPar n° 141/2023, de 17/02/2023: Participacdo na comissio responsavel
pela resolug@o que regulamenta a alteracdo do regime de trabalho docente. Comprovagéo

no Anexo 18.
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¢ Portaria PRAD/UFDPar n° 113/2024, de 08/10/2024: Participacdo na elaborac¢do da
minuta de normatizacdo dos papéis dos responsdveis pela contratacdo direta.
Comprovagao no Anexo 19.

e Portaria PRAD/UFDPar n° 124/2024, de 24/10/2024: Participagdo na equipe de
planejamento da contratagdo de servi¢o de apoio administrativo e conservagdo predial,

com dedicacdo exclusiva de mao de obra. Comprovagdo no Anexo 20.

A diversidade dos objetos evidencia que minha contribui¢do colegiada foi construida a
partir da combinacdo entre experiéncia administrativa, dominio normativo e capacidade de
articulagdo entre areas. Em cada comissdo, a atuagdo envolveu leitura e andlise de
documentos, discussdo de alternativas, formulag@o de propostas e participagdo na construcdo

de decisdes institucionais.

5.1.3 Participacio em processo de apuracio - item 4

A Portaria USC-UFDPar n° 2, de 20 de margo de 2023, designou-me como membro de
Comiss@o de Sindicancia Acusatoria destinada a apuracdo de eventuais responsabilidades
administrativas. A atividade exigiu observancia do devido processo, andlise documental,
imparcialidade, sigilo, responsabilidade e conhecimento das normas de apuragdo disciplinar.

A designacdo corresponde a 3,0 pontos e estd comprovada pelo Anexo 21.

5.2 Requisito II - Projetos institucionais, gestao, ensino, pesquisa, extensao, inovacio ou

assisténcia

5.2.1 Orientacio, tutoria, docéncia formativa e supervisio - item 5

O formulério apresenta seis experiéncias no item 5, totalizando 18,0 pontos. A
docéncia substituta ¢ mantida para apreciagdo da Comissdo, enquanto a tutoria e as quatro

supervisdes sdo demonstradas por declaragdes institucionais especificas.

Atividade Periodo Sintese Anexo
Docéncia como professora 2008 Campus Ministro Reis Velloso/UFPI, regime de 20 horas 2
substituta semanais, conforme declaragio institucional.
Professora tutora do CEAD/UFPI em componentes
T 'ut(ﬂ)rla. em educagdo a 20172220192 curriculares do curso de Admlnlstr?gaf) Publica, com 23
distancia acompanhamento de turmas e mediagdo da
aprendizagem.
Supervisdo de estagio - Igor Estagio Supervisionado I na Divisdo de Recursos
X . 2016.1 24
Maycon Silva Rodrigues Humanos.
Supervisdo de estagio - Estagio Supervisionado I na Divisdo de Recursos
. 2016.1 25
Jorgeane Freire Machado Humanos.
Supervisdo de estagio - - .. e N
Francisco Jalio Nascimento de 20221 Estagio Supervisionado I na Pro-Reitoria de Gest&o de %
. Pessoas.
Aratjo
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Atividade Periodo Sintese

Supervisdo de estagio - Leticia 20041 Estagio Supervisionado I na Divisdo de GestZo e
Castelo Branco Oliveira ’ Fiscaliza¢do de Contratos.

Essas experiéncias evidenciam capacidade de traduzir conhecimentos técnicos,
orientar percursos formativos, acompanhar o desenvolvimento de estudantes e articular teoria
e pratica. A atuagdo como tutora exigiu acompanhamento continuado e comunica¢do mediada
por tecnologias; as supervisdes de estagio demandaram defini¢do de atividades, explicacdo de
procedimentos, observacdo da aprendizagem e contextualizacdo dos deveres éticos e legais do

agente publico.

5.2.2 Formacio continuada e desenvolvimento de competéncias - item 9

Foram selecionadas dez capacitagdes com carga horaria minima superior a dez horas,
totalizando 10,0 pontos. As a¢des de desenvolvimento formam um percurso coerente com as

areas efetivamente exercidas ao longo da carreira.

Capacitacio Carga horiria Anexo
Aprendizagem Organizacional e Programas de Aprendizagem 30h 28
Etica no Servigo Publico 20 h 29
Gestdo Estratégica de Pessoas 20 h 30
Gestdo de Pessoas: Fundamentos 24 h 31
Legislagdo Aplicada a Gestdo de Pessoas 20 h 32
Orgamento Publico 35h 33
Planilha de Custos e Formag&o de Precos 28 h 34
Portugués no Dia a Dia 20 h 35
Provas no Processo Administrativo Disciplinar 20 h 36
Gestao, Informagdo e Documentago 20 h 37

Os cursos relacionados a aprendizagem organizacional, ética, gestdo estratégica e
legislacdo de pessoas fortaleceram a atuagfo na area de recursos humanos. As formagdes em
or¢amento, planilha de custos, processo administrativo disciplinar, documentagdo e
comunicagdo ampliaram a capacidade de atuar em contrata¢des, conformidade e instrugdo
processual. O certificado de Aprendizagem Organizacional, por exemplo, registra curso de 30
horas concluido em 2022, evidenciando atualizagdo recente e diretamente aplicavel ao

desenvolvimento institucional.

5.3 Requisito III - Premiagdes e reconhecimentos publicos

Nao foram apresentados pontos no Requisito III. A auséncia de pontuacdo nesse
requisito ndo compromete o pedido, pois 0 memorial alcanga 145.5 pontos distribuidos em

quatorze critérios especificos dos demais requisitos.
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5.4 Requisito IV - Responsabilidades técnico-administrativas e/ou especializadas

5.4.1 Gestao ou fiscalizaciio de contratos - item 3

Trés portarias formalizam minha atuagdo em gestdo ou fiscalizagdo de contratos
administrativos: Portaria PRAD/UFPI n°® 133/2019, Portaria PRAD/UFDPar n° 44/2023 e
Portaria PRAD/UFDPar n°® 72/2023. Cada designacdo corresponde a uma unidade de medida,
totalizando 13,5 pontos (Anexos 38 a 40).

A fiscalizacdo contratual exige acompanhamento da execucdo, exame da
conformidade, registro de ocorréncias, comunica¢do com unidades demandantes e empresas
contratadas, prevencdo de riscos e suporte a tomada de decis@o. A responsabilidade formal
ultrapassa a pratica administrativa genérica, pois vincula a servidora ao controle da execugéo

e a adequada documentacdo dos fatos relevantes do contrato.

5.4.2 Responsabilidade por unidade sem remuneracio - item 8

O Ato da Reitoria/UFDPar n°® 8/2020 atribuiu-me o encargo de Pré-Reitora de Gestéo
de Pessoas, sem percep¢do de remuneragdo especifica, e a Portaria UFDPar n° 247/2021
formalizou o encerramento desse periodo. Para evitar sobreposi¢do com o cargo de diregéo
posteriormente exercido, somente o periodo anterior a nomeagdo para CD-2 ¢ utilizado neste
item. A atividade corresponde a 4,5 pontos e estd comprovada pelos Anexos 41 e 42.

A responsabilidade foi assumida em fase de implantagdo institucional, quando a
UFDPar necessitava estruturar processos, organizar responsabilidades, manter a continuidade
dos servigcos de pessoal e responder a demandas emergentes. A atuacdo exigiu lideranca,
interpretagdo normativa, gestdo de conflitos, priorizacdo e articulagdo com a Reitoria e as

demais unidades.

5.5 Requisito V - Funcdes ou cargos de direcao e assessoramento institucional

5.5.1 Cargo de dire¢ao CD-2 - item 1

A Portaria UFDPar n° 235/2021 formalizou minha nomeagao para o cargo de dire¢éo
CD-2 de Pro-Reitora de Gestdo de Pessoas, e a Portaria n® 74/2023 registrou a exonerag¢do. O
periodo, superior a um ano, corresponde a uma unidade de medida e totaliza 9,0 pontos
(Anexos 43 e 44).

Na condigdo de Pro-Reitora, participei da alta administragdo universitaria,
respondendo pelo planejamento e pela coordenagdo das politicas e processos de gestdo de

pessoas, pelo assessoramento a Reitoria e pela articulagdo com unidades académicas e
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administrativas. O cargo ampliou o nivel de autonomia e responsabilidade, pois as decisdes
adotadas repercutiam diretamente na vida funcional dos servidores ¢ no funcionamento da

Universidade.

5.5.2 Funcio gratificada FG-1 - item 3

A Portaria UFDPar n°® 213/2023 formalizou minha designa¢do para fun¢fo gratificada
FG-1 na area de contratos, e a Portaria n® 80/2025 registrou a dispensa. O periodo apresentado
corresponde a uma unidade de medida e totaliza 4,5 pontos (Anexos 45 e 46).

A fung@o envolveu lideranga técnica e operacional, organizac¢do de rotinas, orientagdo
de servidores, articulagdo entre fiscais, gestores e unidades demandantes, acompanhamento de
prazos e apoio a conformidade dos procedimentos. A experi€éncia complementou a atuagdo
estratégica em gestdo de pessoas com dominio especializado em governanga e execugdo

contratual.

5.6 Requisito VI - Producio, prospeccio e difusio de conhecimento cientifico ou técnico

O Requisito VI, obrigatorio para o RSC-PCCTAE VI, ¢ atendido por cinco critérios
especiticos e totaliza 26,0 pontos. As atividades demonstram producédo cientifica, participagdo

em ambiente de pesquisa, comunicagdo de resultados e difusdo de conhecimento técnico.

5.6.1 Participaciao no grupo de pesquisa [OR2C - item 7

Participo do Interorganizational Relations, Costs and Competitiveness Research Group
- IOR2C, vinculado a Universidade Federal de Santa Catarina e registrado no Diretorio dos
Grupos de Pesquisa do CNPq. A participagdo favorece colaboragdo académica, discussdo de
projetos, desenvolvimento de pesquisas e aperfeigoamento das competéncias de investigagdo

e analise critica. A atividade corresponde a 3,0 pontos e esta comprovada pelo Anexo 47.

5.6.2 Artigo cientifico publicado - item 10

Sou autora do artigo “A cooperacdo entre redes de pequenas empresas: antecedentes,
etapas e resultados da estratégia de intercooperag¢do”, publicado na REGEPE, v. 7, n. 1, em
2018, DOI 10.14211/regepe. v7i1.549. O trabalho sistematiza conhecimento sobre
cooperagdo, estratégias interorganizacionais e resultados de redes empresariais, demonstrando
capacidade de pesquisa, andlise e comunicacdo cientifica. A publicacdo corresponde a 7,5

pontos e estd comprovada pelo Anexo 48.
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5.6.3 Apresentacao de trabalhos cientificos - item 11

Apresentei os trabalhos “Uma rede para suportar a tormenta” e “Estrutura das redes e
resiliéncia organizacional” em evento académico da UFSC. Por se tratarem de produtos
distintos, cada apresentagdo corresponde a uma unidade de medida de 4,5 pontos, totalizando
9.0 pontos. As atividades evidenciam comunicagdo cientifica, capacidade de sintese,
argumentacdo e difus@o de conhecimento sobre redes, resiliéncia, inovagdo e desempenho

(Anexos 49 e 50).

5.6.4 Atuaciao como debatedora em evento académico - item 14

Atuei como debatedora no XVI Congresso UFSC/2026, em atividade distinta das
apresentacdes de trabalhos cientificos ja registradas no item 11. A atuag¢@o envolveu escuta
qualificada, analise critica, formulagdo de observacdes e interlocu¢do académica,
contribuindo para o aprofundamento das discussdes e para a difusdo do conhecimento.
Conforme o formulario atualizado, a atividade corresponde a 3,0 pontos e estd comprovada

pelo certificado constante do Anexo 51.

5.6.5 Organizacio de atividade de capacitacio - item 16

Atuei na organizag¢do do curso de capacitacdo “Gestdo e Fiscaliza¢do de Contratos™ da
UFDPar. A atividade mobilizou planejamento, articulagdo institucional e difusdo de
conhecimento técnico na area de contratagdes. Conforme o formulério, o evento € apresentado
no item 16, com 3,5 pontos, e submetido a apreciagdo da Comissdo quanto ao enquadramento

definitivo (Anexo 52).
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6 SINTESE DOS SABERES E COMPETENCIAS DESENVOLVIDOS

¢ Dominio técnico-administrativo e normativo: interpretagdo e aplicacdo de normas de
pessoal, contratagdes, processo administrativo e funcionamento das institui¢cdes federais
de ensino.

¢ Planejamento e organizacio: definicdo de etapas, distribui¢do de responsabilidades,
elaboragdo de instrumentos e acompanhamento de prazos e entregas.

¢ Gestao de pessoas: experiéncia em processos funcionais, desenvolvimento, atendimento,
assessoramento, estruturago e dire¢do da unidade responsavel pelas politicas de pessoal.

¢ Lideranca institucional: exercicio de encargo pro tempore, cargo de direcdo CD-2,
funcdo gratificada FG-1 e presidéncia de seis comissoes.

e Gestao e fiscalizacio de contratos: acompanhamento da execucgdo, conformidade,
registros, prevencdo de riscos, orientagdo de agentes e elaboragdo de instrumentos
normativos.

e Governanca, integridade e responsabilizacdo: participagdo em comissdes de natureza
normativa, decisdria e correcional, com observancia do devido processo e dos principios
administrativos.

e Formacio e mediacio do conhecimento: docéncia, tutoria, supervisdo de estagios,
organizagdo de capacitacdo e orientacdo de estudantes.

¢ Producio e difusio cientifica: participacdo em grupo de pesquisa, publicacdo de artigo,
apresentacdo de trabalhos e atuacdo como debatedora em evento académico.

¢ Articulacdo interorganizacional: atuacdo em transi¢do institucional, gestdo de crise,

equipes multidisciplinares e construgdo coletiva de solugdes.

Essas competéncias foram construidas de forma acumulativa. A experiéncia
operacional permitiu compreender os processos; a atuagdo em comissdes ampliou a visdo
transversal; as chefias e o cargo de direcdo desenvolveram lideranga e capacidade decisdria; e
a formacdo académica fortaleceu a andlise critica e a producdo de conhecimento. O resultado

¢ uma trajetdria em que pratica, reflexdo e difusdo técnica se complementam.
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7 CONTRIBUICOES E RESULTADOS INSTITUCIONAIS

A trajetoria descrita produziu contribuicdes em diferentes dimensdes da gestdo
universitaria. Na implantacdo da UFDPar, participei do planejamento da area de recursos
humanos e, posteriormente, assumi responsabilidades de direcdo e coordenagdo que
contribuiram para a continuidade e a estruturagdo dos processos de gestio de pessoas.

Na 4rea de contratagdes, as designagdes abrangeram planejamento de servigos
continuados, capacitagdes institucionais, fiscalizacdo de contratos e elaboracdo de
instrumentos destinados a padronizagdo. A presidéncia das comissdes relacionadas a Conta-
Depésito Vinculada, a Portaria Normativa de Gestéo e Fiscalizagdo e ao Manual de Gestdo e
Fiscalizagdo de Contratos evidencia contribui¢do para o fortalecimento da governanga, da
seguranga juridica e da uniformidade dos procedimentos.

As comissoes relativas a flexibilizacdo de jornada, carga horaria docente, progressio
funcional, CPPD, concurso publico docente, regime de trabalho e contrata¢do direta
possibilitaram aplicar experi€éncia administrativa a problemas transversais. A atuagdo
colegiada favoreceu integracdo entre unidades, anélise de diferentes perspectivas e construgio
de solugdes institucionais.

As atividades de docéncia, tutoria e supervisdo de estagio produziram contribui¢do
formativa ao aproximar estudantes e participantes da realidade da Administragdo Publica. A
pesquisa, a publicagdo e as apresentagdes académicas ampliaram a capacidade de
compreender fendmenos organizacionais e de compartilhar conhecimento com a comunidade
cientifica e profissional.

O memorial ndo atribui resultados quantitativos que nfo estejam documentados. As
contribuicdes sdo demonstradas pela natureza dos encargos, pelos objetos das designagoes,
pelos produtos técnicos previstos, pelas fungdes formalmente exercidas e pelas atividades de

formagdo e pesquisa comprovadas.
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8 DEMONSTRACAO DE ADERENCIA AO RSC-PCCTAE VI

O conjunto apresentado totaliza 145,5 pontos, superando em 70,5 pontos a exigéncia
minima de 75 pontos. A pontuagdo esta distribuida em quatorze critérios especificos distintos,
nimero superior ao minimo de sete critérios. O Requisito VI é atendido por cinco critérios:
participagdo em grupo de pesquisa, artigo cientifico publicado, apresenta¢do de trabalhos,
atuacdo como debatedora e organizagdo de atividade de capacitagdo.

Cada atividade foi vinculada a um unico item. O encargo nao remunerado na gestio de
pessoas foi separado do periodo de exercicio do cargo CD-2; as designagdes de fiscalizagdo
contratual ndo foram computadas como exercicio de chefia; as presidéncias e participacdes
em comissdes correspondem a atos e objetos distintos; e as apresentagdes cientificas foram
individualizadas por produto.

Mesmo que a Comissdo adote interpretagdo restritiva quanto a docéncia substituta e a
organizagdo do curso de capacitacdo, a pontuacdo remanescente seria de 139,0 pontos e
permaneceria distribuida em treze critérios especificos, ainda amplamente superior aos
minimos regulamentares. A inclusdo integral dessas atividades preserva a completude do
historico profissional e permite que a CRSC-PCCTAE realize o enquadramento definitivo.

A progressdo das responsabilidades, a atuacdo em 4reas criticas da gestdo
universitaria, a lideranca de unidades e comissdes, a formagdo de pessoas e a producdo
cientifica demonstram saberes e competéncias diferenciados, desenvolvidos no exercicio do

cargo publico e aplicados a consecug@o dos objetivos institucionais.
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9 CONSIDERACOES FINAIS

Ao longo de mais de vinte e dois anos no servigo publico federal, construi uma
trajetoria marcada pela ampliagdo gradual de responsabilidades e pela integracdo entre
experiéncia pratica, formacdo continuada e produgdo de conhecimento. Atuei em diferentes
institui¢des e contextos organizacionais, participei de comissdes e processos colegiados,
exerci responsabilidades técnicas, chefias e cargo de dire¢do, formei estudantes e desenvolvi
atividades de pesquisa e difusdo cientifica.

A diversidade dessas experiéncias permitiu desenvolver visdo sistémica da
Administracdo Publica e da gestdo universitaria. Os conhecimentos acumulados foram
aplicados em situagdes que exigiram lideranga, julgamento técnico, interpretagdo normativa,
articulagdo entre unidades, responsabilidade e compromisso com resultados institucionais.

Diante do conjunto documental apresentado e da correspondéncia entre as
experiéncias, os critérios especificos e a pontuacdo indicada, submeto este Memorial
Descritivo a apreciagdo da Comissdo para Reconhecimento de Saberes e Competéncias da

UFDPar, requerendo a anélise do pedido de RSC-PCCTAE VI.
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11 INDICE DOS DOCUMENTOS COMPROBATORIOS

22

Os anexos devem ser apresentados na mesma sequéncia abaixo. Os documentos

funcionais, as portarias, as declaragdes, os certificados e as publicagdes constituem a cadeia

de rastreabilidade entre 0 memorial e o formulario de solicitagdo.

Anexo
01

Documento
Declaracdo de dados funcionais e vinculo, emitida em 03/08/2026

Vincula¢ao

Identificac¢do funcional

02 Declaragéo de jornada de trabalho de 40 horas semanais, emitida em 03/08/2026 |Identificagdo funcional
03 Declaracdo de lotagdo na Prefeitura Universitaria, emitida em 03/08/2026 Identifica¢do funcional
04 Declaragdo de tempo de servico ptiblico federal, emitida em 03/08/2026 Identificac¢do funcional
05 Portaria PRAD/UFDPar n° 17, de 26/04/2022 Requisito I, item 2
06 Portaria PRAD/UFDPar n° 47, de 18/04/2023 Requisito I, item 2
07 Portaria PRAD/UFDPar n° 50, de 20/04/2023 Requisito I, item 2
08 Portaria PRAD/UFDPar n° 27, de 26/04/2024 Requisito I, item 2
09 Portaria PRAD/UFDPar n° 28, de 26/04/2024 Requisito I, item 2
10 Portaria PRAD/UFDPar n° 79, de 21/08/2024 Requisito I, item 2
11 Portaria UFT n° 211, de 26/06/2006 Requisito I, item 3
12 Ato da Reitoria/UFPI n°® 483, de 22/03/2019 Requisito 1, item 3
13 Portaria UFDPar n° 7, de 10/02/2020 Requisito I, item 3
14 Ato da Reitoria/UFDPar n° 17, de 20/03/2020 Requisito I, item 3
15 Portaria UFDPar n° 13, de 11/01/2021 Requisito I, item 3
16 Portaria UFDPar n° 47, de 04/02/2022 Requisito I, item 3
17 Portaria UFDPar n° 141, de 26/04/2022 Requisito I, item 3
18 Portaria UFDPar n° 141, de 17/02/2023 Requisito I, item 3
19 Portaria PRAD/UFDPar n° 113, de 08/10/2024 Requisito I, item 3
20 Portaria PRAD/UFDPar n°® 124, de 24/10/2024 Requisito 1, item 3
21 Portaria USC/UFDPar n° 2, de 20/03/2023 - Comissdo de Sindicancia Acusatoria |Requisito I, item 4
2 2Doe&l;arag:ﬁo de atuagdo como professora substituta no CMRV/UFPI, 20 horas, em e L, i S
3 ZD(;elc;gagﬁo de atuagdo como professora tutora do CEAD/UFPI, de 2017.2 a Requisito T, item 5
24 Declaragdo de supervisdo de estagio - [gor Maycon Silva Rodrigues (2016.1) Requisito II, item 5
25 Declaracéo de supervisio de estagio - Jorgeane Freire Machado (2016.1) Requisito 11, item 5
2% gi)czl;.rell;;ﬁo de supervisdo de estagio - Francisco Julio Nascimento de Aratjo Rt I, i 5
27 Declaragdo de supervisfio de estagio - Leticia Castelo Branco Oliveira (2024.1)  |Requisito II, item 5
28 Certificado - Aprendizagem Organizacional e Programas de Aprendizagem, 30 h |Requisito II, item 9
29 Certificado - Etica no Servigo Publico, 20 h Requisito 11, item 9
30 Certificado - Gestdo Estratégica de Pessoas, 20 h Requisito II, item 9
31 Certificado - Gestdo de Pessoas: Fundamentos, 24 h Requisito II, item 9
32 Certificado - Legislagdo Aplicada a Gestdo de Pessoas, 20 h Requisito II, item 9
33 Certificado - Or¢amento Publico, 35 h Requisito 11, item 9
34 Certificado - Planilha de Custos e Formagao de Precos, 28 h Requisito 11, item 9
35 Certificado - Portugués no Dia a Dia, 20 h Requisito I1, item 9
36 Certificado - Provas no Processo Administrativo Disciplinar, 20 h Requisito II, item 9
37 Certificado - Gesto, Informagdo e Documentagéo, 20 h Requisito 11, item 9
38 Portaria PRAD/UFPI n° 133/2019 Requisito 1V, item 3
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Documento
Portaria PRAD/UFDPar n° 44/2023
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Vinculagao
Requisito 1V, item 3

40 Portaria PRAD/UFDPar n° 72/2023 Requisito IV, item 3

1 Ato da Reitoria/UFDPar n° 8/2020 - encargo de Pro-Reitora de Gestdo de Requisito TV, item 8
Pessoas

42 Portaria UFDPar n° 247/2021 - revogac@o do Ato n° 8/2020 Requisito IV, item 8

43 Portaria UFDPar n° 235/2021 - nomeac&o para CD-2 Requisito V, item 1

44 Portaria UFDPar n° 74/2023 - exoneragdo do CD-2 Requisito V, item 1

45 Portaria UFDPar n° 213/2023 - designag&o para FG-1 Requisito V, item 3

46 Portaria UFDPar n° 80/2025 - dispensa da FG-1 Requisito V, item 3
Espelho e/ou declaraggo de participagdo no grupo de pesquisa IOR2C, registrado . . .

47 no DGP/CNPq Requisito VI, item 7
Comprovante do artigo “A cooperagdo entre redes de pequenas empresas:

48 antecedentes, etapas e resultados da estratégia de intercooperacdo”, REGEPE, v. |Requisito VI, item 10
7,n.1,2018, DOI 10.14211/regepe. v7il.549

49 Certificado de apresentac@o do trabalho “Uma rede para suportar a tormenta” Requisito VI, item 11

50 Certlfjlcad'o de ilpresentagao do trabalho “Estrutura das redes e resiliéncia et WL, diem 11
organizacional

51 Certificado de atuagdo como debatedora no XVI Congresso UFSC/2026 Requisito VI, item 14
Declaracéo de organizagéo/coordenacdo do curso de capacitagdo “Gestdo e . . .

B Fiscalizagdo de Contratos” da UFDPar LEs PG LY

Formagdo académica e
53 Diploma de Mestrado em Administracéo condicdo de acesso ao RSC-
PCCTAE VI; néo pontuado
54 Declaragdo atual de vinculo ou matricula no Doutorado em Contabilidade da Trajetoria formativa; ndo

UFSC

pontuado
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12 AUDITORIA FINAL DE CONFORMIDADE

Verificacio Resultado

Pontuagdo minima de 75 pontos Atendido - 145,5 pontos apresentados.

Minimo de sete critérios especificos Atendido - 14 critérios especificos.

Presenca de critério do Requisito VI Atendido - cinco critérios do Requisito VI.

Atividades ocorridas no exercicio do cargo Declarado e documentado pelos atos e comprovantes relacionados.

Atendido - ndo ha pontuagio duplicada entre comiss@o, fiscalizacao,

Uso tnico de cada atividade - .
chefia, cargo de direcdo e produgdo cientifica.

Aplicadas conforme o formulario: designagdo, capacitagéo, periodo,

Unidades de medida . L
projeto, publicagdo, produto e evento.

Comprovados por pares de atos de designacdo/nomeacao e

Periodos de fungfo e diregdo dispensa/exoneracdo.

O memorial ndo reproduz CPF, endereco residencial, telefone pessoal

P a i . L
rote¢do de dados pessoais ou assinaturas digitalizadas.

Todos os documentos do formulario estdo contemplados no indice de
anexos.

Rastreabilidade documental

12.1 Atividades submetidas a apreciacao especifica da Comisséiio

¢ Docéncia substituta de 2008: incluida no Requisito II, item 5, conforme o formulario e a
declaracgdo institucional, ficando o enquadramento definitivo sob apreciagdo da CRSC-
PCCTAE.

¢ Organizacio do curso de Gestio e Fiscalizacao de Contratos: incluida no Requisito VI,
item 16, conforme o formulario e a declarag@o institucional, ficando o enquadramento

definitivo sob apreciagdo da CRSC-PCCTAE.

A eventual ndo aceitagdo dessas duas atividades reduziria 6,5 pontos, resultando em
139,0 pontos, distribuidos em treze critérios especificos e ainda com ampla margem sobre o
minimo de 75 pontos. Essa analise de sensibilidade reforga a robustez do pedido sem retirar

da Comissdo a competéncia para decidir o enquadramento definitivo.
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13 REFERENCIAS NORMATIVAS

BRASIL. Lei n° 11.091, de 12 de janeiro de 2005. Dispde sobre a estruturagido do Plano de
Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educag@o.

BRASIL. Lei n® 15.367, de 30 de margo de 2026. Altera a Lei n°® 11.091/2005 e institui o
Reconhecimento de Saberes e Competéncias no ambito do PCCTAE.

BRASIL. Decreto n° 13.048, de 3 de julho de 2026. Regulamenta os critérios e os
procedimentos do RSC-PCCTAE.

BRASIL. Ministério da Educagdo. Portaria MEC n° 608, de 7 de julho de 2026, com
Retificagdo de 15 de julho de 2026. Estabelece o modelo de formulario para instrugédo do
processo de RSC-PCCTAE.
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14 TERMO DE RESPONSABILIDADE

Declaro minha integral responsabilidade pelo contetido, pela autenticidade, validade,
veracidade e legitimidade das informagdes apresentadas neste memorial, bem como das
declaragdes e dos documentos inseridos e apresentados a Comissdo de Reconhecimento de
Saberes e Competéncias do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em
Educacdo (CRSC-PCCTAE) da UFDPar, respondendo administrativa, civil e penalmente nos
casos de falsidade ideoldgica ou documental, omissdo de informagdo relevante ou
apresentacdo de contetido incompativel com a realidade dos fatos, sem prejuizo das demais
san¢des legais cabiveis.

Declaro estar ciente de que cada atividade desenvolvida somente poderda ser
apresentada uma unica vez a CRSC-PCCTAE da UFDPar e computada uma tnica vez no
processo de avaliagdo, sendo expressamente vedada sua utilizacdo concomitante para o
atendimento de mais de um critério especifico.

Declaro estar ciente e autorizo a publicagdo deste memorial no sitio eletronico da
UFDPar, para fins de concessdo do beneficio pleiteado, nos termos do Decreto n°
13.048/2026. Responsabilizo-me pela veracidade e pela adequagdo das informagdes e dos
dados pessoais nele constantes, observado o disposto na Lei n° 13.709, de 14 de agosto de

2018 (Lei Geral de Proteg¢do de Dados Pessoais - LGPD), e nas demais normas aplicaveis.

Parnaiba (PI), de de 2026.

Documento assinado digitalmente
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