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Funcao/Cargo de Direcdo: Pro-Reitor de Gestdo de Pessoas — CD-02
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Nivel de RSC pleiteado: RSC-V
Pontuacdo minima necessaria: 52 pontos
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I11 - APRESENTACAO

Apresento o presente Memorial Descritivo como parte integrante do processo de concessao
do Reconhecimento de Saberes e Competéncias dos Técnico-Administrativos em
Educacdo — RSCPCCTAE, com fundamento na Lei n® 15.141/2025 e no Decreto n°
13.048/2026, com a finalidade de demonstrar, de forma sistematizada, os conhecimentos,
saberes, competéncias, experiéncias profissionais e contribui¢des institucionais construidos ao
longo da minha trajetoria no servico publico federal.

O presente Memorial tem como propdésito evidenciar a evolugdo profissional e funcional
ocorrida desde meu ingresso no servico publico federal, em 11 de marco de 2016, até a
presente data, destacando as experiéncias que contribuiram para a aquisicao e consolidacdo de
competéncias nas areas de administracdo publica, gestdo universitaria, gestdo de pessoas,
lideranca, governanca, processos administrativos, participacdo colegiada, elaboracdo
normativa, gestao contratual e tomada de decisdes.

A trajetéria apresentada demonstra uma evolugdo progressiva em termos de complexidade,
responsabilidade e abrangéncia das atribuices exercidas, partindo de atividades
administrativas vinculadas a secretaria de curso, passando pela atuacdo em recursos humanos,
representacdo institucional, participacdo e presidéncia de comissbes, exercicio de funcao
gratificada, gestdo de contratos, coordenacdo de administracdo de pessoas e, posteriormente,
exercicio de cargo de direcdo de maior complexidade, atualmente na condicdo de Pré-Reitor
de Gestéo de Pessoas da Universidade Federal do Delta do Parnaiba — UFDPar.

Nesse percurso, 0os conhecimentos adquiridos ndo decorreram exclusivamente da formagéo
académica formal, mas, sobretudo, da experiéncia pratica acumulada no exercicio do servico
publico, da participacdo em processos administrativos e decisérios, da lideranca de equipes,
da resolucdo de situacdes complexas e da atuacdo em diferentes instancias da Administracdo
Universitaria.

IV — TRAJETORIA NO SERVICO PUBLICO FEDERAL

Minha trajetoria no servico publico federal teve inicio em 11 de margo de 2016, quando
entrei em exercicio na entdo Universidade Federal do Piaui — UFPI, no Campus Professora
Cinobelina Elvas, em Bom Jesus/Pl, passando a atuar na secretaria do Curso de Engenharia
Agronbémica.

Desde o inicio da minha vida funcional, procurei desempenhar minhas atribuicbes com
responsabilidade, comprometimento, ética e espirito publico, buscando ndo apenas atender as
demandas administrativas sob minha responsabilidade, mas também contribuir para o
adequado funcionamento da unidade académica e para o fortalecimento das relacbes
institucionais.

Ainda durante minha atuacdo no Campus Professora Cinobelina Elvas, fui eleito pela
categoria dos Técnicos-Administrativos em Educagéo para representar os servidores técnico-
administrativos junto ao Conselho do Campus. A experiéncia constituiu importante marco
em minha formacdo profissional, por proporcionar contato direto com a representacdo
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institucional, a participacao colegiada e os processos de discussdo e deliberacdo relacionados
a vida académica e administrativa da unidade.

Paralelamente ao exercicio da representagdo, permaneci desempenhando minhas atribui¢des
na secretaria do curso e participando das atividades do respectivo colegiado até o inicio de
2017.

No inicio de 2017, fui removido para 0 Campus Ministro Reis Velloso, em Teresina/Pl,
passando a exercer minhas atividades junto a area de Recursos Humanos. A partir desse
momento, minha trajetdria profissional passou a se concentrar progressivamente na area de
gestdo de pessoas, campo com o qual desenvolvi especial identificagio e no qual
posteriormente construi grande parte da minha experiéncia profissional.

Durante esse periodo, exerci a Funcdo Gratificada FG-6 de Chefe de Atencéo a Saude do
Servidor/SR, conforme o Ato da Reitoria n° 1.429/2018.

O exercicio da funcdo de chefia representou importante etapa de amadurecimento
profissional, uma vez que passei a assumir responsabilidades relacionadas a conducdo das
atividades do setor, ao atendimento das demandas dos servidores, a organizacao
administrativa e a articulacdo institucional. Essa experiéncia contribuiu significativamente
para o desenvolvimento de competéncias relacionadas a lideranga, planejamento, organizagao,
tomada de deciséo e gestdo de pessoas.

Também durante minha atuacdo na UFPI, passei a integrar comissdes de sindicancia,
inicialmente na condicdo de membro e, posteriormente, como Presidente de Comissao,
conforme a Portaria n°® 329/2019 — SRH, de 08 de abril de 2019, além de outros atos de
designacdo e reconducao.

A participacdo em comissdes de sindicancia proporcionou experiéncia especifica na analise de
fatos, exame documental, instrucdo processual, organiza¢do de informacdes, elaboracdo de
encaminhamentos e observancia dos principios que orientam a Administracdo Publica,
especialmente legalidade, impessoalidade, contraditério, ampla defesa e devido processo
administrativo.

O exercicio da presidéncia de comissao representou, adicionalmente, significativa experiéncia
de lideranca, coordenacdo de trabalhos, organizacdo de atividades e conducdo responsavel de
procedimentos administrativos de apuragéo.

Em dezembro de 2020, fui redistribuido para a Universidade Federal do Delta do
Parnaiba — UFDPar, conforme as Portarias de 17 de dezembro de 2020, passando a integrar
a estrutura da nova Universidade e dando continuidade & minha trajetdria no servigo publico
federal.

Na UFDPar, minha atuacdo permaneceu fortemente vinculada a gestdo de pessoas. Em 01 de
outubro de 2021, passei a exercer a fungdo de Coordenador de Administracdo de Pessoas

— CD-04, no &mbito da Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas, conforme a Portaria n° 255, de 01
de outubro de 2021.

No exercicio da Coordenacdo, atuei diretamente na conducdo de processos relacionados a
administracdo de pessoal, orientacdo de equipes, acompanhamento das demandas funcionais
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dos servidores, analise de processos administrativos e articulacdo com diferentes unidades da
Universidade.

Essa experiéncia representou importante ampliacdo do nivel de responsabilidade profissional,
permitindo a transicdo de uma atuacdo predominantemente técnica para uma atuacdo de
coordenacdo e gestdo, com maior abrangéncia institucional.

Em 02 de fevereiro de 2023, fui nomeado para exercer o cargo de Pro-Reitor de Gestéo de
Pessoas da UFDPar — CD-02, inicialmente na condicdo de pré-tempore, conforme a
Portaria n° 75, de 02 de fevereiro de 2023.

A assuncdo da Pré-Reitoria constituiu um dos momentos mais relevantes da minha trajetoria
profissional. A partir de entdo, passei a atuar de maneira estratégica na gestdo de pessoas da
Universidade, assumindo responsabilidades relacionadas a coordenacdo de equipes,
planejamento, formulagdo e implementacdo de agdes institucionais, analise de demandas
complexas, tomada de decisdes, interlocucdo com a Reitoria e demais unidades
administrativas e académicas e representagéo institucional.

Em 27 de marco de 2024, por meio da Portaria n° 168, de 27 de marco de 2024, fui
novamente nomeado para exercer o cargo de Pro-Reitor de Gestdo de Pessoas, deixando a
condicdo de pro-tempore e passando a exercer a fungdo regularmente, permanecendo no cargo
até a presente data.

Ao longo dessa trajetoria, minha atuacdo ndo se limitou as funcdes de chefia e diregdo.
Participei de diversas comissdes e grupos de trabalho institucionais, inclusive em
atividades relacionadas a elaboracdo e discussdo de minutas de resolucGes, regulamentos e
normativos internos, contribuindo para o aperfeicoamento dos instrumentos de governanca e
regulamentacgéo da Universidade.

Também participei de Comissdes de Heteroidentificacdo, experiéncia que ampliou minha
compreensdo acerca dos procedimentos institucionais relacionados as politicas de aces
afirmativas, exigindo atuacdo responsavel, imparcial e pautada pelos critérios estabelecidos
nas normas aplicéveis.

No ambito da governanca universitaria, tive ainda a oportunidade de participar de 6rgéaos
colegiados superiores, incluindo o Conselho Universitario — CONSUNI e o Conselho de
Administracao, contribuindo para discussdes, analises e deliberagdes relacionadas a matérias
de interesse institucional.

Outra experiéncia relevante foi o exercicio da funcao de gestor de contratos administrativos
por periodo superior a um ano, atividade que proporcionou experiéncia no
acompanhamento da execucdo contratual, fiscalizacdo das obrigagdes pactuadas, interlocucgéo
com empresas contratadas, andlise documental, controle de prazos e adocéo das providéncias
administrativas necessarias a adequada execucdo dos contratos.

Dessa forma, minha trajetoria no servigo publico federal € marcada por uma sucessdo de
experiéncias que evidenciam crescente complexidade e responsabilidade: atuacdo em
secretaria de curso, representacdo dos servidores em conselho de campus, atuacdo em
Recursos Humanos, exercicio de fungdo gratificada de chefia, participacdo e presidéncia de
comissdes de sindicancia, participagdo em comissdes institucionais, atuacdo em 6rgéos
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colegiados, gestdo contratual, coordenacdo de administracdo de pessoas e, posteriormente,
exercicio da Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas.

Essa trajetoria permitiu-me conhecer a Administragdo Universitaria sob diferentes
perspectivas — administrativa, académica, colegiada, disciplinar, contratual, normativa e,
especialmente, de gestdo de pessoas.

Mais do que uma sucessdo de cargos e funcbes, esse percurso representa um processo
continuo de aquisicdo de conhecimentos e desenvolvimento de competéncias por meio da
experiéncia profissional, do aprendizado institucional, da lideranca, do dialogo, da tomada de
decises e da responsabilidade assumida no exercicio do servico publico.

Atualmente, no exercicio do cargo de Pro-Reitor de Gestdao de Pessoas da UFDPar,
continuo atuando com o compromisso de aplicar 0s conhecimentos e experiéncias acumulados
em beneficio dos servidores e da Universidade, buscando contribuir para o aprimoramento da
gestdo, para a valorizacdo das pessoas e para o fortalecimento institucional.

V — DESCRICAO DAS ATIVIDADES E EXPERIENCIAS PROFISSIONAIS E
INDIVIDUAIS VINCULADAS AOS REQUISITOS DO DECRETO N° 13.048/2026

As experiéncias profissionais apresentadas a seguir demonstram a aquisic¢do, desenvolvimento
e aplicacdo de saberes e competéncias construidos ao longo da carreira, especialmente por
meio da atuacdo pratica, da participacdo em instancias institucionais, da resolucdo de
problemas administrativos, da lideranca de equipes, da participacdo em processos decisorios e
da assuncéo progressiva de responsabilidades.

| - PARTICIPACAO EM GRUPOS DE TRABALHO, COMISSOES, COMITES,
NUCLEOS, REPRESENTACOES OU SIMILARES

Minha trajetdria apresenta significativa participacdo em instancias colegiadas, comissoes,
grupos de trabalho e representacdes institucionais, experiéncias que contribuiram para o
desenvolvimento de competéncias de analise, articulacdo, didlogo, tomada de decisdo e
construcdo coletiva de solugoes.

1. Representacdo dos Técnicos-Administrativos em Educacdo em Conselho de Campus

Durante minha atuagdo no Campus Professora Cinobelina Elvas da UFPI, em Bom
Jesus/P1, fui eleito pela categoria dos Técnicos-Administrativos em Educacdo para representar
0s servidores junto ao Conselho do Campus.

O exercicio dessa representacdo constituiu minha primeira experiéncia formal de participacdo
em instancia colegiada, permitindo-me acompanhar e participar de discussdes e deliberacdes
relacionadas ao funcionamento da unidade académica.

A atividade exigiu capacidade de dialogo, articulacdo, compreensdo das demandas
institucionais, responsabilidade na representacdo e participagdo na construcdo coletiva de
decisoes.
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A experiéncia contribuiu para o desenvolvimento de competéncias relacionadas a governanca
universitaria, participacdo democratica, representacdo institucional e interlocugdo entre
diferentes segmentos da comunidade académica.

2. Participacdo e Presidéncia de Comiss@es de Sindicancia

Durante minha atuacdo na area de Recursos Humanos da UFPI, participei de diversas
comissdes de sindicancia, inicialmente como membro e posteriormente como Presidente,
conforme a Portaria n°® 329/2019 — SRH, de 08 de abril de 2019, além de outros atos de
designacéo e reconducao.

Essa experiéncia possibilitou o desenvolvimento de conhecimentos relacionados a analise de
fatos, exame documental, instrucdo de processos, organizacao de informacdes, avaliacdo de
elementos probatorios e elaboracdo de encaminhamentos administrativos.

A atuacdo também exigiu observancia aos principios do contraditorio, ampla defesa,
legalidade, impessoalidade e devido processo administrativo.

Na condicdo de Presidente de Comissdo, desenvolvi adicionalmente competéncias de
lideranca, coordenacgéo, organizacao de trabalhos, distribuicédo de atividades e condugéo
responsavel dos procedimentos administrativos.

3. Participagdo em Comissdes e Grupos de Trabalho Institucionais

Ao longo da minha atuacdo na UFPI e na UFDPar, participei de diversas comisses e grupos
de trabalho, inclusive daqueles relacionados a elaboracdo e discussao de minutas de
resolucdes e normativos institucionais.

Essas atividades demandaram capacidade de analise normativa, interpretacdo de legislacéo,
identificacdo de problemas institucionais, discussdo coletiva de propostas e construcdo de
solugdes administrativas.

A participacdo em tais instancias contribuiu para o desenvolvimento de uma visao sistémica
da Universidade, considerando os impactos administrativos, académicos e institucionais das
decisbes e proposicdes formuladas.

4. Participacdo em Comissdes de Heteroidentificacdo

Também participei de Comissbes de Heteroidentificagdo, atuando em procedimentos
institucionais relacionados as politicas de a¢Ges afirmativas.

Essa experiéncia exigiu responsabilidade, imparcialidade, observancia dos critérios
estabelecidos, capacidade de andlise e atuagdo pautada pelos principios da Administracdo
Publica.

Trata-se de experiéncia institucional que ampliou minha compreensdo acerca da
implementacdo de politicas publicas no &mbito das institui¢cbes federais de ensino.
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VI- PARTICIPACAO E ATUACAO EM PROJETOS INSTITUCIONAIS, NA
GESTAO, NO APOIO AO ENSINO, A PESQUISA, A EXTENSAO, A INOVAGAO E
A ASSISTENCIA ESPECIALIZADA

N

1. Atuacdo especializada na gestao de pessoas

A partir da minha atuagdo no Campus Ministro Reis Velloso, passei a desenvolver atividades
diretamente relacionadas a area de Recursos Humanos, posteriormente consolidando minha
experiéncia profissional na gestéo de pessoas.

Essa atuacdo permitiu o desenvolvimento de conhecimentos relacionados a legislacdo de
pessoal, direitos e deveres dos servidores, movimentagdo de pessoal, processos
administrativos, saude do servidor, gestdo funcional e demais procedimentos vinculados a
vida funcional dos servidores publicos.

Posteriormente, tais conhecimentos foram ampliados mediante o exercicio de funcGes de
chefia, coordenacdo e direcdo na area de gestdo de pessoas.

2. Participacdo na elaboracdo de resolucfes e normativos institucionais

A participacdo em comissdes destinadas a elaboracéo e discussdo de minutas de resolucdes,
regulamentos e outros instrumentos normativos constituiu importante experiéncia técnica e
institucional.

A atividade envolveu analise de legislacdo, interpretacdo normativa, identificacdo de
necessidades institucionais, discussdo de propostas e construcdo coletiva de solugoes.

Essa experiéncia contribuiu para o desenvolvimento da capacidade de transformar demandas
administrativas em proposicGes normativas, observando a legislacdo aplicavel e as
necessidades especificas da Universidade.

3. Participacdo em 6rgdos colegiados superiores

Minha participacdo em instancias superiores de governanca universitaria, incluindo o
Conselho Universitario — CONSUNI e o Conselho de Administracdo, proporcionou
experiéncia direta na analise de matérias institucionais, discussdo de politicas universitarias,
apreciacdo de propostas e participacdo em processos decisorios.

Essa experiéncia ampliou minha compreensao sobre governanca universitéaria e sobre a
necessidade de articulacdo entre as diferentes areas administrativas e académicas.

VIl - DESIGNA(;AO PARA ASSUNQAO DE RESPONSABILIDADES TECNICO-
ADMINISTRATIVAS OU ESPECIALIZADAS
S

Y
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1. Chefe de Atencéo a Saude do Servidor — FG-6

Mz .

Durante minha atuacdo na UFPI, exerci a Fun¢do Gratificada FG-6 de Chefe de Atencdo a
Saude do Servidor/SR, conforme o Ato da Reitoria n® 1.429/2018.

O exercicio dessa funcdo envolveu responsabilidade pela conducédo das atividades do setor,
atendimento das demandas dos servidores e articulagdo administrativa relacionada as acdes de
atencdo e saude do servidor.

A experiéncia proporcionou desenvolvimento de competéncias de lideranca, planejamento,
organizacdo administrativa, gestao de pessoas, atendimento ao publico e tomada de decisdes.

2. Gestdo de contratos administrativos

Exerci também a funcdo de gestor de contrato administrativo por periodo superior a um
ano, realizando atividades relacionadas ao acompanhamento da execucdo contratual,
interlocucdo com a empresa contratada, verificagdo do cumprimento das obrigac6es pactuadas
e adocdo das providéncias administrativas pertinentes.

A experiéncia possibilitou o desenvolvimento de conhecimentos relacionados a gestéo
administrativa, analise documental, controle de prazos, acompanhamento da execucgédo
contratual e responsabilidade pela adequada execugéo do objeto contratado.

3. Atuacdo na administracdo de pessoal e nos processos institucionais de gestao

No exercicio das funcdes de Coordenador de Administracdo de Pessoas €, posteriormente,
de Pro-Reitor de Gestdo de Pessoas, passei a atuar diretamente na conducdo de processos
institucionais relacionados a administracdo de pessoal e a gestdo de pessoas.

Essa atuacdo compreende andlise e tramitacdo de processos, definicdo e aprimoramento de
procedimentos, orientacdo de equipes, andlise e solucdo de situacGes administrativas
complexas, articulacdo com outras unidades administrativas e acompanhamento da execu¢do
das politicas institucionais de gestao de pessoas.

VIl - EXERCICIO DE FUNCAO OU CARGO DE DIRECAO OU DE

:i;\ ASSESSORAMENTO INSTITUCIONAL



N

S

Y

UNIVERSIDADE
19 FEDERAL DO DELTA
4 DO PARNAIBA

A experiéncia no exercicio de funcGes de chefia, coordenacdo e direcdo constitui um dos
principais elementos da minha trajetdria profissional, especialmente por demonstrar evolugao
progressiva da responsabilidade administrativa e do nivel de complexidade das atribuicdes
desempenhadas.

1. Fungdo Gratificada FG-6 — Chefe de Atencéo a Saude do Servidor
O exercicio da FG-6 representou minha primeira experiéncia formal em funcédo de chefia.

A atuacdo proporcionou o desenvolvimento de competéncias relacionadas a lideranga,
organizacdo de equipes, planejamento, gestdo de demandas, atendimento aos servidores e
tomada de decisdes administrativas.

2. Coordenador de Administracéo de Pessoas — CD-04

Na UFDPar, fui designado para exercer a funcéo de Coordenador de Administracéo de
Pessoas — CD-04, a partir de 01 de outubro de 2021, conforme a Portaria n® 255, de 01 de
outubro de 2021.

No exercicio da Coordenacdo, atuei na condugdo de processos administrativos relacionados a
gestdo de pessoas, orientacdo de equipes, planejamento das atividades, acompanhamento das
demandas funcionais e articulagcdo com diferentes unidades da Universidade.

A experiéncia representou importante transicdo entre a atuacdo técnica e a atuacao estratégica
de gestdo, ampliando o nivel de responsabilidade institucional assumido.

3. Pro-Reitor de Gestao de Pessoas — CD-02

Em 02 de fevereiro de 2023, fui nomeado para exercer o cargo de Pro-Reitor de Gestao de
Pessoas da UFDPar — CD-02, inicialmente na condicéo de pro-tempore, conforme a Portaria
n® 75, de 02 de fevereiro de 2023.

No exercicio da Pro-Reitoria, passei a responder pela conducdo estratégica da gestdo de
pessoas da Universidade, atuando na coordenacdo de equipes, planejamento, defini¢do e
acompanhamento de acles, analise de demandas complexas, interlocugdo com a Reitoria e
demais unidades, representacéo institucional e tomada de decisdes administrativas.

Em 27 de margo de 2024, por meio da Portaria n°® 168, de 27 de marco de 2024, fui
novamente nomeado para o cargo, deixando a condicao de pro-tempore e passando a exercer a
funcdo regularmente, permanecendo no cargo até a presente data.

O exercicio do cargo de CD-02 constitui importante demonstracdo da evolugdo profissional
alcancada ao longo da carreira, especialmente no que se refere as competéncias de lideranga,
gestdo estratégica, planejamento, tomada de deciséo, articulacdo institucional e conducéo de
politicas de gestdo de pessoas.

IX- SiNTI;SE DA VINCULACAO DAS EXPERIENCIAS AOS SABERES E
COMPETENCIAS
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A trajetoria profissional apresentada demonstra evolucdo continua em termos de
complexidade, responsabilidade e abrangéncia das atividades exercidas.

A partir de uma atuagdo administrativa vinculada & secretaria de curso, passei a exercer
representacdo em oOrgao colegiado, atuar na area de Recursos Humanos, exercer funcéo
gratificada de chefia, participar e presidir comissfes de sindicancia, integrar comissoes e
grupos de trabalho, participar de érgdos colegiados superiores, exercer gestdo contratual,
coordenar a administracdo de pessoas e, posteriormente, assumir a conducao estratégica da
Pro-Reitoria de Gestéo de Pessoas.

Esse percurso permitiu a construcdo e consolidacdo de saberes e competéncias, especialmente
nas seguintes areas:

e gestdo publica e gestdo universitaria;

« (gestdo estratégica de pessoas;

o administracdo de pessoal;

« lideranca e coordenacéo de equipes;

« planejamento e organizagdo administrativa;

« legislacdo aplicada a Administragdo Publica;
e processos administrativos;

« andlise e elaboragdo de normas institucionais;
« participacdo em drgaos colegiados;

« representacdo institucional;

« conducdo de comissdes administrativas;

« sindicancias e processos de apuracao;

« gestdo e fiscalizacdo contratual;

« atencdo e saude do servidor;

e governanca universitaria;

« politicas institucionais de a¢des afirmativas;
« articulacdo entre unidades administrativas e académicas;
« tomada de deciséo;

« resolucdo de problemas administrativos;

e (gestdo de processos institucionais.

A experiéncia acumulada demonstra, portanto, ndo apenas o tempo de permanéncia no servigo
publico federal, mas uma efetiva progressdo profissional, caracterizada pela ampliacédo
gradual das responsabilidades assumidas e pelo desenvolvimento de competéncias técnicas,
administrativas, gerenciais e institucionais.

Destacam-se, nesse percurso, 0 exercicio da FG-6 de Chefe de Atencdo a Saude do
Servidor, da CD-04 de Coordenador de Administracéo de Pessoas e da CD-02 de Pro-
Reitor de Gestdo de Pessoas, além da participacdo e presidéncia de comissdes, representacao
em Orgdos colegiados, gestdo de contratos e atuacdo na elaboragdo de instrumentos
normativos institucionais.

Consideradas em conjunto, essas experiéncias evidenciam a aquisicdo de saberes e
competéncias decorrentes da experiéncia profissional, da participacdo institucional e da
assungdo progressiva de responsabilidades, demonstrando capacidade de lideranga, gestéo,
analise, planejamento, articulacéo e tomada de deciséo.
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Nesse sentido, o presente Memorial busca demonstrar que minha trajetoria profissional esta
diretamente relacionada & construcdo de competéncias diferenciadas no ambito da
Administracdo Publica Federal e, especialmente, da gestdo universitaria, constituindo
elemento relevante para a analise do pedido de concessdo do Reconhecimento de Saberes e
Competéncias — RSC-V.

X — DOCUMENTACAO COMPROBATORIA

Para fins de comprovacdo das experiéncias e atividades descritas neste Memorial, deverdo ser
apresentados, conforme a natureza de cada critério, 0s documentos institucionais
correspondentes, tais como:

« atos de nomeacao e designacao;

o portarias de exercicio de funcdes;

« portarias de participacdo em comissdes;

o atos de reconducao;

« atas de reunides e deliberacoes;

« declaracdes institucionais;

o documentos relativos a participacdo em orgaos colegiados;

« documentos relativos a gestdo de contratos;

« documentos relacionados a elaboragdo de normas e regulamentos;

« certificados e documentos de capacitacao, quando aplicaveis;

« relatdérios e demais documentos capazes de comprovar a efetiva realizacao das
atividades declaradas.

A documentacao devera ser analisada pela instancia competente, observando-se 0s critérios,

requisitos e procedimentos estabelecidos na legislacéo e nas normas institucionais aplicaveis
ao RSCPCCTAE.

X1 - CONSIDERACOES FINAIS

A elaboracdo deste Memorial representa a sistematizagdo de uma trajetéria profissional
construida ao longo de mais de uma década de dedicacao ao servigo publico federal.
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Desde o ingresso na UFPI, em 2016, até o atual exercicio do cargo de Pré-Reitor de Gestdo de
Pessoas da UFDPar, minha trajetoria foi marcada pela busca permanente de aprimoramento
profissional, pela assuncéo progressiva de responsabilidades e pela participacdo em diferentes
dimens@es da Administracdo Universitéria.

As experiéncias vivenciadas permitiram a construcdo de conhecimentos que ultrapassam a
execucdo das atribuicdes ordinarias do cargo efetivo, resultando no desenvolvimento de
competéncias relacionadas a lideranca, gestdo de pessoas, governanga, planejamento, anélise
administrativa, tomada de decisdo, participacdo colegiada, gestdo contratual, elaboracéo
normativa e conducao de processos institucionais.

Entendo, portanto, que o conjunto de experiéncias apresentadas demonstra a efetiva
construcdo de saberes e competéncias ao longo da carreira, adquiridos e aprimorados por
meio da experiéncia profissional e da participacdo direta na gestdo publica universitaria.

O presente Memorial é apresentado com o propoésito de oferecer a Comissao competente uma
visdo integrada da minha trajetéria e das experiéncias que fundamentam o pedido de
concessdo do Reconhecimento de Saberes e Competéncias — RSC-V, sem prejuizo da
andlise individualizada e da comprovacdo documental de cada atividade e critério
apresentado.

X1l - TERMO DE RESPONSABILIDADE

Eu, AURELIO VINICIUS ARAUJO SILVA, servidor publico federal, ocupante do cargo
efetivo de Assistente em Administracdo, SIAPE n° 2295723, atualmente no exercicio do
cargo de Prd-Reitor de Gestdo de Pessoas — CD-02 da Universidade Federal do Delta do
Parnaiba — UFDPar, declaro, para os devidos fins e sob minha responsabilidade, que as
informagdes constantes do presente Memorial Descritivo para fins de Reconhecimento de
Saberes e Competéncias dos Técnico-Administrativos em Educacdo — RSCPCCTAE
foram prestadas de boa-fé e correspondem as atividades, experiéncias profissionais e
institucionais por mim efetivamente vivenciadas e desenvolvidas ao longo da minha trajetéria
no servico publico federal.

Declaro, ainda, que as informacdes relativas aos cargos, fungdes, atividades,
responsabilidades, participac@es institucionais, experiéncias profissionais e demais elementos
apresentados neste Memorial foram consignadas de acordo com meu conhecimento e com 0s
registros e documentos comprobatérios disponiveis, comprometendo-me com a veracidade,
autenticidade e integralidade das informages declaradas.

Assumo a responsabilidade pela apresentacdo dos documentos destinados a comprovacao das
experiéncias e atividades descritas, ciente de que compete a instancia avaliadora analisar a
pertinéncia, validade, autenticidade e aderéncia da documentacdo aos requisitos e critérios
estabelecidos para a concessdo do RSCPCCTAE.

Declaro estar ciente de que a apresentacdo deste Memorial ndo implica, por si soO, 0
reconhecimento ou a validagdo das atividades nele descritas, ficando sua apreciagéo
condicionada a analise da documentacdo comprobatdria e ao atendimento dos requisitos
previstos na legislacdo e nas normas regulamentares aplicaveis.
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Comprometo-me, ainda, a prestar os esclarecimentos adicionais que se fizerem necessarios e,
quando solicitado pela Administracdo ou pela Comissédo competente, apresentar documentos
complementares destinados a comprovacéo das informacdes constantes deste Memorial.

Declaro, por fim, estar ciente de que eventual constatacdo de informacédo falsa, inexata ou
documentalmente ndo comprovada podera ensejar a adog¢do das providéncias administrativas
cabiveis, observados o0 contraditorio e a ampla defesa, sem prejuizo das demais
responsabilidades previstas na legislagéo vigente.

Por ser expressao da verdade e para que produza os efeitos administrativos pertinentes, firmo
0 presente Termo de Responsabilidade, para fins de instru¢do do processo de concessao do
Reconhecimento de Saberes e Competéncias — RSCPCCTAE.

Parnaiba — PI, 18 de agosto de 2026.

AURELIO VINICIUS ARAUJO Assinado de forma digital por AURELIO
VINICIUS ARAUJO SILVA:97125458300

SILVA:97125458300 Dados: 2026.09.15 11:21:50 -03'00'

AURELIO VINICIUS ARAUJO SILVA
SIAPE n° 2295723
Assistente em Administracao
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