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3. APRESENTACAO

Eu, Adriano José Costa dos Santos, matricula SIAPE n° 1182314, ocupante do cargo
efetivo de Assistente em Administragdo, atualmente lotado na Pro-Reitoria de Planejamento
(PROPLAN) da Universidade Federal do Delta do Parnaiba (UFDPar), submeto a Comissao de
Reconhecimento de Saberes ¢ Competéncias (CRSC-PCCTAE) este Memorial Descritivo,
acompanhado do respectivo portfolio documental. O presente requerimento visa a concessao do
Reconhecimento de Saberes e Competéncias no nivel RSC-V, em conformidade estrita com os

termos da Lei n°® 11.091, de 12 de janeiro de 2005, e do Decreto n°® 13.048, de 3 de julho de 2026.

Este documento destina-se a demonstrar de forma clara e rigorosa que a trajetéria
profissional por mim desenvolvida ao longo de mais de uma década de efetivo servigo publico
federal ativo na UFDPar caracteriza-se pela consolidacdo de saberes e competéncias de alta
complexidade, que superam de maneira inequivoca o mero desempenho ordinario das atribui¢des
basicas do meu cargo. Ao longo do percurso profissional, atuei de forma proativa ¢ tecnicamente
especializada no redesenho, na implantacdo e na operacionalizacdo dos principais processos de
governanga or¢amentaria ¢ financeira, planejamento de aquisigdes publicas, gestdo de
patrimonio, contratos administrativos e registro de diplomas, entregando resultados institucionais
concretos ¢ promovendo inovagdes sist€émicas para a consolidagdo académica de nossa

Universidade.

4. TRAJETORIA PROFISSIONAL

Minha trajetdria funcional na Universidade Federal do Delta do Parnaiba (UFDPar) teve
inicio em 22 de dezembro de 2014, sob o regime juridico estatutario permanente, no cargo
efetivo de Assistente em Administragdo. Desde o meu ingresso, firmei um compromisso
indissociavel com a exceléncia técnica no servigo publico, o que me levou a atuar em multiplas
pro-reitorias € em areas estratégicas, proporcionando-me uma visdo profundamente integrada e

sistémica de toda a governanga universitaria.

No ano de 2015, motivado por qualificar minhas atividades praticas com uma
fundamentagdo teodrica rigorosa nas areas de planejamento e finangas, submeti-me ao Exame
Nacional do Ensino Médio (ENEM) e ingressei no curso de Bacharelado em Ciéncias

Econdmicas na prépria UFDPar no ano de 2016. Conciliando a exigente jornada profissional de



40 horas semanais com a integral dedicacdo académica, conclui com éxito o bacharelado no ano
de 2020, colando grau oficialmente em 26 de fevereiro de 2021. Esse feito me consagrou como o
primeiro discente egresso do curso de Ciéncias Economicas da institui¢do a ja exercer fungdes
técnico-administrativas na propria UFDPar, simbolizando a estreita simbiose entre a

atividade-fim da Universidade (Ensino) ¢ a atividade-meio (Gestao).

Dando continuidade ao meu desenvolvimento, conclui em 2024 a P6s-Graduagdo Lato
Sensu em Economia e Finangas pelo Gran Centro Universitario, obtendo o titulo de Especialista,
0 que me permitiu aprofundar saberes em Financas Publicas, Contabilidade Publica,
Microeconomia ¢ Macroeconomia. Adicionalmente, em 2025, realizei uma capacitaciao
tecnoldgica de vanguarda ao concluir com éxito a 'Imersdo Digital - Trilha Andlise de dados e IA
Generativa' (Alura + FIAP Para Empresas, carga horaria de (76 horas), o que me dotou de
conhecimentos praticos em modelagem de dados, automacao e uso ético de inteligéncia artificial

aplicados a administragdo publica.

A riqueza e o diferencial de minha trajetdria residem no exercicio pratico de atribuicdes
altamente complexas em posicdes estratégicas € no dominio profundo de multiplos sistemas

federais estruturantes de gestdao, conforme detalhado a seguir:

o Pro-Reitoria de Administracio (PRAD) - Atuacio em Gestao Patrimonial e Compras
Publicas: Responsavel pelo Setor de Patrimonio, Chefe da Divisdo de Execuc¢do Interna e
Chefe da Divisdo de Apoio Administrativo e de Compras, fui responsavel pela instrucdo e

acompanhamento de licitagdes e contrata¢des diretas. Nesse escopo, operacionalizei de forma
avangada as ferramentas no Portal Nacional de Contratacdoes Publicas (PNCP), o sistema
COMPRAS.GOV.BR (Pregao Eletronico, Cotagdo Eletronica, adesdo a Ata de Registro de

Precos (ARP), PGC, SICAF, SIASG, catalogacio CATMAT/CATSER, assim como a
ferramenta BANCO DE PRECOS, dentre outras, consoante os ditames da Lei de Licitacdes e

Contratos na administragdo publica - Lei n°® 14.133/2021). Nesse mesmo contexto,

operacionalizacao do sistema CONTRATOS.GOV.BR para o registro, publicacdo, controle,

monitoramento ¢ avaliagdo de contratos administrativos.



Apoio Operacional ao Servico Escola de Fisioterapia (SEF) e a Coordenacio de
Medicina: Atuei ativamente na estruturacdo patrimonial e de insumos para os laboratorios
didaticos. No SEF, realizei atendimentos ao publico interno e externo a instituicdo,
inventarios fisicos detalhados, recebimento e conferéncia técnica de materiais permanentes,
de consumo ¢ gerenciei contratos de prestacdo de servigos continuados via

COMPRAS.GOV.BR. No Curso de Medicina, assumi a responsabilidade técnica e o

planejamento para a aquisigdo de materiais de consumo e equipamentos para a
implementagdo do Laboratorio de Anatomia Humana, desenhando Estudos Técnicos
Preliminares (ETP), Termos de Referéncia (TR) e Avaliacdo de Riscos de alta complexidade
por meio de pesquisas mercadologicas avancadas nos sistemas pertinentes as compras

Governamentais.

Pro-Reitoria de Ensino de Graduaciao (PREG) - Atuacdo no Registro de Diplomas e na
Divisao de Programacio e Matricula: Exerci a funcdo de Chefe da Divisao de Registro de
Diplomas e Certificados, atuando na coordenacdo e padronizacdo dos processos de registro
académico em conformidade com as diretrizes do Ministério da Educagdo. Operacionalizei
fluxos de inspecdo documental para emissdo de diplomas e implantei ferramentas para
mitigar erros de registros cadastrais. Desde o ingresso no servigo publico, fiz parte das

equipes de trabalho para as matriculas periodicas dos novos ingressantes, até o ano de 2023.

Pro-Reitoria de Planejamento (PROPLAN) - Governanca Or¢amentaria e Financeira
de Alto Nivel: No exercicio da fun¢do de Chefe da Divisao de Planejamento, Execucdo e
Acompanhamento Or¢amentario e como Coordenador de Or¢camento Substituto, atuo no
nucleo de encaminhamentos decisorios de planejamento econdmico-financeiro da UFDPar.
Realizo operagdes de forma avangada no SIAFI WEB, SIAFI OPERACIONAL, SCDP e
SIOP (Sistema Integrado de Planejamento ¢ Or¢camento), atuando diretamente na elaboracao
fisica e financeira da Proposta Or¢amentaria Anual (PLOA), com parametrizacdo de
indicadores institucionais no que concerne ao planejamento, a execugdo, o acompanhamento,

e a avaliacao dos programas or¢amentarios da instituigao.

Concomitantemente, para fundamentar as tomadas de decisdes da Prd-Reitoria de

Planejamento e da Reitoria da UFDPar, uso intensamente a ferramenta do TESOURO



GERENCIAL, extraindo relatorios analiticos, estudando séries historicas de despesas
correntes, estruturando painéis gerenciais de controle de custos e investimentos, predi¢do de

captagdo de recursos para aportes nas diferentes areas e unidades da instituicdo.

5. DESCRICAO DAS ATIVIDADES E EXPERIENCIAS PROFISSIONAIS

A seguir, detalho as atividades e experiéncias agrupadas de acordo com as diretrizes
estabelecidas no Decreto n® 13.048/2026, comprovando a aquisicdo de saberes de alta

complexidade no exercicio do meu cargo de Assistente em Administragdo na UFDPar.

REQUISITO I - Participacio em Grupos de Trabalho, Comissoes, Comités e

Representacdes

Participacdo em orgdos colegiados e comissdes institucionais formalmente instituidas de
relevancia estratégica na UFDPar, com destaque em duas atuagdes nucleares. A primeira —
(Critério 03) — refere-se a designacdo para compor a Comissao Permanente de Pessoal do

PCCTAE (CPP-TAE), instituida por portaria da Reitoria.

Nesse colegiado, desempenhei atividades técnico-juridicas complexas na analise de
processos recursais administrativos, instruindo pleitos de progressdo por mérito e capacitagao
funcional de servidores que haviam sido indeferidos, propondo pareceres técnicos

fundamentados na legislagdo federal de pessoal.

Quanto a segunda atuacdo — (Critério 05) — deu-se na Comissao Multidisciplinar do
Concurso Publico da UFDPar (Edital n® 11/2023), designado por portaria especifica da Reitoria,
para atuar na banca de avaliagdo e homologagdo de cotas destinadas a Pessoas com Deficiéncia
(PCDs). Minhas atribui¢des exigiram profundo conhecimento normativo sobre acessibilidade,
isonomia em concursos publicos e conformidade legal, realizado em trabalho conjunto com a
junta médica oficial, analisando laudos e pareceres médicos para assegurar a lisura juridica do

certame.
REQUISITO II — Projetos Institucionais, Gestio, Apoio ao Ensino/Pesquisa/Extensio,
Inovacao e Assisténcia

A participacdo estratégica em programas de formagdo continuada e capacitacdes

especiais — (Critérios 09 e 11) — reflete a consolidagdo de um portfélio altamente



interdisciplinar, conectando rigor regulatorio, inovag¢do tecnoldgica e ciéncias gerenciais
aplicadas a governanga da UFDPar. A base da execucdo orgamentaria e financeira, estruturada na
3% Semana Nacional de Administragdo Or¢amentaria ¢ Financeira (ESAFI, 24 horas) e no curso
de Siafi Basico (Enap, 35 horas), dialoga diretamente com as competéncias de conformidade
legal adquiridas nas contratagdes publicas através dos cursos de Elaboragdo de Termos de
Referéncia para Contratacdo de Bens e Servicos (Enap, 20 horas), Formacao de Pregoeiros
(Enap, 20 horas) e Licitagdo na Modalidade Pregdo - Formacdo de Pregoeiro (TCM-SP, 18
horas), garantindo que a modelagem dos termos de contratagdo e as fases de lances estejam
integradas de forma precisa aos fluxos de liquidagdo e empenho no Siafi Web e Siafi

Operacional.

Essa engrenagem de controle e legalidade administrativa € robustecida pela governanca
¢tica digital, onde os conhecimentos de Protecdo de Dados Pessoais no Setor Publico (Enap, 15
horas) e de Governanca de Dados na Transformacgdo Digital (Enap, 25 horas) atuam como
balizas de conformidade (LGPD) e seguranga no manuseio de dados académicos e funcionais.
Esse ecossistema de dados encontra seu apice técnico na Imersdao Digital - Trilha Analise de
Dados e IA Generativa (Alura + FIAP, 76 horas) — uma prestigiosa bolsa de estudos
conquistada por meio de edital da academia SANTANDER OPEN ACADEMY, que
instrumentaliza o uso de dados para tomada de decisdes com base em evidéncias com

inteligéncia artificial aplicada e Business Intelligence (BI).

Finalmente, a traducdo desses dados e processos em melhorias praticas e simplificagdo de
fluxos na Universidade ¢ articulada pela sinergia das Ciéncias Comportamentais aplicadas a
Politicas Publicas (Enap, 20 horas) — focada na eliminacao de entraves processuais (sludges) e
desenho de incentivos (nudges) — e a implementacdo da metodologia Empresa Simulada:
Jornada Empresa Simulada e Sistema de Simulacao (11 horas), produto do ACT N° 02/2024,
estabelecida por meio de parceria estratégica entre a UFDPar e o SEBRAE para capacitagao dos
servidores da instituicdo em diferentes areas de empreendedorismo, lideranca situacional e
simulagdo gerencial de mercado, com o objetivo de estimular o desenvolvimento de negdcios

local e promover o avango econdmico sustentavel da regido.



Assim, o portfolio de acdes de desenvolvimento transcende competéncias técnicas
isoladas, integrando-se de forma sistémica para modernizar e qualificar os processos

administrativos no ambito da UFDPar.

REQUISITO IV — Responsabilidades Técnico-Administrativas ou Especializadas

A minha atuagdo técnica revela uma consistente competéncia interdisciplinar ao conectar
diretamente o planejamento estratégico de aquisi¢des ao controle operacional de sua execugdao
financeira. No (Critério 02 - Planejamento de Contratagdes), compus a equipe de planejamento
para a elaboragdo de Estudos Técnicos Preliminares (ETPs) e Termos de Referéncia (TRs)
pautados na Lei de Licitagdes e Contratos (Lei n° 14.133/2021) e operacionalizados nos
diferentes Sistemas Governamentais, organizados em trés frentes estruturantes: em Custeio,
trabalhei em contratagdes de suporte continuado, consoante as Portarias n® 21/2022 (manutencao
preventiva de elevadores), n° 30/2021 (manutengdo de cozinha industrial do RU), n® 19/2021
(materiais de consumo para a Clinica Escola) e n® 71/2022 (materiais e insumos para o Servigo
Escola de Fisioterapia - SEF); em Investimento, lidei com a consolida¢do de bens permanentes e
estruturacdo fisica de espacos, abrangendo as Portarias n® 16/2022 (reforma do Museu da Vila),
n°® 34/2021 (aquisi¢do de aparelhos de ar condicionado) e as Portarias n® 54/2022 e n° 69/2022
(aquisicao de materiais e equipamentos para equipar os laboratorios de habilidades médicas,
técnica cirtrgica e de simulagdo do Curso de Medicina); em Contratagdo de Servigos
Especializados, conforme as Portarias n® 25/2021 (plataforma de Banco de Pregos de mercado), e
Portarias n°® 20/2022, n° 28/2021 e n° 40/2021 (voltadas ao planejamento de inscricdo de

servidores em cursos de capacitacdo avancados nas areas de orcamento e licitagdes).

Esse fluxo logico conecta-se intrinsecamente ao (Critério 03 - Gestdo de Contratos), onde
exer¢o a fiscalizacdo da execucdo de despesas por meio da Portaria n°® 23/2025, atuando no
acompanhamento e fiscalizacdo do Contrato n® 03/2025-SEF, operacionalizando as ferramentas e
os sistemas adequados para assegurar que o planejamento estabelecido resultasse em real

eficiéncia operacional e economica para a UFDPar.

REQUISITO V — Exercicio de Fun¢ao ou Cargo de Direcio ou de Assessoramento

O exercicio de fungdes gratificadas na UFDPar evidencia uma soélida trajetoria

interdisciplinar que amplia o perfil das atribuicdes do cargo de Assistente em Administragdo,



10

integrando as 4areas de Compras Governamentais, Registros Académicos dos Diplomas e
Planejamento Or¢amentario e Financeiro estratégico da institui¢ao. No que concerne ao (Critério
03 - FG-01), essa versatilidade traduz-se no comando de sctores-chave com responsabilidade
gerencial avangada. Sob essa 6tica, a soma dos periodos como Chefe da Divisdo de Registro de
Diplomas ¢ Certificados na PREG (Portaria n°® 206/2023, de 01/04/2023 a 12/05/2023) ¢ Chefe
da Divisdao de Planejamento, Execucdo e Acompanhamento Orgamentario (DPEAO) na
PROPLAN (Portaria n° 363/2023, de 12/05/2023 a 01/04/2024, ¢ consoante Portaria n°
160/2024) totaliza exatos 12 meses (1 ano) de atuacdo sist€émica entre registros académicos e

orgamento ¢ finangas.

Paralelamente, a soma dos periodos nas divisdes da PRAD totaliza 8 meses de lideranga
executiva, correspondendo as chefias de Apoio Administrativo e de Compras (Portaria n°
292/2021, de 25/10/2021 a 11/03/2022) e de Execucdo Interna (Portaria n® 85/2022, de
11/03/2022 a 27/06/2022). Esse transito integrado pelas areas de Compras, Ensino, Or¢amento e
Financas potencializa as atribui¢des de planejamento, andlise processual e instrugdo técnica do
dos processos, conectando o rigor regulatorio académico a conformidade das diversas areas e
ferramentas (Siafi Web, SIOP, Compras.gov, dentre outras) de forma harmoénica e estratégica,

totalizando um periodo acumulado de chefias superior a 18 meses.

REQUISITO VI - Producio, Prospecciao e Difusio de Conhecimento Técnico ou Cientifico

As produgoes técnicas que participei (Critério 12), revelam uma profunda articulagdo
interdisciplinar na governanga da UFDPar, integrando de forma sistémica as areas de
normatizacdo administrativa, planejamento estratégico, gestdo orcamentdria e financeira, e

transparéncia ativa por meio dos materiais técnicos estruturados.

No pilar de conformidade legal e padronizagdo operacional, colaborei na elaboracdo do
Procedimento Operacional Padrao (POP) n° PROPLAN 01.019/A (05/11/2025), regulamentando
as rotinas para fornecimento de dotacdo or¢camentaria via SIPAC e SIAFI, articulado ao POP n°
PROPLAN 01.017/B (Tramitagdo de POPs), ao POP n° PROPLAN 01.016/A (Servigo de
Informacdo ao Cidadao) e a Nota Técnica ISO 26000 da PROPLAN para a inser¢do de
principios de responsabilidade social nos fluxos gerenciais da instituicdo. Essa base normalizada

forneceu suporte técnico para a consolidagdo da Pega Org¢amentaria da UFDPar em 2026
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(Processo n° 23855.001732/2026-83), que estruturou o or¢amento anual atualizado e os créditos

intraor¢amentarios (TEDs).

Por fim, as acgdes de monitoramento, planejamento estratégico e avaliacdo de
desempenho foram formalizadas por meio do Planejamento Estratégico da UFDPar
(2025-2028), do Relatorio do Painel de Objetivos e Metas e, em nivel finalistico, no Relatério
Anual de Atividades da PROPLAN (RAA 2025), documento técnico que consolida e presta
contas de todos os resultados institucionais e indicadores do Balanced Scorecard (BSC) aos

orgdos de controle e a sociedade, garantindo eficiéncia e legitimidade & governanga universitaria.

6. DEMONSTRACAO DOS SABERES E DAS COMPETENCIAS

Em atendimento ao Decreto n°® 13.048/2026, demonstro a seguir de forma articulada
como as atividades desenvolvidas ao longo de minha trajetoria consolidaram saberes e
competéncias diferenciados que qualificam sobremaneira minhas atribui¢cdes didrias e

contribuem de maneira singular para os resultados finalisticos da UFDPar.

REQUISITO I - Participacio em Grupos de Trabalho, Comissdées, Comités e

Representacdes

e Atividades Realizadas: (Critério 03 e Critério 05) - Atuagdo na Comissao Permanente
de Pessoal do PCCTAE (CPP-TAE) e na Comissdo Multidisciplinar do Concurso Publico
da UFDPar (Edital n® 11/2023 - Comissdo de Heteroidentificagao/Cotas PCDs).
Operacionalizagdo do sistema de processos administrativos (SIPAC - UFDPar).

e Importincia dos Resultados para a UFDPar: Garantia da regularidade e transparéncia
nos fluxos de progressdao funcional da carreira técnica dos TAES, fundamentada em
analises criteriosas com recomendagdes saneadoras a Unidade responsavel, de acordo
com cada caso analisado. No ambito do certame publico, executou a analise rigorosa da
documentacao recebida dos candidatos, em conformidade com a decisdo da junta médica,
que em consondncia com a indicacdo da homologacdo técnica das cotas para PCDs
blindaram juridicamente os atos administrativos da UFDPar, prevenindo passivos
judiciais trabalhistas, promovendo acessibilidade, e consolidando a isonomia

administrativa.
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e Relacdo com Saberes e Competéncias: Evidencia profundo dominio normativo da
Legislacao de Pessoal Civil da Unido (Lei n°® 8.112/1990), concomitante a outras normas
legais das politicas nacionais de cotas ¢ acessibilidade, capacidade de autotutela, ética,

imparcialidade e visdo sistémica sobre as carreiras publicas federais.

REQUISITO II - Projetos, Ensino, Extensiao e Capacitacao

o Atividades Realizadas: (Critério 09 e Critério 11) - Conclusdo de sete capacitagoes
formais superiores a 10h, tais como cursos do Siafi Bésico (Turma ABR 2023);
Formagdo de Pregoeiros - (Turma nov 2021); Ciéncias Comportamentais aplicadas a

Politicas Publicas; dentre outras.

Participacdo em trés grandes capacitacdes/foruns, com destaque de exceléncia
para a 3* Semana Nacional de Administragdo Or¢amentaria e Financeira (ESAFI, 24
horas) e 'Imersdo Digital - Trilha Analise de dados e IA Generativa' (Alura + FIAP, 76
horas), de governanga corporativa orgamentaria e financeira, que proporciona o uso do
banco de dados da UFDPar, além de diversas capacitacdes em outras areas de

conhecimento.

o Importancia dos Resultados para a UFDPar: Potencializou a eficiéncia operacional
mediante a incorporagao de metodologias contemporaneas de governanga corporativa. A
assimilagdo de novos paradigmas técnicos assegurou processos de aquisi¢do e fluxos
administrativos mais integros, céleres e disruptivos no ambito desta IFE. O
aprofundamento técnico em analise de dados e sistemas governamentais permitiu
recomendar as autoridades superiores, com base em evidéncias, reestruturar a
formatagdo das fatias do Orcamento de Custeio e Investimento, proporcionando um
redesenho dos modelos de acompanhamento das aquisi¢des da instituigdo, reduzindo
tempos de processamento e qualificando a decisdo administrativa.

o Relacdo com Saberes e Competéncias: Demonstra autodidatismo, adaptabilidade
tecnologica de alto nivel frente as tendéncias governamentais digitais, compromisso com
a melhoria continua e capacidade pratica de traduzir ferramentas analiticas e

conhecimentos de ciéncias economicas em rotinas de planejamento.
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REQUISITO IV — Responsabilidades Técnico-Administrativas Especializadas

Atividades Realizadas: (Critério 02 e Critério 03) - Participacdo em diferentes equipes
de planejamento de contratacdo, que resultou na Elaboracdo de doze Termos de
Referéncia (TR) e Estudos Técnicos Preliminares (ETP), com execucdo pratica nas
diferentes ferramentas e sistemas de compras governamentais, bem como atuagdo como
fiscal substituto do Contrato n® 08/2023-SEF.

Importancia dos Resultados para a UFDPar: Garantia de que as aquisi¢des publicas
das diferentes unidades atendidas e o contrato de servico continuado do SEF seguissem
os principios de eficiéncia, legalidade e economicidade, reduzindo ou mitigando
retrabalhos em licitagdes e assegurando o funcionamento ininterrupto das diversas
unidades da UFDPar.

Relacio com Saberes e Competéncias: Revela alto grau de responsabilidade civil e
administrativa, dominio da Lei de Licitacdes (Lei n® 14.133/2021), raciocinio analitico na
parametrizacdo de codigos de suprimento (CATMAT) e habilidade na gestdo de riscos e

fiscalizacdo contratual.

REQUISITO V — Exercicio de Fun¢ao ou Cargo de Direciao ou de Assessoramento

Atividades Realizadas: (Critério 03) - Exercicio por periodo acumulado superior a 18
meses como Chefe de Divisdo de Execugdo Interna e Apoio Administrativo e de
Compras (PRAD), Chefe de Divisdao de Registro de Diplomas (PREG) e Chefe de
Divisao de Planejamento e Execucdo Orgamentiria (PROPLAN)/Coordenador
Orcamentario Substituto. Operacionaliza¢do integrada dos sistemas e ferramentas de
emissao dos Diplomas, Matriculas, Siafi Web, Siafi Operacional, Tesouro Gerencial,
SIOP, SCDP, Compras.gov, dentre outros.

Importiancia dos Resultados para a UFDPar: Influéncia estratégica direta na
reestruturacdo e saneamento de passivos de compras de materiais consumo e de
investimento, monitoramento e avaliacdo do andamento dos contratos em geral firmados
com a instituicdo, com o objetivo de buscar o reequilibrio entre as receitas e despesas
or¢amentarias. Normalizagdo de gargalos de expedicdo de diplomas académicos da
PREG e estruturagdo técnica da proposta anual or¢amentaria (PLOA) junto com a equipe

de Planejamento da UFDPar no SIOP de forma equilibrada e sustentavel.
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Relacio com Saberes e Competéncias: Reflete maturidade gerencial, lideranga de
equipes multidisciplinares com foco em metas institucionais, habilidades de comunicagao
estratégica intersetorial, resiliéncia perante restricdes fiscais severas e exceléncia na

gestao técnica de macroprocessos publicos.

REQUISITO VI - Producio e Difusao de Conhecimento Técnico

Atividades Realizadas: Concepcao, formalizacdo e publicagdo de trés manuais e
relatdrios técnicos estruturados de impacto estratégico: Procedimento Operacional Padrao
POP n° PROPLAN 01.019/A (05/11/2025); Peca Orcamentaria da UFDPar (2026) e
Relatorio Anual de Atividades da PROPLAN (RAA 2025).

Importancia dos Resultados para a UFDPar: Padronizagdo, salvaguarda e
institucionalizagdo do conhecimento técnico setorial na UFDPar, mitigando riscos de
perda de memoria institucional, otimizando o treinamento de novas equipes e garantindo
que rotinas académico-patrimoniais sejam executadas sob estrito padrdo de conformidade
legal.

Relacio com Saberes e Competéncias: Indica avangada competéncia de redagao
técnico-normativa, capacidade de sintese didatica de fluxos complexos de trabalho, rigor
metodologico e aplicacdo de conhecimentos em areas diversas de forma eficaz na difusdo

do saber, consoante as normas legais e institucionais, com transparéncia publica.

7. RELATORIO DESCRITIVO E PONTUACAO

Apresento a seguir o Relatdrio Descritivo detalhado e as tabelas de pontuagdo para cada

Requisito Legal constante do meu pleito para o RSC-V, associando minuciosamente os critérios

especificos estabelecidos pelo Decreto n® 13.048/2026 aos respectivos documentos

comprobatdrios que integram o processo.

N° do Item Critério Unidade de Pts. Qtd. Pontuagio

Especifico Medida Obtida

REQUISITO I — Participa¢ao em Grupos de Trabalho, Comissdes, Comités e Representacdes

Participacdo
como membro de
nucleos,
representacoes,
1.3 GT, comissdes | Por designagdo 3,0 1 3,0
ou comités
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regularmente
instituidos

L5

Organizacdo,
fiscalizagdo ou
execugio de
exame de
selecgdo,
vestibular ou
concursos

Por designagéo

4,5

4,5

Subtotal Requisito I

7,5

REQUISITO II — Projetos institucionais, gestio, apoio ao ensino/pesquisa/extensio, inova

¢ao e assisténcia

Programas de

formacdo
continuada /
desenvolvimento
1.9 de competéncias | Por capacitagdo 1,0 7 7,0
(ndo wusado p/
aceleracdo; min.
10h)
Capacitagao,
forum, oficina,
workshop e
IL.11 congresso (min. Por evento 1,0 3 3,0
10h)  vinculada
aos interesses da
IFE
Subtotal Requisito I1 10,0
REQUISITO IV — Responsabilidades técnico-administrativas ou especializadas
Projeto
basico/termo de
referéncia ou
1v2 membro de | Por designacao 3,0 12 36,0
equipe de
planejamento de
contratacdo
Gestao ou
fiscalizagdo de
contratos,
1v.3 convénios, Por designagéo 4.5 1 4.5
acordos ou
instrumentos
correlatos
Subtotal Requisito IV 40,5

REQUISITO V — Exercicio de fun¢do ou cargo de direciio ou de assessoramento institucional

Funcao
gratificada

Por ano ou fracao
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V3 FG-01 e FG-02 > 6 meses 4.5 2 9
ou equivalente
Subtotal Requisito V 9
REQUISITO VI — Producio, prospeccio e difusdo de conhecimento cientifico ou técnico
Producao de
material
técnico/cientifico
VI.12 /metodologico/ad Por produto 4,5 3 13,5
ministrativo
estruturado
Subtotal Requisito VI 13,5
TOTAL GERAL 80,5

8. CONSIDERACOES FINAIS

A andlise aprofundada da minha trajetoria funcional de 2014 a 2026 na Universidade
Federal do Delta do Parnaiba (UFDPar) revela um compromisso profissional continuo, pautado
pela aquisicdo sistemadtica de saberes especializados de alta complexidade e pelo alinhamento
técnico com as metas estratégicas de consolidagdo de nossa Universidade. A transigdo e atuagao
de lideranca nas areas de compras, execucdo orcamentdria e financeira dos recursos, registro de
diplomas e governanga estratégica demonstram que a execucgdo didria de minhas atribuicdes
supera largamente as atribuigdes ordindrias e rotineiras do meu cargo e reflete a utilizagdo pratica
de conhecimentos multidisciplinares das Ciéncias Econdmicas e das inovagdes digitais, como a

analise de dados e a [A.

A comprovacdo documental anexa a este memorial demonstra que o total de 80,5 pontos
performado em oito critérios especificos em cinco requisitos regulamentares do Decreto n°
13.048/2026, excedendo significativamente os limites regulamentares minimos exigidos de 52
pontos e cinco critérios especificos para a concessdo da progressao ao nivel de reconhecimento

RSC-V.

\ .

Portanto, submeto o presente Memorial Descritivo a criteriosa analise e parecer dos
ilustres membros da CRSC-PCCTAE com convic¢do de que os resultados praticos apresentados
e os saberes ndo instituidos consolidados ao longo de minha carreira justificam o legitimo

deferimento do pleito.
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9. TERMO DE RESPONSABILIDADE

Declaro minha integral responsabilidade pelo conteudo, autenticidade, wvalidade,
veracidade e legitimidade de todas as informagdes funcionais e dados informados apresentados
neste Memorial Descritivo, bem como de todos os documentos comprobatorios e certiddes que
instruem meu processo de requerimento junto a esta douta Comissdo. Estou ciente de que a
declaracdo ou anexacdo de informagdes falsas ou materialmente alteradas enseja imediata
responsabilidade civil, administrativa e penal, de acordo com o previsto na legislacdo brasileira

vigente.

Declaro também ter ciéncia de que cada atividade e experiéncia profissional aqui
declarada e computada somente podera ser apresentada e considerada uma unica vez na
contagem geral, sendo vedada a sua utilizagdo em sobreposi¢do para o atendimento de multiplos

critérios especificos.

Por fim, autorizo de livre vontade a publicagdo e divulgacdo eletronica deste Memorial
Descritivo no sitio eletronico oficial da UFDPar, em atendimento as normas de transparéncia
estabelecidas pelo Decreto n® 13.048, de 3 de julho de 2026, e com observancia estrita as regras

da Lei Geral de Protecao de Dados Pessoais (LGPD - Lei n°® 13.709, de 14 de agosto de 2018), e

nas demais normas aplicaveis.

Parnaiba (PI), 28 de agosto de 2026.
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