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1. APRESENTACAO

O presente Memorial Descritivo tem por finalidade apresentar e contextualizar minha
trajetoria profissional, académica e institucional para fins de concessdo do Reconhecimento de
Saberes e Competéncias — RSC-VI, evidenciando os conhecimentos, habilidades e competéncias

construidos ao longo de minha atuagao como servidora Técnico-Administrativa em Educacao.

Minha trajetoria no servico publico federal foi construida mediante a integracdo entre
formagdo académica, experiéncia profissional, capacitacdo continuada e participa¢do efetiva em
diferentes dimensdes da vida universitaria. Ao longo dos anos, ampliei progressivamente minhas
responsabilidades, passando de atividades essencialmente técnicas relacionadas a Biblioteconomia e
a gestdo da informacdo para fungdes de planejamento, gestdo, lideranga, avaliagdo institucional,
contratacdo publica, fiscalizagdo de contratos, participacdo em Orgdos colegiados, orientagdo,

extensao, producao cultural e desenvolvimento de projetos de interesse institucional.

Essa diversidade de experiéncias permitiu a construcdo de conhecimentos que ndo se
restringem a formac¢do académica formal, mas resultam, sobretudo, da pratica profissional, da
resolucdo de problemas concretos, da participagdo em processos decisérios e da interacao

permanente com diferentes setores, profissionais e segmentos da comunidade universitaria.

O Memorial busca, portanto, demonstrar ndo apenas o que realizei, mas principalmente os
saberes que construi, as competéncias que desenvolvi e a forma como esses conhecimentos foram
aplicados em beneficio da Instituicao, constituindo elementos que fundamentam o reconhecimento

do nivel de RSC pleiteado.

2. TRAJETORIA PROFISSIONAL E FORMACAO

Ingressei no servico publico federal em 17 de abril de 2008, no cargo de Bibliotecéria-
Documentalista, inicialmente na Universidade Federal do Piaui — UFPI, passando posteriormente a
integrar o quadro da Universidade Federal do Delta do Parnaiba — UFDPar, com atuagdo na
Biblioteca Central Professor Candido Athayde. Minha formagdo em Biblioteconomia e
Documentagdo forneceu os fundamentos técnicos para atuacdo nos processos de organizagdo,
tratamento, preservacao, recuperagao e disseminagdo da informagdo. Posteriormente, ampliei minha
formacao por meio da Especializagdo em Docéncia do Ensino Superior e do Mestrado em Artes,
Patrimdnio e Museologia, conhecimentos que fortaleceram minha atuagdo nas areas de educacao,

memoria, patrimonio, cultura, gestdo de acervos e preservagao institucional.



Paralelamente a formacdo académica, busquei permanentemente o aperfeicoamento
profissional por meio de cursos, capacitagdes, encontros, jornadas, congressos ¢ demais atividades
relacionadas a Biblioteconomia, documentagdo, bases de dados, arquivos, gestao de bibliotecas,

acessibilidade, inclusdo, memoria, patrimonio € museologia.

A experiéncia profissional adquirida ao longo dos anos ampliou minha compreensao sobre o
papel estratégico da biblioteca universitaria. Mais do que uma unidade responsavel pela guarda e
disponibilizagao de acervos, compreendo a biblioteca como espago essencial de apoio ao ensino, a
pesquisa, a extensdo, a inovacdo, a cultura, a inclusdo e a producdo e disseminagdo do

conhecimento.
3.ATUACAO NA GESTAO UNIVERSITARIA E EM ORGAOS COLEGIADOS

Minha trajetoria institucional inclui a participagdo em importantes instancias colegiadas da
Universidade, entre elas o Conselho Universitario — CONSUNI, o Conselho de Administracdo —
CONSAD e a Camara de Extensio — CAMEX. A participagdo nesses espagos proporcionou
experiéncia direta nos processos de discussao, analise e deliberagdo de matérias de interesse
institucional, ampliando minha compreensao sobre a estrutura, a organizacao e o funcionamento da

Universidade.

No CONSUNI, participei de discussdes relacionadas as politicas, normas e organizagao
institucional. No CONSAD, minha atuacdo esteve associada a dimensdo administrativa e aos
processos de gestdo, incluindo andlise de matérias submetidas ao Conselho e exercicio de
responsabilidades institucionais. Na CAMEX, tive contato direto com questdes relacionadas as

politicas e agdes de extensao e a aproximacao entre Universidade e sociedade.

Essas experiéncias contribuiram significativamente para o desenvolvimento de competéncias
de analise critica, argumentagdo, comunicagdo institucional, tomada de decisdo, trabalho

colaborativo, responsabilidade administrativa e visao sistémica da Universidade.

A participagdo nos orgdos colegiados representa, portanto, importante dimensdo de minha
trajetoria, pois demonstra envolvimento efetivo com a governanga universitaria € com a construgao

coletiva das decisOes institucionais.

4. COORDENACAO E ATUACAO NA COMISSAO PROPRIA DE AVALIACAO - CPA

Outra experiéncia relevante foi minha atuagdo na Comissdo Propria de Avaliacdo — CPA,
especialmente no exercicio de sua coordenacdo. Essa atividade exigiu competéncias que

ultrapassaram a participacdo ordinaria em comissdo, envolvendo planejamento, organizagao,



acompanhamento e avaliagdo das agdes desenvolvidas, além da articulacdo entre diferentes

segmentos da comunidade universitaria.

Atuei na organizacdo das atividades da Comissdao, no acompanhamento das demandas de
avaliagdo institucional, na sistematizagao de informagdes e na elaboragdo ¢ analise de documentos e
relatorios. A experiéncia possibilitou compreender a avaliagdo institucional como importante
instrumento de planejamento, gestdo e melhoria continua, permitindo identificar potencialidades,
fragilidades e oportunidades de aperfeicoamento das politicas e agdes desenvolvidas pela

Universidade.

Nesse processo, desenvolvi competéncias relacionadas a lideranga, gestdo de equipes, analise
e sistematizagdo de informagdes, elaboracao de relatorios técnicos, planejamento, comunicagao,

mediacao e articulagdo intersetorial.

5. EXERCICIO DE CARGO DE DIRECAO — COORDENACAO DA BIBLIOTECA

Desde 2021, exer¢o Cargo de Direcdo — CD-04, na fun¢ao de Coordenadora da Biblioteca
Central Professor Candido Athayde, experiéncia que representa um dos principais marcos de minha
evolugdo profissional. O exercicio da Coordenacdo ampliou significativamente minhas
responsabilidades e passou a exigir, além dos conhecimentos técnicos de Biblioteconomia,
competéncias relacionadas a gestdo universitaria, lideranca, planejamento, tomada de decisdo,
gestdo de pessoas, organizagdo administrativa, gerenciamento de recursos e articulacao

institucional.

Como Coordenadora, atuo no planejamento e acompanhamento das atividades técnicas e
administrativas da Biblioteca, na organizacdo dos servicos bibliotecarios, distribuicdo e
acompanhamento das atividades da equipe, identificagdo das necessidades de infraestrutura,
desenvolvimento de colegdes e proposicao de melhorias dos produtos, servigos e espagos destinados
a comunidade académica. Também participo da elaboragdo de relatorios, planos, pareceres, oficios,
despachos, justificativas e outros documentos administrativos e técnicos, além de atuar na
representacao institucional da Biblioteca em reunides, conselhos, comissdes e grupos de trabalho. O
exercicio continuado da funcdo desde 2021 possibilitou consolidar competéncias em gestdo de
unidades de informacdo, lideranca de equipes, planejamento institucional, gestdo administrativa,

gestao de recursos, contratacdo publica, elaboracdo de documentos técnicos e tomada de decisoes.



6. PLANEJAMENTO DAS CONTRATACOES E FISCALIZACAO DE CONTRATOS

No ambito da gestdo da Biblioteca Central Professor Candido Athayde, também desenvolvo
atividades relacionadas ao planejamento das contratagcdes publicas e a fiscalizacdo de contratos

destinados ao atendimento das necessidades da unidade.

Minha participacdo contempla a identificagcdo das necessidades institucionais e a elaboracdo e
participacdo em documentos relacionados as contratagdes, como Projetos Basicos, Termos de
Referéncia, Estudos Técnicos Preliminares e demais instrumentos integrantes do planejamento das
aquisi¢des e contratacdes. Também atuo como fiscal de contratos, acompanhando a execugdo dos
objetos contratados e verificando o cumprimento das condi¢des estabelecidas pela Administragao,

incluindo prazos, especificagdes, quantidades e condi¢des de fornecimento.

Essas atribui¢des demandam responsabilidade administrativa, capacidade de planejamento,
conhecimento das necessidades da unidade, acompanhamento sistemdtico dos processos e

articulagdo com fornecedores e setores administrativos.

A experiéncia acumulada nessa area permitiu desenvolver conhecimentos relacionados as
contratagdes publicas, planejamento, gestdo de riscos, fiscalizacdo contratual, definicdo de

requisitos, controle administrativo e utilizagao responsavel dos recursos publicos.

7. PARTICIPACAO NA IMPLANTACAO DO REPOSITORIO INSTITUCIONAL

No campo da gestdo da informacao e da comunicacdo cientifica, destaco minha participagao
na implantacdo do Repositério Institucional, iniciativa estratégica destinada a organizacao,

preservacao, gestdo e disseminagdo da producdo académica, cientifica e institucional.

\

Minha participagdo esteve relacionada a organizagdo e disponibilizagdo da produgao
académico-cientifica e ao estabelecimento de procedimentos destinados ao depdsito, tratamento,
recuperacdo, acesso € preservagdo dos documentos. Essa atividade possibilitou aplicar
conhecimentos especializados de Biblioteconomia relacionados a organizagdo e representacdo da
informacao, descricdo documental, metadados, normalizagdo, recuperagdo da informacao,

bibliotecas digitais, acesso aberto, comunicagao cientifica e preservacao digital.

A implantagdo do Repositorio também fortaleceu a funcdo estratégica da Biblioteca na
preservacao da memoria institucional e na ampliacdo da visibilidade da produgdo intelectual da

Universidade.

Essa experiéncia demonstra minha capacidade de participar da implantacdo de produtos e
processos inovadores de interesse institucional, articulando conhecimentos técnicos tradicionais da

Biblioteconomia as novas tecnologias de informagao e comunicagao.



8. PARTICIPACAO EM PROCESSOS SELETIVOS

Nos anos de 2018 e 2019, atuei como fiscal no processo seletivo para ingresso no Mestrado
em Artes, Patrimonio e Museologia, participando da execucdo e do acompanhamento das etapas de
selecdo. A atividade exigiu responsabilidade, imparcialidade, atencdo as normas, organizacdo e

compromisso com a lisura do processo seletivo.

A experiéncia demonstra minha participa¢do em atividades académico-administrativas para
além das atribuigdes ordinarias do cargo, contribuindo para o funcionamento da pos-graduagao e

para a regularidade dos procedimentos de ingresso de novos discentes.
9. ORIENTACAO, TUTORIA E ATIVIDADES FORMATIVAS

Minha trajetoria também contempla atividades de orientagdo e acompanhamento de
participantes no ambito do PRODITEC, experiéncia que ampliou minha atuacdo na dimensao
educativa e formativa. No desenvolvimento dessas atividades, prestei orientagdes, esclareci duvidas,

acompanhei tarefas e auxiliei os participantes na compreensao e realizacao das atividades propostas.

Essa experiéncia permitiu desenvolver competéncias relacionadas & comunicagao, orientagao,
mediagdo, acompanhamento da aprendizagem, organizacdo, trabalho colaborativo, resolucdo de
problemas e compartilhamento de conhecimentos. A atua¢do evidencia minha capacidade de
transformar conhecimentos e experiéncias profissionais acumuladas em instrumento de formagao e

desenvolvimento de outros profissionais.

10. ATIVIDADES ACADEMICAS, CIENTIFICAS, CULTURAIS E EXTENSIONISTAS

Ao longo de minha trajetoria, procurei ampliar minha atuacdo para além das atividades
administrativas e técnicas da Biblioteca, participando de agdes académicas, cientificas, culturais e
extensionistas. Entre essas experiéncias, destaco minha participagao como avaliadora de trabalhos
no ECAPI, atividade que envolveu andlise e apreciacdo de produgdes submetidas ao evento. A
atuacdo como avaliadora demandou capacidade de andlise técnico-académica, responsabilidade,
imparcialidade e observancia de critérios de avaliagdo. Também participei de exposicao
institucional, conforme certificagdo da Pro-Reitoria de Extensdao, experiéncia relacionada a
producdo e difusdo cultural, valorizagdo da memoria, patrimonio, informagdo e aproximacao entre

Universidade e sociedade.

Essas atividades demonstram a ampliacdo da minha atuagdo profissional para os campos da

cultura, extensao, avaliacao académica e socializa¢ao do conhecimento.



11. FORMACAO E APERFEICOAMENTO CONTINUADO

A formagdo continuada constitui um principio permanente de minha trajetéria profissional. Ao
longo dos anos, participei de cursos, congressos, encontros, jornadas, oficinas e demais agdes de
capacitacdo relacionadas direta ou transversalmente as minhas atribuigdes. Entre as experiéncias
apresentadas neste Memorial encontram-se atividades relacionadas a formagao de leitores, educacao
inclusiva, arquivos cientificos, Biblioteconomia, documentacdo, acessibilidade, memoria,

patrimonio, museologia e gestao universitaria.

Destacam-se, entre outras, a capacitacdo “A Hora do Conto: Formando Leitores”, atividades
de Educagdo Inclusiva, participacdo no Encontro de Arquivos Cientificos e na JABIM, além das

demais certificagdes apresentadas como documentagdo comprobatoria.

A formagdo continuada permitiu atualizar conhecimentos e incorporar novas praticas a minha
atuagdo, contribuindo diretamente para a melhoria dos servigos oferecidos pela Biblioteca e para o

desenvolvimento das atividades institucionais.

12. DEMONSTRACAO DOS SABERES E COMPETENCIAS ALINHADOS AO RSC-VI

A andlise da trajetoria apresentada neste Memorial permite identificar um processo continuo
de desenvolvimento profissional caracterizado pela progressiva ampliagdo da complexidade das
atividades, das responsabilidades assumidas e da capacidade de aplicagdo dos conhecimentos
adquiridos. Os saberes construidos ao longo da carreira ndo decorrem exclusivamente da formacao
académica formal. Resultam da integracdo entre teoria e pratica, experiéncia profissional,
capacitacdo continuada, gestdo, participagdo institucional, resolucdo de problemas e

compartilhamento de conhecimentos.

O exercicio da Coordenacao da Biblioteca Central Professor Candido Athayde consolidou
competéncias de lideranca, gestdo de pessoas, planejamento, tomada de decisdo, organizacdo
administrativa, gestdo de recursos e representacao institucional. A participacdo no planejamento das
contratacdes e na fiscalizagdo de contratos permitiu desenvolver competéncias em contratacao
publica, elaboracao de documentos técnicos, defini¢do de requisitos, gestao de riscos, fiscalizagao e

responsabilidade na utiliza¢do dos recursos publicos.

A implantacdo do Repositdrio Institucional demonstra capacidade de articular conhecimentos
especializados de Biblioteconomia as tecnologias digitais ¢ as novas demandas relacionadas a

comunicagao cientifica, ao acesso aberto e a preservagao da memoria institucional.



A atuagdo em oOrgdos colegiados, comissdes e na CPA ampliou minhas competéncias

relacionadas a governanga, avaliacdo institucional, planejamento, andlise critica, tomada de

decisodes e articulacao entre diferentes setores da Universidade.

As experiéncias de orientacdo, avaliagdo de trabalhos, participacdo em exposicdes e

atividades académicas e extensionistas evidenciam, ainda, competéncias relacionadas a formacao,

comunicagao, cultura, extensdo, avaliacdo e compartilhamento de conhecimentos.

Dessa forma, ao longo da trajetoria profissional, desenvolvi e consolidei saberes e

competéncias em:

gestdao de unidades de informacao e bibliotecas universitarias;
lideranca e gestdo de equipes;

planejamento e gestao institucional;

planejamento das contratagdes publicas;

gestdo e fiscalizacdo de contratos;

elaboracao de documentos administrativos e técnicos;

organizagao, representacao, recuperacao e dissemina¢do da informacao;
gestdao de acervos fisicos e digitais;

implantacdo e desenvolvimento de produtos e servicos informacionais;
preservagao da memdria institucional;

comunicacao cientifica e acesso aberto;

avaliagdo institucional,

participacdo em 0rgaos colegiados e processos decisorios;

orientagdo e compartilhamento de conhecimentos;

avaliagdo de trabalhos académicos;

extensao, cultura e producao de acdes institucionais;

acessibilidade, inclusdo ¢ democratiza¢ao do acesso a informagao.

Essas competéncias foram construidas e aperfeicoadas em situacdes concretas de trabalho e

demonstram minha capacidade de mobilizar conhecimentos para solucionar demandas, planejar



acdes, coordenar pessoas e processos, produzir documentos técnicos, participar de decisdes

institucionais e desenvolver servicos e projetos de interesse da Universidade.
13. CONSIDERACOES FINAIS

Minha trajetoria profissional, iniciada em 2008, evidencia um processo continuo de
crescimento, aprendizagem e ampliagdo das responsabilidades assumidas no servigo publico
federal. Ao longo desse percurso, procurei articular minha formacdo como Bibliotecaria-
Documentalista aos conhecimentos adquiridos pela experiéncia, pela capacitagdo permanente e pela

participagdo nas diferentes dimensdes da vida universitaria.

A passagem das atividades técnicas de Biblioteconomia para responsabilidades de
coordenacdo, planejamento, avaliagdo institucional, gestdo administrativa, contratacdo publica,
fiscalizacdo de contratos, participagdo em Orgaos colegiados, desenvolvimento de projetos e atuagdo
académica, cultural e extensionista demonstra uma evolugdo profissional marcada pela crescente

complexidade das atribui¢des exercidas.

A experiéncia acumulada de 18 anos no servigo publico, permitiu compreender que o saber
profissional se constréi ndo apenas pela formagao formal, mas também pela capacidade de aprender
com a pratica, transformar conhecimento em solugdes, compartilhar experiéncias e produzir

resultados que contribuam para o desenvolvimento institucional.

Nesse sentido, considero que as atividades e experiéncias apresentadas demonstram a
consolidacdo de conhecimentos e competéncias compativeis com o RSC-VI, especialmente pela
diversidade, continuidade, complexidade e responsabilidade das fungdes desempenhadas e pela

aplicacdo desses saberes em beneficio da Universidade.

O conjunto documental apresentado como comprovagdo materializa uma trajetéria de
compromisso com o servigco publico, com a Biblioteca Central Professor Candido Athayde e com a
Universidade Federal do Delta do Parnaiba, evidenciando contribui¢do efetiva para o fortalecimento
da gestdo da informacdo, da memoria institucional, da administracdo universitaria e das atividades

de ensino, pesquisa, extensao e cultura.

Assim, submeto este Memorial a apreciagdo da Comissao Avaliadora, entendendo que minha
trajetoria demonstra ndo somente o cumprimento de atividades e critérios especificos, mas,
sobretudo, a aquisicdo, aplicacdo, integragdo e compartilhamento de saberes e competéncias
desenvolvidos ao longo de minha vida funcional, que fundamentam o reconhecimento do nivel

RSC-VI pleiteado.



14. TERMO DE RESPONSABILIDADE

Declaro minha integral responsabilidade pela autenticidade, validade, veracidade e
legitimidade das informacgoes, declaragdes e documentos inseridos e apresentados junto ao Sistema
RSC-TAE, respondendo administrativa, civil e penalmente nos casos de falsidade documental,
omissdo de informagdo relevante ou apresentacdo de conteudo incompativel com a realidade dos

fatos, sem prejuizo das demais sangdes legais cabiveis.

Declaro estar ciente de que cada atividade desenvolvida somente poderd ser apresentada uma
unica vez junto ao Sistema RSC-TAE e computada uma tnica vez no processo de avaliagdo, sendo
expressamente vedada sua utilizagdo concomitante para o atendimento de mais de um critério
especifico. Declaro estar ciente de que este memorial apresentado para fins de concessdo do
beneficio pleiteado serd publicado no sitio eletronico das Instituicdes Federais de Ensino
participantes, nos termos do Decreto n® 13.048/2026, responsabilizando-me pela veracidade e pela
adequagdo das informacgdes e dos dados pessoais nele constantes, observado o disposto na Lei n°
13.709, de 14 de agosto de 2018 (Lei Geral de Protecao de Dados Pessoais — LGPD) e nas demais

normas aplicéveis.

Parnaiba-PI, 20 de agosto de 2026.
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