MINISTERIO DA EDUCACAO

UNIVERSIDADE FEDERAL DO DELTA DO PARNAIBA
MEMORIAL DESCRITIVO
Reconhecimento de Saberes e Competéncias — RSC-TAE

1. IDENTIFICACAO DO SERVIDOR

Nome: Alexsandro Souza dos Santos.

Siape/Matricula: 1188968.

Cargo/Funcio: Pedagogo / Coordenador de Assisténcia Estudantil.

Data de ingresso no cargo: 15/01/2015.

Classe/Padrao: E-015.

Unidade/Setor de Lotacao: Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis — PRAE.
Titulacao atual: Especializagao.

E-mail institucional: alexsandrosouza@ufdpar.edu.br

2. INFORMACOES DO REQUERIMENTO

Nivel de RSC pleiteado: RSC-PCCTAE-V.

Pontuacio minima necessaria: 52 pontos e 5 critérios especificos, sendo pelo menos 1 dos
requisitos IV, V ou VL.

Pontuacio total apresentada: 175,5.

Quantidade de critérios especificos preenchidos: 13.

Pontuacio excedente / banco de pontos: 123,5.

3. APRESENTACAO

Apresento o presente Memorial como parte integrante do processo de concessao do
Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC-TAE) em conformidade a Lei n°
13.367/2026 e Decreto n° 13.048/2026, com a finalidade de demonstrar minha trajetoria
académica, profissional e institucional construida ao longo da minha atuagao nas Instituigoes
Federais de Ensino em que exerci minhas atividades.

Este documento reune as principais atividades, experiéncias, qualificagdes e
resultados alcangados ao longo da minha carreira como Pedagogo, evidenciando o
desenvolvimento continuo de saberes e competéncias que qualificaram minha atuagdo
profissional. Além de retratar meu percurso, este Memorial destaca as contribui¢des efetivas

do conjunto de ac¢des desenvolvidas que tiveram como principal objetivo o fortalecimento das



acoes institucionais, especialmente no aprimoramento das politicas de Assisténcia Estudantil,
na qualificacao dos processos de gestao, na promog¢do da permanéncia e do €xito estudantil e
na consolidacdo de praticas voltadas a melhoria dos servigos prestados a comunidade
académica.

Dessa forma, busca demonstrar que minha trajetdria profissional foi pautada pelo
compromisso com o desenvolvimento institucional, a eficacia e exceléncia do servigo publico

e o fortalecimento da missao social das instituigdes em que atuei.

4. TRAJETORIA PROFISSIONAL E INDIVIDUAL DO(A) SERVIDOR(A)

Ingressei no cargo de Pedagogo da carreira Técnico-Administrativo em Educagdo no
Instituto Federal do Ceara - IFCE, Campus Crateus em 15/01/2015, com o Siape N° 2188968,
passando a atuar na Coordenagdo de Assisténcia Estudantil — CAE. Nessa instituicao
desenvolvi as atividades do cargo na Coordenagdo de Assisténcia Estudantil — CAE. No IFCE
Campus Crateus foram desenvolvidos diversos trabalhos de relevancia institucional
relacionadas as areas de ensino e assisténcia estudantil. Em 17/06/2016 o cargo que ocupo foi
redistribuido para Universidade Federal do Piaui - UPFPI, com lotacdo no Campus Ministro
Reis Velloso em Parnaiba-PI.

A partir de abril de 2018, com a criagdo da UFDPar por desmembramento da UFPI
através da Lei n° 13.651/2018, sancionada em 11 de abril de 2018, passei a integrar o quadro
funcional da UFDPar — Universidade Federal do Delta do Parnaiba, com lotagdo na Pro-
Reitoria de Assuntos Estudantis e Comunitarios, que passou a ser Pro-Reitoria de Assuntos
Estudantis (PRAE) em 2021 por meio da Resolugdo CONSUNI N° 07/2021, de 08 de outubro
de 2021. Na referida Pro-Reitoria atuei na gestdio como Chefe da Divisdo de Apoio e
Permanéncia (DAP), Chefe do Servico Pedagogico e atualmente desempenho a funcao de
Coordenador de Assisténcia Estudantil.

Quanto a minha qualificacdo profissional, tenho formagdo em nivel superior, com
graduacdo em Pedagogia, poOs-graduacdo em Supervisio e Coordenacdo de Espagos
Educativos em nivel de especializagdao. Além disso, realizei diversas capacitagdes ao longo da

minha trajetoria profissional na UFDPar na area de administrac¢do publica.

5. DESCRICAO DAS ATIVIDADES, EXPERIENCIAS PROFISSIONAIS E
INDIVIDUAIS VINCULADAS AOS REQUISITOS PREVISTOS NO DECRETO N°
13.048/2026 E DEMONSTRACAO DOS SABERES E DAS COMPETENCIAS
ALINHADOS AO NiVEL DO RSC PLEITEADO



Ao longo do meu percurso profissional nas IFES desenvolvi diversas agoes
diretamente relacionadas as areas de ensino, pesquisa, extensdo, inovagdo e assisténcia
estudantil. Esse conjunto de agdes me proporcionou desenvolver saberes € competéncias que
contribuiram significativamente para o meu crescimento ¢ amadurecimento profissional, o
aperfeicoamento dos processos administrativos e académicos e o fortalecimento da missao e
dos objetivos estratégicos das instituicdes federais de ensino por onde passei.

Diante disso, apresento a seguir as principais atividades desenvolvidas, que estdo em
conformidade aos requisitos e critérios estabelecidos no Decreto n°® 13.048, de 3 de julho de
2026, demonstrando os saberes e competéncias construidos na minha trajetoria profissional
como pedagogo.

Nas institui¢des federais de ensino em que atuei, desenvolvi atividades que extrapolam
as atribuigdes ordinarias do cargo de Pedagogo, atuando de forma integrada nas areas de
gestdo  universitaria, assisténcia estudantil, planejamento institucional, processos
administrativos, acdes afirmativas e desenvolvimento de politicas publicas. Essas experiéncias
possibilitaram a consolidacdo de conhecimentos técnico-cientificos e o desenvolvimento de
competéncias alinhadas ao Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC-PCCTAE-V),
evidenciando uma atuacdo comprometida com a eficiéncia na administragdo publica, a
qualificagao dos servigos prestados e o fortalecimento da missao institucional das institui¢des.

No ambito da gestdo institucional, exerci a presidéncia e a coordenacdo de diversas
comissoOes estratégicas relacionadas ao reconhecimento de cursos superiores pelo MEC,
organizagdo de processos eleitorais, eventos como formatura de cursos técnicos e superiores,
acompanhamento de programas institucionais, revisdo de regulamentos, apuracdo de
dentncias administrativas e analise documental de programas de assisténcia estudantil. Essas
experiéncias demandaram capacidade de planejamento, lideranca, coordenacao de equipes
multiprofissionais, organizagdo de processos, tomada de decisdes fundamentadas e aplicacao
dos principios da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia,
contribuindo para o fortalecimento da governanga universitaria e para o aperfeicoamento dos
mecanismos de controle e transparéncia administrativa.

Também participei, como membro, de diferentes grupos de trabalho e comissdes
voltadas a elaboracdo de instrumentos normativos, planejamento estratégico, organizacao de
eventos institucionais, constru¢do dos Planos de Desenvolvimento da Unidade (PDU),
fiscalizacdo de contratos, elaboragdo do Regimento Interno da Pro-Reitoria de Assuntos
Estudantis, desenvolvimento de agdes afirmativas e aperfeicoamento das politicas

institucionais. Essas atuagdes ampliaram minha compreensdo sobre planejamento



institucional, observancias e aplicagdo das normativas institucionais, formulacdo e
implementagao de politicas publicas, gestdo por resultados, construgdo coletiva de normas,
monitoramento de indicadores e articulacao intersetorial, fortalecendo competéncias voltadas
a inovacdo administrativa, ao trabalho colaborativo e ao desenvolvimento organizacional.

As experiéncias desenvolvidas também contribuiram significativamente para o
aprimoramento das competéncias relacionadas a gestdo de pessoas, processos avaliativos e
desenvolvimento institucional, especialmente pela participacio na Comissdo de
Reconhecimento de Saberes ¢ Competéncias (CRSC-PCCTAE). Essa atuagdo ampliou minha
compreensdo sobre politicas de desenvolvimento de pessoas, valorizagdo profissional,
avaliacdo de competéncias e fortalecimento das praticas institucionais voltadas a qualificagao
dos servidores publicos.

Na area da Assisténcia Estudantil, atuei diretamente em processos relacionados a
permanéncia e ao €xito académico dos estudantes, participando da gestdo de programas como
o Bolsa Permanéncia, do Cadastro Universitdrio (CADUNI), da andlise documental para
concessdo de beneficios estudantis e da Comissdo Permanente de Estudos de Caso
Multiprofissional. Essas experiéncias exigiram rigor técnico na analise documental,
interpretagdo de editais e normativas, gestdo de processos administrativos, atuacao
interdisciplinar e tomada de decisdes fundamentadas, assegurando a correta aplicagdo dos
recursos publicos, a isonomia entre os estudantes e a efetividade da Politica Nacional de
Assisténcia Estudantil.

Outro eixo relevante da minha atuagdo refere-se as politicas de inclusdo e agdes
afirmativas. Participei de comissdes permanentes de heteroidentificagdo, avaliagdo
documental das cotas do SISU, elaboragdo do Plano Institucional de Ag¢des Afirmativas e
acompanhamento de processos relacionados ao acesso e permanéncia de grupos
historicamente vulnerabilizados. Essas atividades ampliaram meus conhecimentos sobre
legislacdo educacional, direitos humanos, equidade, diversidade e justica social, além de
fortalecer competéncias relacionadas a analise técnica, responsabilidade ética, seguranca
juridica, imparcialidade e promogao de politicas ptblicas inclusivas.

Também merece destaque minha atuacdo em processos seletivos, por meio da
organizagao, fiscalizagcdo e execugdo de exames de selecdo, vestibulares, concursos publicos e
do Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM), na funcdo de certificador. Essas atividades
exigiram elevado grau de responsabilidade, imparcialidade e rigor na observancia das normas
estabelecidas pelos orgados responsaveis, contribuindo para a lisura, a seguranca ¢ a

credibilidade dos processos seletivos.



Além disso, destaca-se a experiéncia como coordenador do projeto de ensino Estudar
para Aprender que teve como objetivo atender as necessidades académicas e pessoais dos
estudantes de graduacdo presencial da Universidade Federal do Delta do Parnaiba (UFDPar),
abordando aspectos essenciais para o desenvolvimento académico e profissional. Com foco
em metodologias ativas de ensino, técnicas de estudo e gestdo emocional. Nesse projeto
desenvolvi saberes e competéncias relacionadas a organizacdo e planejamento de atividades
com discentes com a finalidade de promover a¢des para contribuir com a permanéncia € o
éxito dos estudantes na universidade.

Alinhado ao eixo de ensino evidencia-se a minha participagdo como avaliador do
evento académico cientifico da UFDPar INTEGRA 2025, contribuindo para o processo de
avaliacdo dos trabalhos apresentados e para a promog¢ao da producao cientifica, da pesquisa,
da extensao e da inova¢ao no ambito da universidade.

Na area da gestdo universitaria, exerci as fungdes de Chefe da Divisdo de Apoio e
Permanéncia (DAP) e de Chefe do Servigo Pedagdgico (SPED) da Pro-Reitoria de Assuntos
Estudantis (PRAE), desempenhando atividades voltadas ao planejamento, coordenagao e
gerenciamento das agdes de assisténcia estudantil. Nessas fungdes, desenvolvi e aperfeigoei
competéncias relacionadas a gestdo de equipe multiprofissional, lideranga, planejamento
estratégico, organizacdo de fluxos de trabalho, gestdo de processos administrativos,
acompanhamento de indicadores, tomada de decisdes fundamentadas e articulacio
intersetorial, contribuindo para o aprimoramento dos servigos prestados aos estudantes e para
o fortalecimento da gestao institucional.

Atualmente, no exercicio da funcdo de Coordenador de Assisténcia Estudantil da
UFDPar, venho ampliando e consolidando esses saberes e competéncias por meio da
coordenacao das politicas de assisténcia estudantil, dos programas de beneficios, da
elaboragdo e acompanhamento de normas e procedimentos, do monitoramento e supervisao de
equipes multiprofissionais ¢ da conducdo de processos administrativos. Essa atuacdo tem
fortalecido minha capacidade de lideranga, planejamento, inovacao, formulacao de estratégias
e tomada de decisdes voltadas a promocdo da permanéncia, do éxito estudantil, em
consonancia com a missdo, visdo e valores da UFDPar, bem como com os principios da
Administragdao Publica.

Destaco, ainda, minha experiéncia relacionada a produgdo, prospec¢do e difusdo de
conhecimento técnico, especialmente por meio da participacdo na implementagdo do Sistema
de Beneficios Estudantis da Universidade Federal do Delta do Parnaiba (Sisbe). Atuei

diretamente nas etapas de concep¢do da solucdo, levantamento, elicitacdo, especificagdo,



validacdo e homologagdo dos requisitos do sistema, colaborando com a equipe de
desenvolvimento na tradugdo das demandas institucionais em requisitos funcionais e regras de
negdcio aderentes as necessidades da Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis.

O Sisbe representa um importante avango para a gestdo da assisténcia estudantil da
UFDPar, por informatizar e integrar os processos seletivos dos programas e beneficios
estudantis, proporcionando maior eficiéncia administrativa, transparéncia, padronizagdo dos
procedimentos, seguranca das informagdes e confiabilidade na andlise dos processos. A
implementagdo do sistema contribuiu significativamente para a modernizacdo dos fluxos de
trabalho da PRAE, reduzindo atividades manuais, aprimorando o gerenciamento das
informacoes e fortalecendo a tomada de decisdes baseada em dados.

Essa experiéncia possibilitou a aquisicdo e o aperfeicoamento de saberes e
competéncias relacionados a andlise e modelagem de processos, levantamento e
gerenciamento de requisitos, transformag@o de regras de negocio em especificagdes técnicas,
validagdo funcional de sistemas, gestdo da informacgdo, inova¢do na administracdo publica,
melhoria continua de processos, resolucdo de problemas complexos e trabalho colaborativo
em equipes multidisciplinares. Também fortaleceu minha capacidade de articular
conhecimentos técnico-pedagdgicos ¢ administrativos com solugdes tecnoldgicas voltadas a
qualificagdo da gestdo publica, evidenciando a produgdo e a difusdo de conhecimento técnico
aplicado a modernizacdo dos servigos institucionais e ao fortalecimento da Politica de
Assisténcia Estudantil da UFDPar.

Além disso, junta-se a esse requisito a apresentacao de trabalho no INTEGRA 2025,
evento académico cientifico da UFDPar, a elaboracio de manual metodologico sobre
organizagdo, métodos e técnicas de estudo, direcionado aos discentes, manual técnico sobre o
CADUNI (Cadastro Universitario da UFDPar) e produ¢do de materiais técnico-
administrativos como os Procedimentos Operacionais Padroes — POPs do Servico Pedagdgico
da PRAE, a fim de padronizar para melhor o entendimento ¢ a compreensdo dos fluxos
administrativos relativos aos processos de concessdo dos beneficios da assisténcia estudantil e
do atendimento pedagogico individual aos discentes.

De forma transversal, todas essas atividades possibilitaram o desenvolvimento de
competéncias essenciais ao exercicio de funcgdes estratégicas na administragdo publica,
destacando-se a lideranca, o planejamento, a gestdo de equipes, a mediacdo de conflitos, a
analise critica, a interpretagdo e aplicagdo de dispositivos legais, a elabora¢do de instrumentos
normativos, a gestdo de processos administrativos, o trabalho colaborativo, a atuacao

interdisciplinar, a comunicagdo institucional e a tomada de decisdes baseada em critérios



técnicos e legais.

As experiéncias acumuladas evidenciam uma trajetéria profissional pautada pelo
compromisso com a exceléncia da gestdo publica, pela inovagdo administrativa, pela defesa
da transparéncia e da integridade dos processos institucionais, bem como pela promogao da
inclusdo, da permanéncia estudantil e do desenvolvimento institucional. Os saberes e
competéncias construidos ao longo dessa trajetdria demonstram maturidade profissional,
capacidade de atuagcdo em diferentes niveis de complexidade e efetiva contribuicdo para o
fortalecimento das Instituicdes Federais de Ensino, atendendo plenamente aos requisitos
estabelecidos pelo Decreto n° 13.048/2026 para o reconhecimento do RSC-PCCTAE no nivel
pleiteado.

A descricao das atividades que foram apresentadas evidenciam uma soélida relagao
entre a minha formagdo técnico-pedagdgica e a pratica cotidiana na gestdo e execugao de
politicas publicas educacionais no ambito do ensino federal. Ao longo da minha carreira, as
atuacdes em diversas atividades demonstraram a construcdo de saberes e competéncias que
foram além das atribuigdes especificas do meu cargo, e que por isso atendem aos requisitos
fixados para o Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC-TAE) pretendido neste

memorial.

6. CONSIDERACOES FINAIS

Diante da trajetoria profissional apresentada e da documentagdo comprobatoria
anexada, entendo demonstrados os saberes, competéncias e experiéncias adquiridos ao longo
do exercicio do cargo, os quais contribuiram significativamente para o desenvolvimento
institucional e atendem aos requisitos estabelecidos para concessdo do Reconhecimento de
Saberes e Competéncias — RSC-TAE - V.

Com base no historico profissional analisado e nas evidéncias documentais anexas,
fica evidente o cumprimento das pontuagdes e dos critérios especificos regulamentados pelo
Decreto n° 13.048/2026. Submeto, portanto, o presente memorial descritivo a avaliagao da

Comissao Responsavel, pleiteando a concessdo do nivel de RSC-PCCTAE-V.

7. TERMO DE RESPONSABILIDADE

Declaro minha integral responsabilidade pela autenticidade, validade, veracidade e
legitimidade das informagdes, declaragdes e documentos inseridos e apresentados junto ao
Sistema RSC-TAE, respondendo administrativa, civil e penalmente nos casos de falsidade
documental, omissdo de informagao relevante ou apresentacao de contetido incompativel com

a realidade dos fatos, sem prejuizo das demais sangoes legais cabiveis.



Declaro estar ciente de que cada atividade desenvolvida somente poderd ser
apresentada uma tUnica vez junto ao Sistema RSC-TAE e computada uma unica vez no
processo de avaliacdo, sendo expressamente vedada sua utilizacdo concomitante para o
atendimento de mais de um critério especifico.

Declaro estar ciente de que este memorial apresentado para fins de concessdo do
beneficio pleiteado sera publicado no sitio eletronico das Institui¢des Federais de Ensino
participantes, nos termos do Decreto n° 13.048/2026, responsabilizando-me pela veracidade e
pela adequagdo das informacdes e dos dados pessoais nele constantes, observado o disposto
na Lei n® 13.709, de 14 de agosto de 2018 (Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais —

LGPD) e nas demais normas aplicaveis.
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Alexsandro Souza dos Santos

Servidor

Parnaiba-PI, 06 de agosto de 2026.



