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”
1 APRESENTACAO
A Pro-Reitoria de Administracdo (PRAD) foi institucionalizada em 2021 com a

aprovacgao do primeiro Estatuto da UFDPar. Sua aprovacéo se deu pela Portaria n°

342 de 21 de junho de 2021, homologado pelo Secretario de Educagéo Superior do

Ministério da Educacédo, Wagner Vilas Boas de Sousa. No Inciso Il do Art. 23 do
Estatuto da UFDPar (2021), a PRAD ¢é designada como integrante da Administracao
Superior da Autarquia UFDPar.

1.1 INTRODUGAO

A PRAD tem por finalidade planejar, monitorar e executar agdes relacionadas
a Administracdo e Contabilidade da UFDPar, incluindo: i) Gestdo Contabil e
Financeira; ii) Licitacbes e Compras; iii) Gestdo e Fiscalizagdo de Contratos
Administrativos; e iv) Gestdo de Bens. No exercicio de suas competéncias, a PRAD
contribui para o funcionamento das atividades académicas e administrativas desta
Instituicdo de Ensino Superior (IES), por meio da realizagdo de suas competéncias,
dentro dos principios constitucionais da legalidade, impessoalidade, moralidade,

publicidade e eficiéncia.

1.2 MISSAO

Assegurar, de acordo com os principios legais, o cumprimento das atividades
de gestdo de aquisi¢cdes e contratagdes, de bens, de protocolo e arquivo, e contabil
financeira, proporcionando o adequado funcionamento dos diversos setores da

UFDPar, em alinhamento ao planejamento de desenvolvimento institucional.

1.3 VISAO

Ser uma Pro-Reitoria que conduz os processos de sua competéncia com
exceléncia, planejando e executando com eficiéncia e eficacia as atividades
relacionadas a logistica e servigos publicos, bem como a gestao contabil e financeira,

apoiando o crescimento institucional de modo inovador e sustentavel.
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1.4 VALORES

A Pro-Reitoria de Administragao possui seus valores voltados para:
o Etica
e Transparéncia
¢ |Integridade
e Gestao Participativa
e Integracao
e Inovacao
e Sustentabilidade
e Valorizagdo das Pessoas

e Compromisso Institucional
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2 ORGANIZAGAO ADMINISTRATIVA

21 ORGANOGRAMA

Figura 1 — Estrutura administrativa organizacional da PRAD

PRO-REITORIA DE

ADMINISTRAGAO

SECRETARIA
ADMINISTRATIVA DA PRAD

DIRETORIA DE GESTAO CONTABIL €
FINANCERRA

DIRETORIA ADMINISTRATIVA-

COORDENADORIA DE

CONTABILUDADE COORDENADORIA DE COMPRAS COORDENADORIA DE LICITACAD

DIVISAO DE
DVISAO DE 01VISAO DE CONTROLE EXECUCAO
EXECUCAD FINANCERIA DE PAGAMENTO ORCAMENTARIA

DIVISAO DE
FISCAUZAGAO DE
CONTRATOS

DIVISAO DE DIVISAO DE APOIO DIVISAO DE EXECUGAO DIVISAO DE EXECUGAD
PROGRAMACAD DE ADMINISTRATIVO E DE LICITATORIA INTERNA
COMPRAS ANUAIS COMPRAS

DIVISAO DE GESTAO DE
CONTRATOS

DIVISAO DE
SUMPRIMENTOS

DIVISAO DE CONTROLE
DE PATRIMONIO

Fonte: Elaborado pela PRAD (2025).
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:
2.2 ESTRUTURA HIERARQUICA DA UNIDADE

A estrutura hierarquica da PRAD e suas atribuicbes estdo descritas na
Resolugdo CONSUNI n° 44/2023, de 24 de maio de 2023. O maior nivel hierarquico
da PRAD é ocupada pelo Pré-Reitor de Administragdo (CD-2), que assessora
diretamente a Reitoria, e cumpre e faz cumprir as atribui¢des peculiares a sua pasta.
Por sua vez, o Pro-Reitor é diretamente assessorado pela Secretaria Administrativa
da Pro-Reitoria (FG-2).

Na PRAD ha duas diretorias, a Diretoria Administrativa (CD-3) e a Diretoria de
Gestdo Contabil e Financeira (CD-3). A Diretoria de Gestdo Contabil e Financeira
estdo submtidas a Coordenadoria de Contabilidade (CD-4), Divisdo de Execugéo
Financeira (FG-1) e Divisdo de Controle de Pagamento (FG-1). Por sua vez, a
Coordenadoria de Contabilidade estd submetida a Divisdo de Execugao
Orcamentaria (FG-1).

A Diretoria Administrativa possui diretamente submetida a ela a
Coordenadoria de Compras (CD-4), a Coordenadoria de Licitagdo (CD-4), a Diviséo
de Controle de Patriménio (FG-1), a Divisdo de Suprimentos (FG-1), a Divisdo de
Gestao de Contratos (FG-1) e a Divisao de Fiscalizagdo de Contratos (FG-1).
Quanto as duas coordenadorias da Diretoria Administrativa, ambas possuem duas
divisbes vinculadas a ela. A Divisdo de Programagdo de Compras Anuais (sem
funcao gratificada) e a Divisdao de Apoio Administrativo e de Compras (FG-1) estdo
submetidas a Coordenadoria de Compras e, por sua vez, a Divisdo de Execugao
Licitatéria (FG-1) e a Divisdo de Execucao Interna (FG-1) estdo submetidas a

Coordenadoria de Licitagao.
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2.3 PERFIL DO QUADRO DE PESSOAS PERMANENTE

Quadro 1 — Perfil do Quadro de Pessoas Permanente
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CARGA NOME DO " = = ~
UNIDADE SIGLA CATEGORIA HORARIA SERVIDOR CARGO NIVEL FORMAGAO TITULACAO FUNCAO
i - Professor do - ~
Pro-Reitoria de PRAD Docente 40h Rafael Araujo Magistério CD-2 Administragdo e Doutor Pro-Reitor
Administragdo Sousa Farias Superior Ciéncias Contabeis
Secretaria da
Pro-Reitoria de - Leonardo Assistente em Ensino Médio
Administragéo / SECPRAD Técnico 40h Silva Sousa Administragéo FG-2 Completo ) )
PRAD
Diretoria de José Jonas Professor do Ciéncias Contabeis e
Gestéo Contabil e DGCF Docente 40h . Magistério CD-3 x A Doutor Diretor
- . Alves Correia : Ciéncias EconOmicas
Financeira Superior
Diretoria de Fabiana Lucia
Gestao Contabil e DGCF Técnica 40h de Sousa Contadora - Ciéncias Contabeis Bacharel -
Financeira Pereira
Coordena.c.iorla de CC Técnico 40h Juliel Marcos ASS|§t§nte em CD-4 Ciéncias Contabeis Bacharel Coordenador
Contabilidade de Carvalho Administragcéo
Divisgo de Webber Assistente em Chefe de
Execugéo DEO Técnico 40h Renner de - ~ FG-1 Ciéncias Contabeis Bacharel L
. e Administragao Divisao
Orcamentaria Oliveira
Divisdo de Fabio Paulo Técnico em
Execucédo DEO Técnico 40h o - Ciéncias Contabeis Bacharel -
g Sousa Costa Contabilidade
Orgcamentaria
Divisdo de Antodnia Silva Assistente em Chefe de
Execucéo DEF Técnica 40h do Administragao FG-1 Contabilidade Técnica Diviss
- - . ; ivisdo
Financeira Nascimento (Cedida)
Divisao de Miqueias de
Execucédo DEF Técnico 40h Oliveira Contador - Ciéncias Contabeis Bacharel -
Financeira Nascimento
Divisdo de Samara Assistente em Ciéncias Contabeis e Chefe de
Controle de DCP Técnica 40h Bezerra de - ~ FG-1 Arquitetura e Especialista L
. Administragao . Divisao
Pagamento Sampaio Urbanismo
Diretoria - Raphaela da Assistente em Ciéncias Contébeis e .
Administrativa DA Tecnica 40h Mota Silva Adminsitragao CD-3 Fisioterapia Mestre Diretora
Divisdo de . .
Controle de DCP Técnico 40h Brer:;) Coelho 233|§tgnte em FG-1 Er:)getgjan? de Especialista CDhefe~de
Patriménio eras ministragdo roducéo ivisdo
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R Adiel Costa Assistente em . .
Divisao de DS Técnico 40n do Administragéo FG-1 Ensino Médio . Chefe de
Suprimentos . . Completo Divisao
Nascimento (Cedido)
Divisao de José Irailton Chefe de
Gestéo de DGC Técnico 40h ; Contador FG-1 Ciéncias Contabeis Especialista L
Lima Sousa Diviséo
Contratos
Divisdo de Ana Claudia Assistente em
Gestéo de DGC Técnica 40h Gomes da - = - Matematica Licenciada -
. Administragao
Contratos Silva
Divis&o de Ana Tereza Chefe de
Fiscalizagdo de DFC Técnica 40h dos Santos Contadora FG-1 Ciéncias Contabeis Bacharel Diviss
; ivisdo
Contratos Silva
Diretoria Claudiano Assistente em
L DA Técnico 40h Mariano da o = - Ciéncias Econbmicas Mestre -
Adminsitrativa Silva Administragéo
Roberta
Coordenadoria de CCOMPRAS Técnica 40h Rozimeire Assgtgnte em CD-4 Adminsitragdo Especialista Coordenadora
Compras Barsanulfo de Administragao
Freitas Viana
Coordenadoria de | sooMpRAS | Técnica qon | GustavosSiva ) Assistente em : Administragao Especialista .
Compras Nascimento Administragao
. Layzianna . Administragao
Coord.epadE)rla de CL Técnica 40h Maria Santos ASS"?t?nte em CD-4 Publica e Especialista Coordenadora
Licitagéo . Administragao .
Lima Quimica
Divisao de Antbnio da Adminsitragéao Chefe de
Execucéo DEL Técnico 40h Silva Soares Administrador FG-1 Publica e Especialista Divisa
A . . . ivisdo
Licitatéria Junior Engenharia Elétrica
R Eryck José .
Divisao de DEI Técnico 40h dos Santos | Assistente em FG-1 Direito Bacharel Chefe de
Execucgao Interna Farias Administragao Divisao
R Tarsyane .
Divisdo de DEI Técnica 40h Kelle Rocha Assistente em - Ciéncias Biologicas Especialista -
Execucéo Interna Carvalho Administragao

Fonte: Elaborado pela PRAD (2025).
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2.4 PERFIL DO QUADRO TERCEIRIZADO

Quadro 2 — Pessoal Terceirizado da PRAD

NOME DO

UNIDADE SIGLA FUNCIONARIO CARGO FORMACAO TITULAGCAO
Pro-l'\_’e_ltona Nde PRAD Amanda dengues Operadora de Micro Ciéncias C_)ontabels e Bachael
Administragao Pereira Turismo

Diretoria Administrativa DA Ana L_U|za Ar.anO Atendente Ensino Médio Completo -

Pereira da Silva

Fonte: Elaborado pela PRAD (2025).

2.5 PERFIL DO QUADRO DE PESSOAL BOLSISTA

Quadro 3 — Pessoal Bolsista da PRAD
UNIDADE DE LOTACAO SIGLA BOLSISTA CURSO
Coordenadoria de Licitagéo CL Daniele Pereira dos Santos Pedagogia
Coordenadoria de Licitacao CL Francisco Victor Lima Aragéo Matematica

Fonte: Elaborado pela PRAD (2025).
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3 INFRAESTRUTURA FiSICA
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A PRAD esta localizada em diferentes espacos da UFDPar. Ao todo, sao 4

salas administrativas. O Quadro 4 apresentada informagdes sobre a distribuicdo

desses espacos.

Quadro 4 — Salas, Quantidades e Area (m?)

Unidades

Salas Administrativas

Quant.

Area (M?)

Pro-Reitoria de Administragao

BL. 21, 3° Pavimento, Sala 324

46,6 m?

Diretoria Administrativa

Divisédo de Fiscalizagdo de Contratos

Divisdo de Gestido de Contratos

Coordenadoria de Compras

Divisdo de Planejamento de Compras Anuais

Divisdao de Apoio Administrativo e de Compras

Coordenadoria de Licitagdo

Divisdo de Execucgao Licitatoria

Divisdo de Execucgao Interna

BL. 21, 3° Pavimento, Sala 350

63,5 m?

Diretoria de Gestao Contabil e Financeira

Divisdo de Controle de Pagamento

Divisdo de Execugao Financeira

Coordenadoria de Contabilidade

Divisdo de Execugdo Orcamentaria

BL. 21, 3° Pavimento, Sala 351

63,5 m?

Divisdo de Controle de Patrimbnio

Divisdo de Suprimentos

BL 10, Térreo, Sala 72

61,3 m?

Fonte: Elaborado pela PRAD (2025).

Figura 2 — BL. 21, 3° Pavimento, Sala 324

Fonte: Elaborado pela PRAD (2025).
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Fonte: Elaborado pela PRAD (2025).

Figura 4 — BL. 21, 3° Pavimento, Sala 351

/ |
s =

s 3
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3

Fonte: Elaborado pela PRAD (2025).
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Fonte: Elaborado pela PRAD (2025).

Figura 6 — BL. 10, Térreo, Sala 72 — Ambiente 2/3

Fonte: Elaborado pela PRAD (2025).

21



UNIVERSIDADE FEDERAL DO DELTA DO PARNAIBA
PLANO DE DESENVOLVIMENTO DA UNIDADE 2023 - 2025

Fonte: Elaborado pela PRAD (2025).
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4 PLANEJAMENTO DO SETOR

41 MAPA ESTRATEGICO

O mapa estratégico € uma ferramenta visual essencial para a gestao
estratégica, que organiza e comunica os objetivos estratégicos de uma organizagéo
de forma clara, destacando as relagbes de causa e efeito entre eles. Kaplan e
Norton (2004), criadores do conceito no contexto do Balanced Scorecard (BSC),
descrevem o0 mapa estratégico como um meio de alinhar as perspectivas da
organizagdo, de forma a demonstrar como as agbes realizadas nessas areas

contribuem para a implementagao bem-sucedida da estratégia.

Figura 8 — Mapa Estratégico da PRAD

- -

Assegurar, de acordo com 0s principios Visao
legais, o cumpril das atividades de Ser uma Pré-Reitoria que conduz 0s pvocessos de
gestdo de aquisigdes e contratagdes, de sua éncia com
bens, de protocolo e arquivo, e contabil Saecutardo b edcinciac eicada w a‘""";“;s
ﬁ ® a4 g € Senvigos p
nancenra pmp:rcconando o adeq 4 como & gestBo contabil ¢ f o
o dos de modo | dor e
UFDPar, em alinhamento ao planejamento de sustentével,
desenvolvimento institucional.

T
PRATICAS DE GOVERNANGA

Implantar os principios da transparéncia, confiabilidade, sustentabilidade,
ética, comprometimento social, prestacéo de contas e responsabilidade.

T
ESTRATEGIAS DE GESTAO
Recrutar e qualificar servidores, aprimorar os meios de execucéo das atividades
administrativas.

Treinar os conhecimentos adquiridos e atender as demandas a serem desempenhadas
pelos setores da PRAD com 0 apoio da tutora e empenho dos servidores,

Fortalecer as habilidades na execugao das atividades do financeiro, do setor de
compras, mswomlkimx&bsemgest&oeexemdoscomuos

Processos internos

Fonte: Elaborado pela PRAD (2025).
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\ /A

4.2 CADEIA DE VALORES

A cadeia de valor, um conceito desenvolvido por Michael Porter em 1985,
descreve como uma organizagao cria valor por meio de suas atividades. Ela inclui
etapas primarias, como logistica interna e externa, operacgdes, marketing e vendas, e
servigos, além de atividades de suporte, como infraestrutura, gestdo de recursos
humanos e desenvolvimento tecnolégico. A analise da cadeia de valor ajuda
organizacgodes a identificar oportunidades para aumentar a eficiéncia, reduzir custos e

ganhar vantagem competitiva.

Figura 9 — Cadeia de Valor da PRAD

Ser uma Pré-Reitoria que conduz os processos de sua competéncia com exceléncia,
planejando e executando com eficiéncia e eficacia as atividades relacionadas a logistica
e servigos publicos, bem como a gestédo contabil e financeira, apoiando o crescimento
institucional de modo inovador e sustentavel.
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Fonte: Elaborado pela PRAD (2025).
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4.3  ANALISE SWOT

A andlise SWOT, desenvolvida por Albert Humphrey na década de 1960, é
uma ferramenta estratégica que auxilia as organizagdes a identificar os fatores
internos e externos que influenciam seus objetivos. E uma ferramenta estratégica
amplamente utilizada por empresas e organizagbes para avaliar sua posigdo no
mercado e planejar seus proximos passos com base em uma avaliagdo abrangente.
SWOT é um acrobnimo para Strengths (Forgas), Weaknesses (Fraquezas),
Opportunities (Oportunidades) e Threats (Ameacgas).

Kotler e Keller (2012) descrevem essa analise como essencial para explorar
vantagens competitivas, enfrentar desafios e formular estratégias eficazes. O
objetivo dessa ferramenta se volta a dar uma visdo abrangente da instituicao,
permitindo que gestores identifiquem pontos fortes e oportunidades para explorar,

fraquezas a melhorar e ameacas a considerar.
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Quadro 5 — Analise SWOT da PRAD
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FORGAS

FRAQUEZAS

Adaptabilidade e resiliéncia por parte da equipe;

Ambiente colaborativo e eficiente;

Aperfeicoamento continuo de processos visando eficiéncia
administrativa;

Aproveitamento maximo de recursos;

Boa reputagcao de modo a gerar confianga e facilitar
parcerias estratégicas;

Capacidade de defesa/argumentagédo em eventuais
impugnacgdes, recursos ou criticas;

Comprometimento com os objetivos estratégicos e a missao

A elaboracéo, consolidagao e execucao do Plano de Contratagdes Anual
(PCA) ndo contempla todas as caracteristicas que podem aumentar a
eficiéncia e eficacia das contratagdes;

A equipe de servidores desconhece a importancia do tema
sustentabilidade, bem como ha a auséncia de cultura de praticas
sustentaveis - levando a desperdicios;

Auséncia de parte dos mecanismos de Governanga das Contratagdes;
Auséncia de politica, relatérios e estudos de riscos envolvidos nas
contratagdes da Universidade;

Auséncia de politicas e sistema de gestao para gerenciar os espagos da

Interno da universidade; Universidade - tanto para uso por parte da comunidade académica quanto
e Comunicacio clara e ativa; para a concessao onerosa para pessoas externas;
e Conhecimento profundo da legislagao; Auséncia de politicas e sistema de gestao para gerenciar os estoques de
e Dominio técnico dos principais servicos e sistemas digitais insumos, materiais inserviveis e bens duraveis da Universidade;
para execucgdo das tarefas; Auséncia de uma base de dados das ligbes aprendidas durante a
e Foco na melhoria continua de praticas e processos; execugao contratual;
e Historico sélido e credibilidade: Caréncia de normativas acerca dos processos sistematicos formalmente
o Interesse na capacitacdo continua da equipe; instituidos quanto ao metaprocesso de gestao e fiscalizagédo de contratos;
e Processo regulados e transparentes: Desalinhamento entre o PCA, Plano de Desenvolvimento Institucional
+ Rapidez na tomada de deciso; (PDI), Plano de Logistica Sustentavel (P_LS) ea C_%overnanga das
e Trabalho sinérgico e multidisciplinar; e Contratacdes - em desacordo com a legislacéo vigente; e
e Uso dos recursos de tecnologia da informagao. Ha deficiéncia na definicdo da estrutura da area das contratagdes.
OPORTUNIDADES AMEACAS
o Acesso a editais e recursos especificos de 6rgaos de Pouca qualificagao ou desinteresse das empresas locais e/ou regionais no
fomento a inovagao; fornecimento de bens e servigos sustentaveis, reciclados, reciclaveis ou
e Adeséao ao Programa de Gestao e Desempenho (PGD) biodegradaveis;
instituido pela Administragdo Publica Federal; Fornecimento, por parte do mercado, de produtos de procedéncia
Externo e Ampliacido da atuagao e impacto social, duvidosa e/ou com falhas na qualidade e garantias;

Captagéao de recursos para infraestrutura por emenda
parlamentar;

Captagéao de recursos por meio de parcerias com orgaos de
fomento e parcerias publico-privadas;

Desenvolvimento de solugdes inovadoras para demandas
publicas;

Inconsisténcias com as normas vigentes, gerando riscos legais e
trabalhistas;

Mudangas significativas na legislacao ou nas politicas governamentais que
impactam as atividades do setor, tornando-as inadequadas ou inviaveis;
Perda de credibilidade e isolamento por parte de outros érgéos, por nao
colaborar com o desenvolvimento sustentavel local ou regional;




Exploracdo de novas formas de financiamento advindas de
receitas proéprias;

Exploracao de oportunidades ofertadas pelo Governo
Federal;

Fortalecimento do relacionamento com governos e 6rgaos
publicos com a promogao das compras compartilhadas;
Obtencao de fomento a sustentabilidade;

Participacdo em licitagdes para compra e servigos
divulgadas no compras.gov;

Possibilidade de oferecer consultorias e capacitagoes;
Potencial de aumentar a integragdo com a comunidade
local; e

Uso de infraestrutura e expertise da universidade.

UNIVERSIDADE FEDERAL DO DELTA DO PARNAIBA
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Perda de oportunidade de colaboragdo com outros 6rgaos - ndo gerando
aprendizagem e economia de escala;

Resisténcia da empresa contratada em aderir a condigdo de garantir a
contratagdo de mao de obra de egressos do sistema prisional e de
mulheres vitimas de violéncia doméstica;

Restrigdes regulatdrias e burocraticas podem aumentar a complexidade
dos processos em cumprimentos as exigéncias;

Sanc¢des pelo fato de ndo cumprir legislagédo sobre a utilizagdo de material
reciclado;

Sancgdes pelo fato de ndo cumprir legislagdo sobre os residuos reciclaveis;
e

Ter imagem e reputacdo comprometida por ndo estar em conformidade
com a sustentabilidade.

Fonte: Elaborado pela PRAD (2025).
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4.4 BALANCED SCORECARD (BSC)

A analise BSC, introduzida por Kaplan e Norton (1992), € uma ferramenta de
gestao estratégica que permite as organizagdes traduzirem suas visdes e estratégias
em um conjunto de objetivos interligados, monitorados por indicadores de
desempenho. Ela abrange perspectivas que se conectam de forma a facilitar a
mensuragdo do progresso rumo aos objetivos estratégicos. Kaplan e Norton
destacam que o BSC nao apenas avalia o desempenho passado, mas também

impulsiona mudangas estratégicas e cria alinhamento organizacional.
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Quadro 6 — Balanced Scorecard da PRAD

MISSAO

VISAO

Assegurar, de acordo com os principios legais, o0 cumprimento
das atividades de gestao de aquisi¢cdes e contratagdes, de bens,
de protocolo e arquivo e contabil financeira, proporcionando o
adequado funcionamento dos diversos setores da UFDPar, em
alinhamento ao planejamento de desenvolvimento institucional.

Ser uma Proé-Reitoria que conduz os processos de sua competéncia com exceléncia,
planejamento e executando com eficiéncia e eficacia as atividades relacionadas a
logistica e servigos publicos, bem como a gestao contabil e financeira, apoiando o

crescimento institucional de modo inovador e sustentavel.

Perspectivas

Objetivos Estratégicos

Indicadores Estratégicos

Metas Estratégicas

Perspectiva de Recursos
(Pessoas, Infraestrutura e
Tecnologia e Comunicagao)

(Ou1)
Ampliar e consolidar os
mecanismos de tecnologia da
informagao e comunicacao

Acoes de articulacao

(MUO01)
Articular com a PROTIC a automacéao da
formalizacdo dos Registros de Precos via SIPAC ou
sistema proéprio

(NUumero de etapas concluidas
na implementagcao dos Registros
de Precos via SIPAC / Numero
total de etapas da
implementacao dos Registros de
Precos via SIPAC) x 100.

(MU86)
Iniciar procedimento de formalizagdo dos Registros
de Precos via SIPAC

(NUumero de etapas concluidas
para a implementacao / Numero
total de etapas planejadas para a

implementacao) x 100.

(MU87)
Avancar na implantagdo do médulo almoxarifado

(NUumero de etapas concluidas
para a implementagao / Numero
total de etapas planejadas para a
implementacao) x 100.

(MU88)
Implementar 100% dos Contratos no médulo
Contratos do SIPAC

(OU2)

Apoiar o desenvolvimento
sustentavel e contribuir com a
reducéo das desigualdades na

regido por meio de solucdes
praticas e inovadoras

(NUumero de etapas concluidas
na elaboragao da politica sobre
desenvolvimento sustentavel
local ou regional/ Numero total
de etapas planejadas da politica
sobre desenvolvimento
sustentavel local ou regional) x
100

(MU02)
Elaborar uma politica institucional sob o aspecto de
desenvolvimento sustentavel local ou regional

(Numero de licitagbes em que o
critério de beneficio
ME/EPP/Equiparadas foi
aplicado / Total de licitacdes

(MU03)
Aplicar em 100% das licitagdes o critério do
beneficio as ME/EPP/Equiparadas que sejam local
ou regional, até o limite de dez por cento do melhor
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realizadas) x 100

preco valido

(NUumero de contratos que
incluiram o requisito de
contratagdo de mao de obra de
egressos do sistema prisional e
mulheres vitimas de violéncia
domeéstica/Total de contratos
para Servigos DEMO) x 100;
(NUmero de egressos do sistema
prisional e mulheres vitimas de
violéncia doméstica empregados

(MUO04)

Incluir como requisito de contratagao, o
cumprimento da exigéncia legal de percentual
minimo de mao de obra responsavel pela execugao
do objeto (servico DEMO) constituido por egressos
do sistema prisional e por mulheres vitimas de
violéncia doméstica nos contratos advindos de
processos licitatérios de objetos do tipo Servigos
DEMO, no que couber, conforme legislagao

(OU3)
Aprimorar e consolidar os
processos de gestao de pessoas

nos contratos/Total de méo de o
especifica
obra empregada nos contratos) x
100
(Servidores capacitados / (MUO05)

Servidores do setor de licitagao)
x 100

Capacitar a equipe da PRAD nos médulos sistema
SIG da UFDPar (1/3)

(Servidores capacitados /
Servidores do setor de licitagao)

(MU06)
Capacitar a equipe da PRAD nos médulos sistema

x 100 SIG da UFDPar (2/3)
Certificacdo de conclusdo da . . {MU07) L
. Capacitar equipe nos temas de licitagdo e contratos
capacitacao (1/2)

(Servidores capacitados /
Servidores do setor de licitagdo)

(MUO08)
Capacitar a equipe da PRAD nos mddulos sistema

x 100 SIG da UFDPar (3/3)
Certificagdo de conclusao da . . {MU03) C
e Capacitar equipe nos temas de licitagéo e contratos
capacitagao (2/2)
(Servidores capacitados / (MU89)

Servidores da diretoria
administrativa) x 100

Capacitar 50% servidores da DA/PRAD no tema
sanc¢ao administrativa

(Servidores capacitados /
Servidores da diretoria
administrativa) x 100

(MU90)
Capacitar 80% dos servidores da DA/PRAD no
tema planilha de custos e formagao de precos

(Servidores capacitados / 3) x
100

(MU91)
Capacitar 3 (trés) servidores da DGCF/PRAD no
tema apropriagao de Folha de Pessoal
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(Servidores capacitados / 1) x
100

(MU92)
Capacitar 1 (um) servidor da DGCF/PRAD no tema
Contabilidade de Custos

(Servidores capacitados /
Servidores da diretoria
administrativa) x 100

(MU93)
Capacitar 100% servidores da DA/PRAD no tema
administragéo publica

Estratégias de Gestao

(OU4)
Aprimorar a gestao do patriménio

Percentual de unidades com a
Politica de Controle de Estoque
implementada = (Nimero de
unidades com a politica
implementada/ Numero total de
unidades) x 100

(MU10)
Elaborar uma politica de controle de estoque para
garantir uma gestao eficiente, eficaz, efetiva e
sustentavel dos materiais e insumos na UFDPar

Percentual de conclus&o dos
documentos da politica: (Numero
de documentos da politica de
bens moveis elaborados) / Total
de documentos necessarios para
a conclusao da politica de bens
moveis

(MU11)
Elaborar uma politica de gestao de bens méveis da
UFDPar.

Numero de espagos
subutilizados diagnosticados

(MU12)

Auxiliar na implementacao de uma politica sobre a
utilizagdo dos espagos para promover a efetividade,
a seguranca e a acessibilidade, de modo a reduzir
para zero o numero de espagos subutilizados na
Universidade

Percentual de espacos fisicos
ociosos locados = (Area total dos
espacos ociosos locados / Area
total dos espacgos ociosos
disponiveis) x 100

(MU13)

Trabalhar pela ocupagéo racional dos espagos
fisicos disponiveis para locagao na instituicdo, de
modo a locar 90% dos espacos fisicos com
potencial para a prestagao de servigos por terceiros

(Numero de etapas concluidas
na elaboragao da politica de
gestao de estoque na UFDPar /
Numero total de etapas
planejadas da politica de gestéo

(MU14)

Elaborar politica de gestado de estoque na UFDPar e

submeta a(s) instancia(s) responsavel(eis) por sua
aprovagao

de estoque na UFDPar) x 100

{Ndmero-de-etapas-concluidas-
boracio. da implantacs

m ; : SIADS.

Sistema-integrado-de-

conforme-recomendado-pela-Porarian®232/2020-
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(Numero de etapas concluidas

na elaboracao da implantacao do
Sistema Integrado de

Administragao de Servigos /
Nuamero total de etapas

planejadas da implantagao do

Sistema Integrado de
Administragao de Servigos) x
100.

(MU94)
Ultimar as medidas para implementar o SIADS,
conforme recomendado pela Portaria n® 232/2020
do Ministério da Economia

Percentual de bens inserviveis
gerenciados sob a nova politica
= (Numero de bens gerenciados
pela politica de gestdo de bens
méveis / Numero total de bens
identificados na UFDPar) x 100

(MU16)

Fazer o levantamento de 100% dos bens moéveis da

UFDPar, realizando a destinagdo adequada aos
bens méveis inserviveis

(NUumero de etapas concluidas
na elaboragao do relatorio /
Nuamero total de etapas
planejadas para elaboragao do

relatério) x 100.

(MU95)

Aprimorar o procedimento de recebimento de bens

permanentes, em conformidade com os prazos e
exigéncias contratuais (1/3)

(Numero de atendimentos das
solicitagdes de bens moveis
concluidos / Total de solicitagdes
de bens mdveis) x 100.

(MU96)
Avaliagao e atendimento, conforme o caso, de
100% das solicitagdes de bens moéveis (1/3)

(Numero de etapas concluidas
para a implementacao / Numero
total de etapas planejadas para a

implementacao) x 100.

(MU97)
Avancar na implantagdo do modulo de patrimdnio
moével (1/3)

(Numero de cessbes
formalizadas / Total de cessoes
que necessitaram ser

(MU98)
Regularizagdo de 100% dos processos de cessdes
formalizados do respectivo quadrimestre (1/3)

formalizadas) x 100.
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(MU99)
Regularizar e formalizar todos os acautelamentos
(1/3)

(Numero de etapas concluidas
na elaboragao do relatorio /
Ndmero total de etapas
planejadas para elaboragao do
relatério) x 100.

(MU100)
Aprimorar o procedimento de recebimento de bens
permanentes, em conformidade com os prazos e
exigéncias contratuais (2/3)

(Numero de atendimentos das
solicitagdes de bens moveis
concluidos / Total de solicitagdes
de bens méveis) x 100.

(MU101)
Avaliacado e atendimento, conforme o caso, de
100% das solicitagdes de bens méveis (2/3)

(NUumero de etapas concluidas

que necessitaram ser
formalizadas) x 100.

para a implementacao / Numero (MU102)
i Avangar na implantagao do médulo de patriménio
total de etapas planejadas para a movel (2/3)
implementacao) x 100.
(Numero de cessdes
formalizadas / Total de cessdes (MU103)

Regularizagéo de 100% dos processos de cessdes
formalizados do respectivo quadrimestre (2/3)

(NUmero de processos de
doagao concluidos / Total de
solicitagdes de processos de

doacao) x 100.

(MU104)
Regularizagdo de 100% dos processos de doagao
formalizados do respectivo quadrimestre (1/2)

(NUumero de processos de

Ndamero total de etapas
planejadas para elaboragao do
relatério) x 100.
(Numero de etapas concluidas
na execugao da aquisi¢do /

acautelamentos realizados / (MU105)
Total de solicitagcbes de Regularizar e formalizar todos os acautelamentos
processos de acautelamento) x (2/3)
100.
(Numero de etapas concluidas
na elaboragao do relatorio / (MU106)

Realizar as aquisi¢cdes necessérias e estratégicas
de bens moveis permanentes de uso comum para
UFDPar

33




UNIVERSIDADE FEDERAL DO DELTA DO PARNAIBA
PLANO DE DESENVOLVIMENTO DA UNIDADE 2023 - 2025

Numero total de etapas
planejadas para execugéo da
aquisicao) x 100.

(Numero de etapas concluidas
na elaboragao do relatorio /
Ndmero total de etapas
planejadas para elaboragao do
relatério) x 100.

(MU107)
Aprimorar o procedimento de recebimento de bens
permanentes, em conformidade com os prazos e
exigéncias contratuais (3/3)

(Numero de atendimentos das
solicitagbes de bens moveis
concluidos / Total de solicitagdes
de bens méveis) x 100.

(MU108)
Avaliacado e atendimento, conforme o caso, de
100% das solicitagdes de bens méveis (3/3)

(NUumero de etapas concluidas

para a implementacao / Numero (MU109)
i Avancar na implantacdo do médulo de patriménio
total de etapas planejadas para a .
X ~ movel (3/3)
implementacao) x 100.
(NUumero de etapas concluidas
para a conclusao do inventario / (MU110)

Nuamero total de etapas
planejadas para a conclusao do
inventario) x 100.

Finalizagdo do inventario 2025

(Numero de cessdes
formalizadas / Total de cessdes
que necessitaram ser
formalizadas) x 100.

(MU111)
Regularizagdo de 100% dos processos de cessdes
formalizados do respectivo quadrimestre (3/3)

(NUmero de processos de
doagao concluidos / Total de
solicitagdes de processos de

doacao) x 100.

(MU112)
Regularizagdo de 100% dos processos de doagao
formalizados do respectivo quadrimestre (2/2)

(NUumero de processos de

acautelamentos realizados / (MU113)
Total de solicitagbes de Regularizar e formalizar todos os acautelamentos
processos de acautelamento) x (3/3)
100.
(Numero de etapas concluidas (MU17)
(OU5) na implementagao do suprimento . .
. ~ - ; Implementar suprimento de fundos na Unidade

Aprimorar gestao estratégica de fundos / Numero total de Gestora

etapas planejadas para a
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fundos) x 100

implementacgéo do suprimento de

Contrato celebrado

(MU18)
Realizar a contratagcao do servigo de Certificado
Digital Pessoa Juridica

(Numero de etapas concluidas
na elaboragao das diretrizes para
a gestao dos contratos / Numero

total de etapas planejadas das

diretrizes para a gestéao dos
contratos) x 100

(MU19)
Elaborar as diretrizes para a gestdo dos contratos

(POPs elaborados / POPs total)
x 100

(MU20)
Elaborar POPs relativos as atividades da DGCF

(NUumero de etapas concluidas
na elaboragao do relatério com
as ligdes aprendidas durante a
execugao contratual / Numero
total de etapas planejadas do
relatério com as licbes

aprendidas durante a execugéo
contratual) x 100.

(MU114)
Elaborar base de dados das ligoes aprendidas
durante a execugao contratual

(Numero de etapas concluidas
na elaboragao do documento /
Numero total de etapas
planejadas para elaboragao do
documento) x 100

(MU22)
Normatizar o fluxo de solicitagdo de empenho

Medidor de A¢des de
Fiscalizacdo e Gestao de
Contratos e Compras

(MU23)
Elaborar e publicar normativa institucional que
permita a implantagédo de acgdes e rotinas de
fiscalizagao e gestao de contratos, compras e de

empenhos para melhorar os indicadores de eficacia,
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eficiéncia e efetividade da gestéo

Percentual de contratos,
compras e empenhos
fiscalizados

(MU24)

Elaborar e publicar politica que permita a
implantacéo de agdes e rotinas de fiscalizagédo e
gestéo de contratos, compras e de empenhos para
melhorar os indicadores de eficacia, eficiéncia e
efetividade da gestéo

(Numero de etapas concluidas
na elaboracao do estudo /
Nuamero total de etapas
planejadas para elaboragao do
estudo) x 100.

(MU115)

Desenvolver estudo, mediante levantamento dos
procedimentos executados nas modalidades de
contratacao direta, de modo a quantificar o tempo
de execugao de cada procedimento.

(n° de setores demandantes
atingidos/n° todas de setores
demandantes) x 100

(MU116)
Acompanhar, orientar e consolidar as demandas do
PCA 2027 Fase Il - abrangendo 100% dos setores
requisitantes

(Numero de contratos
administrativos com dedicagao
exclusiva de mao de obra com

conta-deposito vinculada aberta /

Numero de contratos
administrativos com dedicacao

exclusiva de méo de obra) x 100.

(MU117)
Abrir conta-depdsito vinculada para todos os
contratos administrativos com dedicagéo exclusiva
de méo de obra

(OU6)
Garantir desenvolvimento
institucional

Quantidade de pregdes
homologados com Resultados de
Julgamento no DOU

(MU25)
Concluir processos de licitagdes iniciadas no
exercicio anterior

Quantidade de Avisos de
Licitacao (licitagdo publicada)

(MU26)
Executar o parecer referencial da PROJUR de
aquisi¢cao de bens

(NUumero de atendimentos / Total
de solicitagdes) x 100.

(MU118)
Assegurar o atendimento integral das solicitagcoes
de empenho e reforgo de empenho recebidos.

(NUmero de processos de
prorrogacéo de Atas de Registro
de Precos concluidos / Total de

processos de prorrogacao de
Atas de Registro de Pregos) x
100.

(MU119)
Prorrogar 100% das Atas de Registro de Pregos do
ano de 2025 indicadas.
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Quantidade de Avisos de
Licitacao (licitagdo publicada)

(MU120)
Publicar licitagbes no ano de 2026, conforme
prioridades institucionais

(Numero de etapas concluidas
da contratagao do servico de

Praticas de Governanga

(OU7)
Aperfeigoar mecanismos de
Governanca, Riscos e Integridade

almoxarifado virtual / Numero - (MU121) . .
~ Contratagao de servigos de almoxarifado virtual
total de etapas da contratacao do nacional
servigo de almoxarifado virtual) x
100.
Frequéncia de atualizagédo do
conteldo da pagina da (MU27)

Coordenadoria de Compras com
as informacgoes pertinentes da
unidade

Atualizar a pagina da CCOMPRAS com as
informacgdes pertinentes da unidade (1/2)

(NUumero de etapas concluidas
na elaboracéao do relatério /
Numero total de etapas
planejadas para elaboragao do
relatério) x 100

(MU28)
Elaborar relatério parcial das atividades da
Coordenadoria de Licitacao referente aos meses de
janeiro a abril

(Numero de etapas concluidas
na elaboragdo do documento /
Numero total de etapas
planejadas para elaboracao do

(MU29)
Propor normativa com diretrizes éticas, de
integridade e governancgas nas licitagbes e
contratagdes e de prevengao a fraude e corrupgéo

documento) x 100 da UFDPar
(NUumero de etapas concluidas
na elaboracéo da planilha / (MU30)

Nudmero total de etapas
planejadas para elaboracdo da
planilha) x 100

Verificar nas licitagdes de 2023 se teve possivel
situagao de infragdo/sancéo e abertura de processo

(Numero de etapas concluidas
na elaboragao do documento /
Numero total de etapas
planejadas para elaboragao do
documento) x 100

(MU31)
Elaborar o check-list de conformidade para adogao
em processo licitatorio do Parecer Juridico
Referencial de Aquisigdes

(Numero de etapas concluidas
na elaboragao do calendario de
contratagdes / Numero total de
etapas planejadas do calendario
de contratagdes) x 100

(MU32)
Elaborar calendario de contratagdes, por grau de
prioridade da demanda, nos termos do art. Art. 11,
Il e art. § 1° do Decreto 10.947/2022, informando:
a data estimada para o inicio da
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contratagao;
o prazo para tramitagao do processo de
contratagao no setor de contratagao;
disponibilidade orcamentaria e financeira

(Numero de etapas concluidas
na elaboracao da politica de

na elaboracéao do relatério /
Numero total de etapas
planejadas para elaboragao do
relatério) x 100

gestéo de riscos e controle (MU33)
preventivo / Numero total de Elaborar a Politica de Gestao de riscos e controle
etapas planejadas da politica de preventivo
gestao de riscos e controle
preventivo) x 100
(NUumero de etapas concluidas (MU34)

Elaborar relatério parcial das atividades da
Coordenadoria de Licitacao referente aos meses de
maio a agosto

(Numero de etapas concluidas
na elaboragéo da planilha /
Numero total de etapas
planejadas para elaboragéo da
planilha) x 100

(MU35)
Verificar nas licitagoes de 2024 se teve possivel
situacao de infragdo/sangéo e abertura de processo

institucional / Numero total de
etapas planejadas da normativa
institucional) x 100.

- -
GUITEEE CE e}apas ~ |slu_|slas
.Ila.elal-EEIElﬁE!l'GI Saho |||at||u£|| o : .(I"IE%‘) .

. ' REE eutsn_mssajstnes e ST § s S
etapas_pla_neja_ das;da Ilge;matna SEEDEIIIS SRR OO e TS
(Numero de etapas concluidas

na elaboracéo da normativa (MU122)

Adotar critérios objetivos para alinhar o PCA com o
Planejamento Estratégico e com o PLS

na elaboragao do relatério de
riscos / Numero total de etapas

; p
Sl gtapas 50 ',GI.HEE'S - “.‘Iug;) _
ha EIE'EQ',E'QE'Q 29 misiielile ez |elaote||e. S3 EEsE G ha’ t‘a_e an't |_g £
|I|see_s ’II N Inelsl tstla_ e eta_ pas; Beelet’e HI, 52 ;.’2? ©-prope a_mstanela
%400 compete-esse-papel
(NUumero de etapas concluidas (MU123)

Elaborar relatério de riscos que trata o art. 19 do
Decreto n® 10.947/22 e propor, a instancia
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planejadas do relatério de riscos)
x 100.

2025

responsavel, a previsdo em normativa a quem
compete esse papel

(n° de setores demandantes
atingidos/n°® todas de setores
demandantes) x 100

(MU38)
Acompanhar, orientar e consolidar as demandas do
PCA 2026 Fase Il - abrangendo 100% dos setores
demandantes

(Numero de etapas concluidas
na elaboragao do relatorio /
Ndmero total de etapas
planejadas para elaboragéo do
relatério) x 100

(MU39)

Consolidar os relatérios parciais (janeiro a abril e
maio a agosto) das atividades da Coordenadoria de
Licitacao e elaborar a versdo abrangendo todo os
meses do ano de 2025

(NUumero de etapas concluidas

Total de licitagbes) x 100

na elaboragdo do documento / (MU40)
Numero total de etapas Acompanhar a aprovagao do Fluxo de Revisao de
planejadas para elaboragao do ARP
documento) x 100
(Total de licitacdes publicadas / LI

Publicar dados de licitagdes no sitio institucional e
no jornal de grande circulagédo

atingidos/n°® todas de setores
demandantes) x 100

{Nimero-de-etapas-concluidas- MU42)
na-elaboragdodo-documento/ | Desenvelvere-Relatorio-Anual-das-Contratagbes-
planejadas-para-elaboragdo-do- de-todos-os processos-desenvolvidos-na-
documento)-x-100 Coordenadoria-de-Compras
(n° de setores demandantes (MU43)

Acompanhar, orientar e consolidar as demandas do
PCA 2027 Fase | - abrangendo 100% dos setores
demandantes

Frequéncia de atualizagao do
conteudo da pagina da
Coordenadoria de Compras com
as informacgdes pertinentes da

(MU44)
Atualizar a pagina da CCOMPRAS com as
informagdes pertinentes da unidade (2/2)

unidade
{Neimero-de-etapas-concluidas- (MU45)
- . L ~
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Frequéncia de atualizagao do
conteudo da pagina da
Coordenadoria de Licitagdo com
as informacgoes pertinentes da
unidade

(MU124)
Atualizar a pagina da CL com as informacdes
pertinentes da unidade

Comprovagéao de 1 (um) envio

(MU125)
Envio da planilha atualizada de terceirizados a
Controladoria Geral da Unido (CGU) (1/3)

Frequéncia de atualizagao do
conteudo da pagina de Contratos
com as informacgdes pertinentes

(MU126)
Manter a pagina de contratos atualizada (1/3)

(Numero de notificagdes de
apuracgéao de infracdo/sancao de
licitantes instaurados até o final

do ano de 2025 / Total de
processos de apuragao de
infracdo/sancao de licitantes
instaurados até o final do ano de
2025) x 100.

(MU127)
Notificar 15% dos processos de apuragao de
infracdo/sancao de licitantes instaurados até o final
do ano de 2025.

(NUumero de etapas concluidas
na reformulagdo da pagina da
divisdo de controle de patrimonio
no site da UFDPar / Numero total
de etapas planejadas para a
reformulacdo da pagina da
divisdo de controle de patrimonio
no site da UFDPar) x 100.

(MU128)
Reformular a pagina da divisdo de controle de
patriménio no site da UFDPar

Comprovacéo de 1 (um) envio

(MU129)
Envio da planilha atualizada de terceirizados a
Controladoria Geral da Unido (CGU) (2/3)

Frequéncia de atualizagao do

na elaboragao do calendario de

contratagdes / Numero total de

etapas planejadas do calendario
de contratagdes) x 100.

conteudo da pagina de Contratos Lo ERTELL)
! ~ ; Manter a pagina de contratos atualizada (2/3)
com as informagoes pertinentes
(Numero de etapas concluidas (MU131)

Elaborar calendario de contratagées 2027, por grau
de prioridade da demanda, nos termos do art. Art.
11, lll e art. § 1° do Decreto 10.947/2022,
informando:
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a data estimada para o inicio da contratagao;
0 prazo para tramitagao do processo de
contratagao no setor de contratagao;
disponibilidade orgamentaria e financeira.

(Numero de notificagdes de
apuracao de infragao/sancao de
licitantes instaurados até o final

do ano de 2025 / Total de
processos de apuragao de

(MU132)
Notificar 25% dos processos de apuracgao de
infracdo/sancao de licitantes instaurados até o final

Comprovagao de 1 (um) envio

infracdo/sancao de licitantes do ano de 2025.
instaurados até o final do ano de
2025) x 100.
(MU133)

Envio da planilha atualizada de terceirizados a
Controladoria Geral da Unido (CGU) (3/3)

(NUmero de processos de
apuragao de descumprimentos
contratuais concluidos / Total de
processos de apuragao de
descumprimentos contratuais) x
100.

(MU134)
Concluir 100% dos processos de apuragéo de
descumprimentos contratuais

(Numero de etapas concluidas
na reformulagao da pagina dos
contratos extintos no site da
UFDPar / Numero total de etapas
planejadas para a reformulagéo
da pagina dos contratos extintos
no site da UFDPar) x 100.

(MU135)
Reformular a pagina de contratos extintos

Frequéncia de atualizagao do
conteudo da pagina de Contratos
com as informagdes pertinentes

(MU136)
Manter a pagina de contratos atualizada (3/3)

(Numero de etapas concluidas
na reformulacdo da pagina da
divisao de suprimentos no site da
UFDPar / Numero total de etapas
planejadas para a reformulagéo
da pagina da divisdo de
suprimentos no site da UFDPar)

(MU137)
Reformular a pagina da divisdo de suprimentos no
site da UFDPar
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x 100.

(OU8)
Desenvolver processos
organizacionais eficientes e
eficazes

(n° de setores demandantes
atingidos/n°® todas de setores
demandantes) x 100

(MU46)
Acompanhar, orientar e consolidar as demandas do
PCA 2026 Fase | - abrangendo 100% dos setores
demandantes

(Numero de etapas concluidas

total de etapas planejadas para
elaboracao do guia) x 100

na elaboragéo do guia / Numero

(MU47)
Desenvolver um guia de preenchimento PCA

Conclusao da publicizagédo do
PCA

(MU438)
Publicizar o PCA no ambito da UFDPar -
abrangendo 100% dos setores demandantes (1/2)

(NUumero de etapas concluidas
na elaboracdo do modelo /
Numero total de etapas
planejadas para elaboragao do
modelo) x 100

(MU49)
Elaborar modelos de Estudo Técnico Preliminar,
Mapa de Risco e Termo de Referéncia para uma
modalidade de contratagao direta

(NUumero de etapas concluidas

na elaboragao do guia / Numero

total de etapas planejadas para
elaboragao do guia) x 100

(MU50)
Desenvolver um guia de preenchimento de artefatos

Publicagdo do Edital PROGEP
de capacitagdo em ambito
UFDPar

(MU51)
Dar suporte técnico a elaboragéo do Edital de
Capacitagdo da PROGEP, a ser publicado até o
final de margo

Quantidade de demandas
consolidadas e executadas em
relagcéo as incluidas no PCA

(MU52)

Formular e implementar uma politica interna de
acompanhamento da elaboragao, consolidagéo e
execugao do Plano de Contratagdes Anuais no
ambito da UFDPar, de modo a conseguir, entre
outras coisas, promover a consolidagao das
contratagdes de bens e servigos das Unidades
Administrativas e Académicas

Numero de politica de Compras;
Percentual de POP
implementados = (Niumero de
POPs implementados
relacionados as compras/

Numero total de POPs

(MU53)
Desenvolver e implementar uma politica
institucional de compras - e os devidos
Procedimentos Operacionais Padrdo (POPs) - que

priorize o planejamento, monitoramento e avaliacao

42



UNIVERSIDADE FEDERAL DO DELTA DO PARNAIBA

relacionados a politica de
compras) x 100

PLANO DE DESENVOLVIMENTO DA UNIDADE 2023 - 2025

(Numero de etapas concluidas
na elaboracao da politica de
compras compartilhadas na

UFDPar / Namero total de etapas
planejadas da politica de
compras compartilhadas na
UFDPar) x 100

(MU54)
Elaborar politica de compras compartilhadas na
UFDPar e submeta a(s) instancia(s)
responsavel(eis) por sua aprovagao

(NUumero de etapas concluidas
na elaboragdo da definicdo de
competéncias, atribuicoes e
responsabilidades dos servidores
da area de contratagdes /
Numero total de etapas
planejadas da definicao de
competéncias, atribuicdes e
responsabilidades dos servidores

(MU55)

Elaborar normativas que contemple a definicao de
competéncias, atribuicdes e responsabilidades dos
servidores da area de contratagdes, incluindo a
interagdo com outras partes interessadas, como as
areas requisitantes, técnicas, juridicas e demais
envolvidos no metaprocesso de contratagédo publica
e submeta a aprovagao da(s) instancia(s)

atribuicdo de responsabilidade
quanto a todos os aspectos
relativos ao PCA / Numero total
de etapas planejadas da
normativa (em manual/norma
interna/fluxo/POP, ou
instrumento similar) acerca da
atribuicdo de responsabilidade
quanto a todos os aspectos
relativos ao PCA) x 100

da area de contratagbes) x 100 CETRE EmEE)
(NUumero de etapas concluidas

na elaboragédo da normativa (em

manual/norma interna/fluxo/POP,

ou instrumento similar) acerca da (MUS56)

Formalizar (em manual/norma interna/fluxo/POP, ou
instrumento similar) a formalizagédo e atribuicdo de
responsabilidade quanto a todos os aspectos
relativos ao PCA (comunicacéo, elaboragao,
aprovacgao, publicagao, revisao/alteragéo e
execucao) e submeta a aprovagao da instancia
competente, se for o caso

(Numero de etapas concluidas
na elaboragao do documento /
Nuamero total de etapas
planejadas para elaboragao do
documento) x 100

(MU57)
Elaborar e publicar documento contendo critérios
sobre a aplicagado de sangdes administrativas a
licitantes e fornecedores contratados

NG | o

MUS8)
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(NUumero de etapas concluidas
na elaboragado do documento
contendo os procedimentos
(fluxos, manuais) relativos as
contratagdes publicas com as
etapas de planejamento, selegéo
do fornecedor e gestao
contratual / Numero total de
etapas planejadas do documento
contendo os procedimentos
(fluxos, manuais) relativos as
contratagdes publicas com as
etapas de planejamento, selecéo
do fornecedor e gestao
contratual ) x 100.

(MU138)

Elaborar e publicar documento contendo os
procedimentos (fluxos, manuais) relativos as
contratagdes publicas com as etapas de
planejamento, selecdo do fornecedor e gestao
contratual e submeta a aprovacao da(s) instancia(s)
competente(s), se for o caso

(n° de processos tratados pela
Coordenadoria de Compras / n°
total de processos recebidos
pela Coordenadoria de Compras)
x 100; e

(n° de processos com "conclusao
de contratacéo do objeto" pela
Coordenadoria de Compras / n°
total de processos recebidos
pela Coordenadoria de Compras)

(M59)
Tratar 100% dos processos recebidos na
Coordenadoria de Compras e concluir a contratagao
do objeto em pelo menos 80% dos processos
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x 100

(NUumero de etapas concluidas
na elaboragdo do estudo /
Ndmero total de etapas
planejadas para elaboragao do
estudo) x 100

(MU60)

Desenvolver estudo, mediante levantamento dos
procedimentos executados nas modalidades de
contratagao direta, de modo a quantificar o tempo
de execugao de cada procedimento

(Numero de etapas concluidas
na elaboragao do documento /
Ndmero total de etapas
planejadas para elaboragéo do
documento) x 100

(MU61)
Elaborar e publicar documento contendo os papéis
dos responsaveis nas equipes de planejamento

(NUumero de etapas concluidas
na elaboracdo do guia / Numero
total de etapas planejadas para

elaboragao do guia) x 100.

(MU62)
Atualizar o guia de preenchimento PCA

Concluséao da publicizagédo do
PCA

(MU63)
Publicizar o PCA no ambito da UFDPar -
abrangendo 100% dos setores demandantes (2/2)

(Numero de etapas concluidas
na elaboragao do modelo /
Numero total de etapas
planejadas para elaboracao do
modelo) x 100

(MU64)
Elaborar e atualizar modelos de Estudo Técnico
Preliminar, Mapa de Risco e Termo de Referéncia
para uma modalidade de contratagao direta

(NUumero de etapas concluidas

na elaboragao do guia / Numero

total de etapas planejadas para
elaboracao do guia) x 100

(MU65)
Atualizar o guia para preenchimento de artefatos

Percentagem de Méveis
Ergondmicos em Relacéo ao
Total de Méveis = (Numero de
Méveis Ergonémicos
Contratados/Numero Total de
Méoveis Contratados para

(MU66)
Assegurar que as novas contratagdes respeitem
100% de bens méveis ergonémicos para as
estacdes de trabalho com expediente de 40h

com registros validos / Total de
produtos licitados) x 100

estagbes de trabalho de 40h) x semanais
100
(Numero de produtos licitados (MU67)

Licitar 100% dos produtos, regulados por érgaos de
controle (como equipamentos elétricos, produtos

saude, farmacéuticos, médico-hospitalares,
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saneantes, quimicos, dentre outros), exigindo
comprovante de registros vigentes nos 6rgaos de
controle reguladores competentes

(Numero de etapas concluidas
na elaboragado do documento
com a definicdo de objetivos,

metas e indicadores especificos
para a gestao de aquisigdes /
Numero total de etapas
planejadas do documento com a

definicdo de objetivos, metas e
indicadores especificos para a
gestdo de aquisi¢des) x 100

(MU68)
Definir objetivos, metas e indicadores especificos
para a gestao de aquisicoes e submeta a aprovagao
da(s) instancia(s) competente(s)

(NUumero de etapas concluidas
na elaboragao do planejamento
estratégico para as contratagoes
/ Numero total de etapas
planejadas do planejamento
estratégico para as contratagoes)
x 100

(MU69)
Elaborar planejamento estratégico para as
contratagdes e submeta a aprovagao da(s)
instancia(s) competente(s)

Publicagdo do Edital PROGEP
de capacitacdo em ambito
UFDPar

(MU139)
Dar suporte técnico a PROGEP na elaboragao do
Edital de Capacitagao.

Numero de planilha fornecidas

(MU140)
Dar suporte técnico a PROPLAN com informagoes
referentes as contratagdes planejadas para o
EXercicio.

(Numero de avaliacéo e
atendimento das solicitagoes de
materiais de consumo de uso
comum / Total de solicitagdes de

(MU141)
Avaliar e atender, conforme o caso, de 100% das
solicitagdes de materiais de consumo de uso

na elaboragao do relatério /
Numero total de etapas
planejadas para elaboracao do
relatério) x 100.

materiais de consumo de uso comum
comum) x 100.
(NUumero de etapas concluidas (MU142)

Aprimorar o procedimento de recebimento de bens
de consumo, em conformidade com os prazos e
exigéncias contratuais
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(NUumero de etapas concluidas
na elaboragao do documento /
Ndmero total de etapas
planejadas para elaboragao do
documento) x 100.

(MU143)
Elaborar fluxograma para os processos de
contratagao direta

(Numero de etapas concluidas
na elaboragao do documento /
Ndmero total de etapas
planejadas para elaboragao do
documento) x 100.

(MU144)
Formalizar Procedimento Operacional Padrao
relativo ao PCA no ambito da UFDPar.

(NUumero de etapas concluidas
na elaboragao da normativa
institucional / Numero total de
etapas planejadas da normativa
institucional) x 100.

(MU145)

Desenvolver normativa institucional sobre os
procedimentos para a adesao a Atas de Registro de
Precos (ARP) gerenciadas por outros 6rgaos ou
entidades da Administragéo Publica, no ambito da
UFDPar.

(NUumero de etapas concluidas
na elaboragdo do documento /
Numero total de etapas
planejadas para elaboragao do
documento) x 100.

(MU146)
Elaborar fluxo para os processos de licitagdo

(Numero de etapas concluidas
na elaboragdo do documento /
Numero total de etapas
planejadas para elaboracao do
documento) x 100.

(MU147)

Criagao padronizagao das solicitagdes de
solicitacdes de
moveis/acautelamentos/recolhimento/movimentagao
temporaria/movimentagao externa

(NUumero de etapas concluidas
na elaboragdo do documento /
Nudmero total de etapas
planejadas para elaboracao do
documento) x 100.

(MU148)
Elaborar fluxo para a solicitagdo de empenho e
reforco de empenho

Total de planilhas elaboradas

(MU149)
Elaborar e atualizar relatério de monitoramento dos
valores empenhados para contratos administrativos
e estimativa dos valores a serem empenhados até o
fim do exercicio, incluindo restos a pagar

(Numero de etapas concluidas
na elaboragdo do documento /

(MU150)
Elaborar POPs relativos as atividades da DFC/DA
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(Numero de etapas concluidas
na elaboragao do documento /
Ndmero total de etapas
planejadas para elaboragao do
documento) x 100.

(MU151)
Desenvolver documento para formalizar a extingao
de Contratos Administrativos

(Numero de etapas concluidas
na elaboragao do documento /
Numero total de etapas
planejadas para elaboragao do
documento) x 100.

(MU152)
Elaborar POPs relativos as atividades da DGC/DA

(NUumero de etapas concluidas

Numero total de etapas
planejadas para elaboracao do
documento) x 100.

na elaboragdo do documento / (MU153)
Numero total de etapas Elaborar Portaria de Gestao e Fiscalizagado de
planejadas para elaboragao do Contratos
documento) x 100.
(Numero de fiscais de contratos (MU154)
habilitados / Numero total de Habilitar fiscais de contratos a realizar consultas no
fiscais de contratos) x 100. SIAFI

(Numero de etapas concluidas

na elaboragdo do documento / (MU155)

Elaboragdo do POP para retengédo do FGTS da
conta vinculada

(Numero de etapas concluidas

Coordenadoria de Compras / n°

na elaboragdo do documento / (MU156)
Numero total de etapas Atualizagdo de POPs da Divisdo de Controle de
planejadas para elaboragao do Patriménio
documento) x 100.
(Numero de etapas concluidas
na elaboragdo do documento / (MU157)
Namero total de etapas Atualizacdo de POPs da Divisao de Execugéao
planejadas para elaboragao do Financeira
documento) x 100.
(n° de processos tratados pela (MU158)

Tratar 100% dos processos recebidos na
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total de processos recebidos
pela Coordenadoria de Compras)
x 100; e
(n° de processos com "conclusao
de contratagdo do objeto" pela
Coordenadoria de Compras / n°
total de processos recebidos
pela Coordenadoria de Compras)
x 100

Coordenadoria de Compras e concluir a contratacao
do objeto em pelo menos 80% dos processos

(NUumero de etapas concluidas
na elaboragao da normativa
institucional / Numero total de
etapas planejadas da normativa
institucional) x 100.

(MU159)
Elaborar uma politica institucional sob o aspecto de
desenvolvimento sustentavel local ou regional.

(Numero de execugdes do
parecer referencial da PROJUR
de aquisi¢cao de bens / Numero

total de licitagdes nas quais o
parecer era aplicavel) x 100.

(MU160)
Executar o parecer referencial da PROJUR de
aquisicao de bens

(Numero de etapas concluidas
na elaboragdo da normativa
institucional / Numero total de
etapas planejadas da normativa
institucional) x 100.

(MU161)
Elaborar e publicar normativa de critérios sobre a
aplicacéo de sancdes administrativas a licitantes e
fornecedores contratados

(MU162)
Total de cadastros Cadastrar Unidades Gestoras Internas no SIAFI
(Numero de etapas concluidas (MU163)

na elaboracao do estudo /
Nudmero total de etapas
planejadas para elaboracao do
estudo) x 100.

Avaliar e implementar medidas para otimizar a
aquisi¢ao e a disponibilizagado de materiais de
consumo de uso comum

Perspectiva de Resultado

(OU9)
Promover a regionalizacédo da
universidade

Numero de contratagoes
compartilhadas por ano

(MU70)
Realizar 1 contratagdo compartilhada por ano,
mediante articulagao entre instituigdes publicas
regionais

(Ou10)
Promover a sustentabilidade nos
contratos, acées administrativas e

CA4 = (Consumo de folha A4 em
setembro de 2025- Consumo de
folha A4 em outubro de 2024) /

(MU71)
Reduzir o consumo de resmas de papel A4 em 10%
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aquisi¢des

Consumo de folha A4 em
outubro de 2024 x 100

Percentual de folhas de papel A4
recicladas = (Numero de resmas
de folhas de papel A4 recicladas
utilizadas / Numero total de
resmas de folhas de papel A4

(MU72)
Promover o uso sustentavel de folhas de papel A4
na UFDPar, assegurando que 80% das folhas de
papel A4 utilizadas pela UFDPar seja do tipo

utilizadas) x 100 reciclado
(NUmero de servidores
capacitados em boas praticas de (MU73)

sustentabilidade da DA/PRAD /
Total de servidores da
DA/PRAD) x 100

Capacitar 50% dos servidores da DA/PRAD no
tema sustentabilidade

(Numero de etapas concluidas
na elaboracgao da politica de
incentivo ao consumo de bens e
servigos que utilizem materiais
reciclados, reciclaveis ou
biodegradaveis / Numero total de
etapas planejadas da politica de
incentivo ao consumo de bens e
servigos que utilizem materiais
reciclados, reciclaveis ou
biodegradaveis) x 100

(MU74)

Desenvolver politica institucional, prevista no art. 5°
da Lei 14.133/2021, de incentivo ao consumo de
bens e servigos que utilizem materiais reciclados,

reciclaveis ou biodegradaveis

(Quantidade de copos
descartaveis consumidos em
setembro de 2025 - Quantidade
de copos descartaveis
consumidos em outubro de 2024
/ Quantidade de copos
descartaveis consumidos em
setembro de 2025) x 100

(MU75)
Reduzir o consumo copos descartaveis em 50%

Quantidade de Avisos de
Licitacao (licitagdo publicada)

(MU76)
Realizar uma licitagdo de compra conjunta de
materiais de consumo para laboratérios e outros
afins

Quantidade (toneladas)de
residuos reciclaveis coletados de
forma sustentavel/Quantidade de

(MU77)
Auxiliar na implementagédo de um programa de
coleta seletiva na UFDPar, de modo a obter 30%
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dos residuos reciclaveis coletados de forma
sustentavel

(Numero de editais de licitagoes
que incluem a margem de
preferéncia para licitantes que
utilizem bens reciclados,
reciclaveis ou biodegradaveis /
Total de editais de licitacoes
publicados) x 100

(MU78)

Inserir em 100% dos editais a MARGEM DE
PREFERENCIA para licitantes que utilizem bens
reciclados, reciclaveis ou biodegradaveis, conforme
art. 26, inciso Il da Lei n° 14.133/2021

(Numero de processos de
parecer de vantajosidade
econdmica sobre contratos
continuados concluidos / Total
de solicitagdes de processos de
parecer de vantajosidade
econdmica sobre contratos
continuados) x 100.

(MU164)
Proferir parecer de vantajosidade econdmica sobre
contratos continuados no 1° quadrimestre

(NUumero de Reajustes e
Repactuagdes dos Contratos
Administrativos realizados / Total
de Reajustes e Repactuacgdes
dos Contratos Administrativos
solicitados) x 100.

(MU165)
Realizar 100% dos Reajustes e Repactuagbes dos
Contratos Administrativos (1/3)

(Numero de Alteracdes/Registros

contratuais realizados / Total de

Alteragdes/Registros contratuais
solicitados) x 100.

(MU166)
Realizar 100% das Alteragcbes/Registros contratuais
solicitados (1/3)

(Numero de contratos
administrativos formalizados /
Total de contratos
administrativos que necessitaram
ser formalizados) x 100.

(MU167)
Formalizar 100% dos Contratos Administrativos
(1/3)

(Numero de contratos
administrativos prorrogados /
Total de contratos
administrativos que necessitaram
de prorrogagédo) x 100.

(MU168)
Prorrogar 100% dos Contratos Administrativos (1/3)

(NUmero de processos de

(MU169)
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Proferir parecer de vantajosidade econdmica sobre
contratos continuados no 2° quadrimestre

(Numero de etapas concluidas
na elaboragao do documento /
Nuamero total de etapas
planejadas para elaboragao do
documento) x 100.

(MU170)
Aprimorar o plano de fiscalizagao dos contratos
administrativos

(Numero de Reajustes e
Repactuagdes dos Contratos
Administrativos realizados / Total
de Reajustes e Repactuagdes
dos Contratos Administrativos
solicitados) x 100.

(MU171)
Realizar 100% dos Reajustes e Repactuagdes dos
Contratos Administrativos (2/3)

(Numero de Alteracdes/Registros

contratuais realizados / Total de

Alteragdes/Registros contratuais
solicitados) x 100.

(MU172)
Realizar 100% das Altera¢des/Registros contratuais
solicitados (2/3)

(Numero de contratos

Total de contratos
administrativos que necessitaram
de prorrogacéo) x 100.

administrativos formalizados / (MU173)
Total de contratos Formalizar 100% dos Contratos Administrativos
administrativos que necessitaram (2/3)
ser formalizados) x 100.
(Numero de contratos
administrativos prorrogados / (MU174)

Prorrogar 100% dos Contratos Administrativos (2/3)

(NUmero de processos de
parecer de vantajosidade
econOmica sobre contratos
continuados concluidos / Total
de solicitagcdes de processos de
parecer de vantajosidade

(MU175)
Proferir parecer de vantajosidade econdmica sobre
contratos continuados no 3° quadrimestre
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econdmica sobre contratos
continuados) x 100.

(NUumero de Reajustes e
Repactuacgdes dos Contratos
Administrativos realizados / Total
de Reajustes e Repactuagdes
dos Contratos Administrativos
solicitados) x 100.

(MU176)
Realizar 100% dos Reajustes e Repactuagbes dos
Contratos Administrativos (3/3)

(Numero de Alteracdes/Registros

contratuais realizados / Total de

Alteragdes/Registros contratuais
solicitados) x 100.

(MU177)
Realizar 100% das Altera¢des/Registros contratuais
solicitados (3/3)

(Numero de processos de
formalizacdo de Termos Aditivos
de Sub-rogacgao concluidos /
Total de processos de
formalizacdo de Termos Aditivos
de Sub-rogacao) x 100.

(MU178)
Sub-rogar 100% dos Contratos Administrativos
formalizados na UFPI com execucéo pela UFDPar

(Numero de contratos

Total de contratos
administrativos que necessitaram
de prorrogagéo) x 100.

administrativos formalizados / (MU179)
Total de contratos Formalizar 100% dos Contratos Administrativos
administrativos que necessitaram (3/3)
ser formalizados) x 100.
(Numero de contratos
administrativos prorrogados / (MU180)

Prorrogar 100% dos Contratos Administrativos (3/3)

(NUumero de etapas concluidas
da contratagao / Numero total de
etapas da contratacéo) x 100.
Mediante contratagéo (1
aquisicao)

Realizar contratacao especifica,
como alternativa
economicamente mais vantajosa,
em comparagao ao fornecimento
mediante servi¢os contratados

(MU181)
Realizar contratacéo especifica, como alternativa
economicamente mais vantajosa, em comparagao
ao fornecimento mediante servigos contratados de
almoxarifado virtual.
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(OU11)

Quantidade de pareceres
realizados

(MU79)
Verificar vantajosidade econdmica de contratos
continuados no 1° quadrimestre

Certificagdo de conclusao da
capacitagao

(MU80)
Capacitar 1 servidor da DGCF/PRAD no tema
Contabilidade Tributaria

Quantidade de pareceres
realizados

(MU81)
Verificar vantajosidade de contratos continuados no
2° quadrimestre

Qualificar a gestao orgamentaria e
financeira, visando o carater

Certificacdo de conclusao da
capacitagao

(MU82)
Capacitar 1 servidor da DGCF/PRAD no tema
Retengdes Tributarias

publico, com sustentabilidade

Quantidade de pareceres
realizados

(MU83)
Verificar vantajosidade de contratos continuados no
3° quadrimestre

Certificacao de conclusao da
capacitagao

(MU84)
Capacitar 1 servidor da DGCF/PRAD no tema
Contabilidade de Custos

Certificacao de conclusao da
capacitacéo

(MU85)
Capacitar 1 servidor da DGCF/PRAD no tema
Contabilidade Publica

Fonte: Elaborado pela PRAD (2025).
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45 ALINHAMENTO ESTRATEGICO DE OBJETIVOS E METAS DA UNIDADE

Quadro 7 — Objetivos e Metas da PRAD

OBJETIVOS
OBJETIVOS DA

OBJ1
0OBJ2
OBJ3
OBJ4
OBJ5 oU1 MUO1 M105
OBJ6 MU86 a MU88 M106
OBJ8
OBJ9
OBJ10
OBJ11

OBJ1
OBJ3
OBJ4
OBJ5
OBJ6
OoBJ7
OBJ8
0OBJ9
OBJ10
OBJ11

M72
ou2 MUO2 a MU0O4 M101
M115

OBJ3
OBJ6
OoBJ7 O]UK]
OBJ10
0OBJ11

MUO5 a MU09 M28
MU89 a MU93 M51

OBJ4 M71
OBJ5 MU10 a MU14 M72
OBJ7 Oou4 MU16 M77
OBJ9 MU94 a MU113 M78
OBJ10 M79

MU17 a MUZ20 mgg
oU5 MU22 a MU24

M73
MU114 a MU117 M99

OBJ6
OBJ10

OBJ4
OBJ5
OBJ6
OBJ7 oU6 MU25 a MU26 Todas as Metas do PE

MU118 a MU121
OBJ8
OBJ9
OBJ10

OBJA
OBJ2
OBJ3
0BJ4 MU27 a MU35
OBJ5 M58
MU38 a MU41

OBJ6 ou7 MO8
5.0 MU43 e MU44 Mo
57 MU122 a MU137

OBJ9
0BJ10

OBJ11

OBJ3 ous MU46 a MU57 M73
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OBJ5 MUGB0 a MUB9 M101

OBJ7 MU138 a MU163 M104

OBJ8 M105

OBJ9

0BJ10

OBJ11

OBJ3

OBJ6 M17

OBJ7 oU9 MU70 M18

OBJ8 M41

OBJ9

OBJ4 m;g

OBJ7 oU1 MU71 a MU78 e

OBJ9 MU164 a MU181

OBJ10 M101
M115

OBJA

OBJ6 V172

OBJ7 wre

OBJ8 OU11 MU79 a MUS5 s

0BJ9 M115

0BJ10

OBJ11

Fonte: Elaborado pela PRAD (2025).

4.6 ANALISE 5W2H

A analise 5W2H & uma ferramenta pratica para planejamento e tomada de
decisdo, que orienta a identificagdo e organizacdo de agdes por meio de sete
perguntas-chave: What (O que?), Why (Por que?), Where (Onde?), When
(Quando?), Who (Quem?), How (Como?) e How much (Quanto?). Essa abordagem
estruturada ajuda a definir objetivos, recursos e custos de maneira clara e objetiva.
Shimizu (2010) destaca a simplicidade e eficacia do método na sua obra
Ferramentas de Gestdo: Como Escolher e Implementar as Melhores Ferramentas.
Ideal para projetos e analises empresariais, a 5W2H promove organizagéo e

agilidade na execugéao das agdes.



4.6.1 Planejamento Estratégico (5SW2H)
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Quadro 8 — Planejamento Estratégico da PRAD

5W2H
META INDICADOR What? Why? Who? Where? When? How? How Much?
O QUE? POR QUE? QUEM? ONDE? QUANDO? COMO? QUANTO?
(MU70) Numero de Aorimoramento rzalifsngrl?zgoggrdz 20 Mediante a realizagéo de
Realizar 1 contratagdo compartilhada por ano, contratagdes P 9 ¢ - compras compartilhada (1 = .
) : = S S . no processo de | UFDPar e aumentar CL/DA/PRAD PRAD Quadrimestre = Nao se aplica
mediante articulagéo entre instituicdes publicas compartilhadas por ~ NN Contratagédo
regionais ano contratagéo a eficiéncia das de 2026 compartilhada)
9 ) contratagdes P
Percentagem de
Méveis Ergonémicos
em Relagéo ao Total
(MU66) de Méveis = (Numero Para garantir o Mediante a realizagéo de
Assegurar que as novas contratagbes respeitem de Moveis Aprimoramento con?role do 2° compras de bens rgr;\()veis
100% de bens méveis ergonémicos para as Ergondmicos no processo de atriménio DP/DA/PRAD PRAD Quadrimestre er o%c“)micos (100% das Nao se aplica
estacdes de trabalho com expediente de 40h Contratados/Numero contratagéo patrimc de 2026 9 Ittt
semanais Total de Méveis institucional contratagoes)
Contratados para
estacdes de trabalho
de 40h) x 100.
. Pergen_tual de b(_ans Mediante a publicagdo de
inserviveis gerenciados G e
sob a nova politica = normativa institucional e
, . realizagéo de
(MU16)° . (Numer_o de bens Desenvolvimento Para garantir o 2° levantamento de bens
Fazer o levantamento de 100% dos bens méveis da gerenciados pela . controle do - o ~ .
. S o ~ de normativas o DP/DA/PRAD PRAD Quadrimestre moveis da UFDPar. (1 Nao se aplica
UFDPar, realizando a destinagdo adequada aos politica de gestao de institucionais patrimdnio de 2026 Normativa e Realizacio
bens moveis inserviveis bens moéveis / Nimero institucional da Reqularizacs ¢
total de bens a Regularizagao
identificados na Pat.rlmoplal da
UFDPar) x 100 Universidade)
o s oo s
(MU77) (toneladas)de residuos pem todos os prédios e
Auxiliar na implementagéo de um programa de reciclaveis coletados Promocao da Para promover a PREUNI, PRAD, 2° estabelececir’;ento de
coleta seletiva na UFDPar, de modo a obter 30% de forma sustenta%ilidade sustentabilidade na PROPLAN e PRAD/UFDPar | Quadrimestre parcerias com Nao se aplica
dos residuos reciclaveis coletados de forma sustentavel/Quantidade UFDPar PROGEP de 2026 -
sustentavel de residuos reciclaveis _cloopera:tlva_s de3oo/
gerada. remcggem qgals.)( o
os residuos
(MU67) (Numero de produtos Mediante a realizacéo de
Licitar 100% dos produtos, regulados por érgéos de | . prod . Para afastar da o processos licitatorios de
: ) licitados com registros | Aprimoramento | . . 2 o .
controle (como equipamentos elétricos, produtos . licitagdo produtos de CC/DA/PRAD e . aquisicao de materiais, = .
, A - . validos / Total de no processo de . PRAD Quadrimestre . ) e Nao se aplica
saude, farmacéuticos, médico-hospitalares, produtos licitados) x contratacao procedéncia CL/DA/PRAD de 2026 incluindo critérios dos

saneantes, quimicos, dentre outros), exigindo
comprovante de registros vigentes nos 6rgaos de

100.

duvidosas

6rgaos de controle
reguladores. (100% das
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licitacdes)

(MU03)

(Numero de licitagbes
em que o critério de

Para promover
contratagdes com

Mediante a realizagao de
processos licitatérios nos

Aplicar em 100% das licitagdes o critério do beneficio Aprimoramento beneficios as CC/DA/PRAD e 2° quais 100% utilizem o
beneficio as ME/EPP/Equiparadas que sejam local | ME/EPP/Equiparadas | no processo de . PRAD Quadrimestre | critério do beneficio as | Nao se aplica
) P A = ME/EPP/Equiparadas CL/DA/PRAD -
ou regional, até o limite de dez por cento do melhor | foi aplicado / Total de contratagéo ue seiam local ou de 2026 ME/EPP/Equiparadas que
preco valido licitagdes realizadas) x a ré ional sejam local ou regional
100. 9 (100% das licitagdes)
(Numero de contratos
que incluiram o
requisito de
contratacdo de mao de
(MUO4) osbi;?edrﬁaeg:ii isosr?asl céo Mediante a realizagao de
Incluir como requisito de contratagéo, o mulherespvitimas de processos licitatorios nos
cumprimento da exigéncia legal de percentual S . quais sejam observados
L = . = violéncia Para cumprir a s =
minimo de mao de obra responsavel pela execugéo - . ) ~ o os critérios de contratagéo
d . . PR doméstica/Total de Aprimoramento legislagéo e 2 =
o objeto (servico DEMO) constituido por egressos trat Servi d ficianci CL/DA/PRAD PRAD Quadri t de mao-de-obra de N5 i
do sistema prisional e por mulheres vitimas de (I:;)(I)Enl\;aoos ﬁ)gga Ne,rv Igos | no prct)cetssg € [ promover ?ﬂe |g|en0|a u;x rérgzeg re egressos do sistema a0 se aplica
violéncia doméstica nos contratos advindos de )X ; (Numero contratagao na gestao dos e prisional e de mulheres
o - . . de egressos do contratos s T
processos licitatérios de objetos do tipo Servigos sistema prisional e vitimas de violéncia
DEMO, no que couber, conforme legislacdo mulherespvitimas de doméstica (100% das
especifica T P licitagdes)
violéncia doméstica
empregados nos
contratos/Total de mao
de obra empregada
nos contratos) x 100.
(Numero de editais de Mediante a_rgallz’qgao de
L ; processos licitatorios nos
licitacdes que incluem . . licad
a margem de quais sejam aplicados
(MU78) referéncia para margem de preferéncia
Inserir em 100% dos editais a MARGEM DE P pal Aprimoramento Para promover a 2° para licitantes que utilizem
- - Py licitantes que utilizem I CC/DA/PRAD e - . = .
PREFERENCIA para licitantes que utilizem bens bens reciclados no processo de | sustentabilidade na CL/DA/PRAD PRAD Quadrimestre bens reciclados, Nao se aplica
reciclados, reciclaveis ou biodegradaveis, conforme reciclaveis ou ’ contratagéo UFDPar de 2026 reciclaveis ou
art. 26, inciso Il da Lei n® 14.133/2021 . o biodegradaveis, conforme
biodegradaveis / Total 26. inciso Il da Lei n°
de editais de licitacdes art. 26, inciso | da Lei n
) 14.133/2021 (100% das
publicados) x 100. licitagdes)
(Numero de etapas
concluidas na Para simplificar e dar
implementagéo dos celeridade ao Mediante a
(MU86) Registros de Pregos Aprimoramento formalizagao dos 2° sistematizagdo/automacgéo
Iniciar procedimento de formalizagdo dos Registros via SIPAC / Numero no processo de | registros de pregos, CL/DA/PRAD PRAD Quadrimestre de procedimento Nao se aplica
de Pregos via SIPAC total de etapas da contratagéo demandando menor de 2026 administrativo (1
implementacao dos trabalho operacional implementacao)
Registros de Pregos da equipe
via SIPAC) x 100.
(MU87) (Numero de etapas Desenvolvimento Para aprimorar o DS/DA/PRAD PRAD 2° Mediante aprimoramento | Nao se aplica
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Avangar na implantagdo do modulo almoxarifado concluidas para a de controle, Quadrimestre | na implantagdo do médulo
implementacao / Regularizagéo rastreabilidade e de 2026 almoxarifado (1 sistema)
Numero total de etapas | de Suprimentos | gestdo dos bens de
planejadas para a consumo
implementagéo) x 100.
(MU89) cgspzr(\:/ilti%rg: / Capacitagdo dos Para elevar a 2° Mediante a realizagéo de Capacitagdes
. o . ] . - I o
Capacitar 50% seryldores_ d_a DA_/PRAD no tema Servidores da diretoria servidores capamdade_tecmca DA/PRAD PRAD Quadrimestre capacntagao (50% dos gratuitas
sangao administrativa administrativa) x 100 da equipe de 2026 servidores da DA/PRAD)
(MU90) C(EIS(Zr(\;Iti%fSS / Capacitacio dos Para elevar a 2° Mediante a realizagao de RS$
Capacitar 80% dos servidores da DA/PRAD no Servidopres da diretoria Zervid%res capacidade técnica DA/PRAD PRAD Quadrimestre capacitacéo (80% dos 85.000.00
tema planilha de custos e formagao de pregos administrativa) x 100 da equipe de 2026 servidores da DA/PRAD) ' ’
(MU91) (Servidores Capacitacio dos Para elevar a 2° Mediante a realizagao de
Capacitar 3 (trés) servidores da DGCF/PRAD no capacitados / 3) x 100 Zervid%res capacidade técnica DGCF/PRAD PRAD Quadrimestre | capacitagdo (3 servidores | Nao se aplica
tema apropriacéo de Folha de Pessoal P da equipe de 2026 da DGCF/PRAD)
(Numero de etapas
(MU100) concluidas na Aprimoramento Para garantir o Mediante conferéncia
) . . elaboragéo do relatério ] cumprimento 2° quantitativa e qualitativa,
Aprimorar o procedimento Qe recebimento de bens / Namero total de no recetﬂnmgnto contratual e a correta DCP/DA/PRAD PRAD Quadrimestre registro patrimonial e Nao se aplica
permanentes, em conformidade com os prazos e h e conferéncia de p = P
exigéncias contratuais (2/3) etapas planejadas para bens adquiridos incorporagao dos de 2026 observancia dos prazos
elaboragéo do ens ao patrimonio contratuais (1 relatério
9 laboragao d a b patrimani tratuais (1 relatorio)
relatério) x 100.
(Numero de Para assegurar as
(MU101) Sz‘ltlecﬂg'”gggtgz g:fls Dese“"gg"me”m atividades 20 Mediante tratamento de
Avaliagdo e atendimento, conforme o caso, de Lcnag f x desenvolvidas pelo DCP/DA/PRAD PRAD Quadrimestre solicitagdes (100% Né&o se aplica
100% das solicitaces de bens moveis (2/3) méveis concluidos / | Regularizagdo | <ot 4e modo agil e de 2026 demandas)
Total de solicitagbes de Patrimonial eficiente
bens méveis) x 100.
(Numero de etapas
concluidas para a esenvolvimento ara garantir o ediante aprimoramento
(MU102) luid D Ivi t P. ti 2 Mediant i It
Avangar na implantagdo do médulo de patriménio . implementag&o / de. = control§ QO DCP/DA/PRAD PRAD Quadrimestre | "2 |mplgnEagao d'o modulo Nao se aplica
movel (2/3) Numero total de etapas | Regularizagao patrimonio de 2026 patriménio mével (1
planejadas para a Patrimonial institucional sistema)
implementacéo) x 100.
. ~ Mediante analise,
(Num_e ro de cessdes Desenvolvimento Para assegurar o instrugéo e concluséo dos
(MU103) formalizadas / Total de de conformidade legal e 2 rocessos de cesséo no
Regularizagdo de 100% dos processos de cessdes cessdes que Reqularizacio atrimonial dos gens DCP/DA/PRAD PRAD Quadrimestre psistema atrimonial e N&o se aplica
formalizados do respectivo quadrimestre (2/3) necessitaram ser gui ¢ P ) de 2026 ha p o
formalizadas) x 100 Patrimonial cedidos doagdes.gov (100%
) demandas)
(Numero de processos D . . . Mgdlante analls_e,
~ f esenvolvimento Para garantir a o instrugao e concluséo dos
(MU104) de doagéo concluldos / de conformidade legal e 2 rocessos de doagéo
Regularizag&o de 100% dos processos de doagéo | Total de solicitagdes de R - 9 DCP/DA/PRAD PRAD Quadrimestre P 1¢ Néo se aplica
. - . _ egularizagéo a adequada baixa conforme normativos
formalizados do respectivo quadrimestre (1/2) processos de doagao) Patri il tri ial de 2026 iqentes (100%
x 100 atrimonial patrimonia vigentes ( o
) demandas)
(MU105) (Numero de processos | Desenvolvimento Para assegurar DCP/DA/PRAD PRAD 2° Mediante tratamento de | N&o se aplica
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Regularizar e formalizar todos os acautelamentos de acautelamentos de seguranga dos bens Quadrimestre solicitagdes (100%
(2/3) realizados / Total de Regularizagao e clareza dos de 2026 demandas)
solicitagcdes de Patrimonial acautelamentos
processos de
acautelamento) x 100.
Aperfeigoar a Para assegurar a
(MU118) (Numero de qualidade de execugao eficiente 2° Mediante a emisséo de
Assegurar o atendimento integral das solicitagbes | atendimentos / Total de | atendimento aos | das solicitagbes de | DEORC/DGCF/PRAD PRAD Quadrimestre | empenho via Siafi (Por | Nao se aplica
de empenho e reforgo de empenho recebidos. solicitagdes) x 100. setores empenho e de de 2026 demanda)
demandantes reforco de empenho
(Numero de
notificagdes de Para efetivar os
apuragao de procedimentos de
infragéo/sangéo de Governanca nas apuracao de
(MU127) licitantes instaurados ¢ infracdes e a devida o Mediante a expedicéo e
Notificar 15% dos processos de apuragéo de até o final do ano de (i:r(])tgtrfitdaggeei: aplicagéo de sangdes CL/DA/PRAD PRAD Quadﬁmestre juntada de oficios de N3o se aplica
infragéo/sangao de licitantes instaurados até o final 2025/ Total de ?:ultura administrativas de de 2026 notificacéo (15% dos P
do ano de 2025. processos de apuragao R modo a proteger a processos de apuragao).
; ~ = organizacional L s 2
de infracdo/sancéo de administragéo publica
licitantes instaurados e trazer eficiéncia as
até o final do ano de contratagdes
2025) x 100.
(Numero de etapas
concluidas na
reformulagéo da pagina
da divisdo de controle Mediante ref lacso d
de patriménio no site . ediante reformulacac aa
(MU128) da UFDPar / Numero Fornecimento de Para fortalecer a 2° pagina da divisdo de
Reformular a pagina da diviséo de controle de informagdes via transparéncia e a DCP/DA/PRAD PRAD Quadrimestre | controle de patriménio no | Nao se aplica
PR . total de etapas . ~ .
patrimdnio no site da UFDPar . site prestacao de contas de 2026 site da UFDPar (1
planejadas para a =
= L reformulagdo)
reformulagéo da pagina
da divisdo de controle
de patriménio no site
da UFDPar) x 100.
Envio da planilha awaLljiggg; de terceirizados a Comprovagéo de 1 con?o%i?dda?:ie e Para()ﬁé?g?]fr ” DFC/DA/PRAD PRAD Quadrzironestre Meq}?:;:f:?éigge?: * Nao se aplica
Controladoria Geral da Unido (CGU) (2/3) (um) envio governanca | 166/2010/SE/CGU- de 2026 Informacdes (STI) da
PR CGU (1 envio)
Frequéncia de
atualizagao do Fornecimento de Para fortalecer a 20 Mediante a atualizagdo e
(MU130) conteudo da paginade | . i : e DGC/DA/PRAD e - publicizagdo de = .
.- . informacgdes via transparéncia e a PRAD Quadrimestre . . . N&o se aplica
Manter a pagina de contratos atualizada (2/3) Contratos com as . = DFC/DA/PRAD informagdes no site (1
) - site prestagao de contas de 2026 s
informagoes Atualizagao)
pertinentes
(Numero de etapas Desenvolvimento | Para garantir que os o Mediante
(MU143) concluidas na de fluxos das procedimentos sejam 2 desenvolvimento de .
Elaborar fluxograma para os processos de = L . CC/DA/PRAD PRAD Quadrimestre Nao se aplica
. elaboragéo do atividades seguidos pelos fluxograma (1
contratagéo direta . . de 2026
documento / Numero | desempenhadas servidores Fluxograma)
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total de etapas pela PRAD
planejadas para
elaboragao do
documento) x 100.
(Numero de etapas
ConCIU'd‘E‘S na Desenvolvimento . .
elaboragéo do Para garantir que os o Mediante
(MU144) documento / Numero de fluxos das procedimentos sejam 2 desenvolvimento de
Formalizar Procedimento Operacional Padréo atividades . CC/DA/PRAD PRAD Quadrimestre : . Nao se aplica
. A total de etapas seguidos pelos Procedimento Operacional
relativo ao PCA no ambito da UFDPar. . desempenhadas . de 2026 ~
planejadas para cla PRAD servidores Padréo (1 POP)
elaboragéo do P
documento) x 100.
(Numero de etapas
(MU145) concluidas na
Desenvolver normativa institucional sobre os elaboracéo da Desenvolvimento 20
procedimentos para a adesdo a Atas de Registro de | normativa institucional / . Para que orientar os - Mediante a publicagdo de = .
Precos (ARP) gerenciadas por outros 6rgaos ou Numero total de etapas Qe no rm_atwgs setores demandantes CC/DAIPRAD PRAD Quadrimestre documento (1 Normativa) N&o se aplica
. e ~ A AP ; institucionais de 2026
entidades da Administragao Publica, no ambito da planejadas da
UFDPar. normativa institucional)
x 100.
(NLérgneél?J%easet:gas Para padronizar e
= Desenvolvimento | garantir a boa gestéao .
(MU146) doc(laJIrar:becr)lrt?)g/a I?ll;jr%ero de fluxos das € o cumprimento da 2° desenvow/?rgf:tt(;ade fluxo
N atividades legislagéo no CL/DA/PRAD PRAD Quadrimestre N&o se aplica
Elaborar fluxo para os processos de licitagédo total de etapas d had di t de 2026 processual_(1 Fluxo
lanejadas para esempennadas procedimento e processual)
P = pela PRAD administrativo da
elaboragao do licitaco
documento) x 100. ¢
(Numero de etapas
concluidas na .
(MU147) = Aperfeigoar a .
Criagao padronizagao das solicitagdes de doci';g%rtzgfﬁ l;jr(r)]ero qualidade de P?:?n?rirlznég ° 2° Mediante a publicagdo de
solicitagbes de ¢ atendimento aos P DCP/DA/PRAD PRAD Quadrimestre | documento (1 documento | Nao se aplica
Lo . . = otal de etapas patrimdnio .
moveis/acautelamentos/recolhimento/movimentagéo laneiadas para setores institucional de 2026 por modalidade)
temporaria/movimentagao externa planejacas p demandantes
elaboragao do
documento) x 100.
(Numero de etapas
aboragso do Para garantir a boa Mediante
(MU148) documentog/ Numero Desenvolvimento gestao e o 2° desenvolvimento de fluxo
Elaborar fluxo para a solicitagdo de empenho e de normativas cumprimento da DEORC/DGCF/PRAD PRAD Quadrimestre Nao se aplica
total de etapas EPRESR ] ~ processual_(1 Fluxo
reforgo de empenho . institucionais legislagcéo sobre o de 2026
planejadas para tema processual)
elaboragéo do
documento) x 100.
(MU149) Aprimoramento Para garantir o 20
Elaborar e atualizar relatério de monitoramento dos Total de planilhas nos devido DEORC/DGCF/PRAD PRAD Quadrimestre Mediante elaboragao de N30 se aplica
valores empenhados para contratos administrativos elaboradas procedimentos acompanhamento de 2026 planilhas (1 planilha) P
e estimativa dos valores a serem empenhados até o de execucgéo dos saldos dos
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orgamentaria

empenhos e da
execugao dos
contratos

(Numero de etapas
concluidas na
elaboragao do

Para garantir a boa

(MU150) documento / Numero Desenvolwmento ges'tao €0 DEC/DA/PRAD PRAD 2.0 Mediante elaboragéo de N i
Elaborar POPs relativos as atividades da DFC/DA total de etapas d_e n_orm_atlvgs cu_mpn[nento da C/DA/ Quadrimestre POP (1 POP) a0 se aplica
planejadas para institucionais Ieglsla(t;ao sobre o de 2026
elaboragéo do ema
documento) x 100.
(Numero de etapas
concluidas na
(MU151) documento | Nimero | a Gbatao e | malor sfiéncia no 2 Mediante a criagéo de
Desenvolver documento para formalizar a extingdo total de etapas Fiscalizagdo dos | processo de extingéo DGC/DA/PRAD PRAD Quadrimestre | checklist ou documento | Nao se aplica
de Contratos Administrativos planejadas para Contratos contratual de 2026 equivalente (1 documento)
elaboragao do
documento) x 100.
(Numero de etapas
concluidas na P tirab
elaboragéo do D vi t ara ga:zjn Ira boa 2
(MU152) documento / Numero gsenvo w;‘_nen 0 gestao etod DGC/DA/PRAD PRAD Quadri t Mediante elaboragéo de N3 i
Elaborar POPs relativos as atividades da DGC/DA total de etapas € normativas cumprimento da uadrimestre POP (1 POP) a0 se aplica
planejadas para institucionais Ieglsla(t;ao sobre o de 2026
elaboragéo do ema
documento) x 100.
(Numero de etapas
concluidas na Para garantir o
laboragéo do . aprimoramento das o
(MU153) e . Desenvolvimento 2 . =
Elaborar Portaria de Gestao e Fiscalizagao de doctumento / Numero de normativas f_el_'ramgntas DGC/DA/PRAD e PRAD Quadrimestre Me_dlante elaboragao~de Nao se aplica
Contratos otal _de etapas institucionais admlnlstra}lvas para DFC/DA/PRAD de 2026 minuta para aprovagéo
planejadas para a Gestao dos
elaboragéo do Contratos
documento) x 100.
(MU154) (Numero de fi:spais de I\/.Iellhorar_a Pgra garantir o 20 Mec.jilantg cada.stro e
Habilitar fiscais de contratos a realizar consultas no '\cl:c?ntratos hablllta_dos_/ administraggo de _aprn_noralmento d? DGCF/PRAD PRAD Quadrimestre habilitacéo _de fl_sca|s Nao se aplica
SIAFI umero total de fiscais contratos da fiscalizagdo e gestao de 2026 (todos os fiscais de
de contratos) x 100. UFDPar dos contratos contratos)
(Numero de processos
de parecer de Para assegurar que
vantajosidade Garantia da os contratos estejam
(MU169) econdmica sobre sustentabilidade sendo praticados 2° Mediante a elaboragéo de
Proferir parecer de vantajosidade econdmica sobre | contratos continuados orcamentria e com valores CL/DA/PRAD PRAD Quadrimestre arecer (por demanda) Nao se aplica
contratos continuados no 2° quadrimestre concluidos / Total de ¢ vantajosos para a de 2026 P P

solicitagdes de
processos de parecer
de vantajosidade

financeira

UFDPar e dentro do
preco de mercado
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econdmica sobre
contratos continuados)
x 100.

(Numero de etapas
concluidas na

(MU170) elaboragéo do Aprimoramento Para garantir o 20
) . x documento / Numero na Gestao e aprimoramento da - Mediante elaboragéo de = .
Aprimorar o plano de_ ﬁ_scall_zagao dos contratos total de etapas Fiscalizagdo dos fiscalizagdo dos DFC/DA/PRAD PRAD Quadrimestre documento (1 documento) N&o se aplica
administrativos . de 2026
planejadas para Contratos contratos
elaboragéo do
documento) x 100.
(Numero de Reajustes
e Repactuagdes dos
Contratos
(MU171) realizados | Total de | ' pa Geatgoe |  Paragarantio 2 e Adivos ot
. o ) - . - = .
Realizar 100% dos Reaju_st_es e_Repactuagoes dos Reajustes & Fiscalizagdo dos fu_ncm_ma_mento DFC/DA/PRAD PRAD Quadrimestre Termos de Apostilamento Nao se aplica
Contratos Administrativos (2/3) R ~ institucional de 2026 o
epactuacdes dos Contratos (100% da demanda)
Contratos
Administrativos
solicitados) x 100.
(Numero de
(MU172) coArlwtti ;?Sg;ig;g:ggz / Aprirréoratrpento Para ggrantir urtn~a 20 Megli_iante fo;r'g_a:_lizagéo de
. o ~ . . na Gestdo e execugao e gestéo - ermos Aditivos ou = .
Realizar 100% das A!tgragoes/Reglstros contratuais T_otal de . Fiscalizagdo dos contratual mais DGC/DA/PRAD PRAD Quadrimestre Termos de Apostilamento Nao se aplica
solicitados (2/3) Alteragdes/Registros Contrat ficient de 2026 100% da d d
contratuais solicitados) ontratos eticiente ( b da demanda)
x 100.
(Numero de contratos
administrativos Manutencao das Mediante formalizagéo e
(MU173) formalizados / Total de ativi dg des Para garantir o 2° assinatura de Con(t;rato
Formalizar 100% dos Contratos Administrativos contratos e funcionamento DGC/DA/PRAD PRAD Quadrimestre L . o Nao se aplica
e ) académicas e Lo Administrativo (100% da
(2/13) administrativos que o . institucional de 2026
necessitaram ser administrativas demanda)
formalizados) x 100.
(Numero de contratos
administrativos =
(MU174) prorrogados / Total de Mazm?ggggsdas Para garantir o 2° Mediante formalizagéo de
Prorrogar 100% dos Contratos Administrativos (2/3) contratos académicas e funcionamento DGC/DA/PRAD PRAD Quadrimestre | Termos Aditivos (100% da | Nao se aplica
9 ° administrativos que o . institucional de 2026 demanda)
necessitaram de administrativas
prorrogacéo) x 100.
(Numero de etapas Para garantir a boa Mediante a elaboragao de
(MU68) concluidas na Aprimoramento %stéo co 30 um documento com a
Definir objetivos, metas e indicadores especificos elaboragéo do P ges . definicdo de objetivos, = .
= o . ~ no processo de cumprimento da DA/PRAD PRAD Quadrimestre S Nao se aplica
para a gestédo de aquisicdes e submeta a aprovagao documento com a = . = metas e indicadores
contratagéo legislagao sobre o de 2026

da(s) instancia(s) competente(s)

definicdo de objetivos,
metas e indicadores

tema

especificos para a gestao
de aquisigcdes (1
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especificos para a
gestao de aquisigcbes /
Numero total de etapas

planejadas do

documento com a
definigdo de objetivos,

metas e indicadores

especificos para a
gestao de aquisigdes) x

100.

Documento)

(Numero de etapas
concluidas na
elaboragéo do
planejamento

Para garantir a boa

Mediante a elaboragao de

Elaborar planejangzlnLtjgz)s tratégico para as estratégico para as Aprimoramento gestdo e o 3° um planejamento
i N 2 contratagbes / Numero | no processo de cumprimento da DA/PRAD PRAD Quadrimestre estratégico para as Nao se aplica
contrata?;nostigniisatng Cit;aeatgg?;?s%ao da(s) total de etapas contratagéo legislagéo sobre o de 2026 contratagdes (1
P planejadas do tema Documento)
planejamento
estratégico para as
contratagdes) x 100.
(Numero de etapas Para garantir o .
(MU8S) concluidas para a Melhorar a aprimoramento das 30 implem'\élr?':jalzg(t)edae 100%
Implementar 100% dos Contratos no modulo Nurinn;?cl)etrg tea Ttggée(t); as adg:if;igé;ade ad mfiigggtei\?;is ara DS%/D;‘ A/\/PPRéAADDe PRAD Quadrimestre | dos contratos no médulo | Nao se aplica
Contratos do SIPAC . P uvas p de 2026 Contratos do SIPAC
planejadas para a UFDPar a Gestao dos o
. . (100% dos contratos)
implementacéo) x 100. Contratos
(MU92) . - Para elevar a 3° Mediante a realizagéo de
Capacitar 1 (um) servidor da DGCF/PRAD no tema ca aéﬁ:&‘é‘:%e)sx 100 Cap;eé(i\llt;%e;gsdos capacidade técnica DGCF/PRAD PRAD Quadrimestre | capacitagéo (1 servidor da | Nao se aplica
Contabilidade de Custos P da equipe de 2026 DGCF/PRAD)
(MU93) c(aszrc\:/ilti%fssl Capacitacso dos Para elevar a 3° Mediante a realizagéo de RS$
Capacitar 100% servidores da DA/PRAD no tema Servidopres da diretoria Zervidgores capacidade técnica DA/PRAD PRAD Quadrimestre | capacitagao (100% dos 20.000.00
administragao publica administrativa) x 100 da equipe de 2026 servidores da DA/PRAD) e
(Numero de etapas
concluidas na
elaboragéo da
implantacao do
(MU94) S'itmiiilsQ:Zgéidgede ImpI;g:zﬁf: do Para garantir o 30 Mediante a implantagéao
Ultimar as medidas para implementar o SIADS, ) ¢a controle do . do Sistema Integrado de = .
S Servigos / Nimero Integrado de o DA/PRAD PRAD Quadrimestre -~ - . Nao se aplica
conforme recomendado pela Portaria n® 232/2020 = patrimonio Administragdo de Servigos
NP . total de etapas Gestao ROPTR de 2026 .
do Ministério da Economia. . - ; institucional (1 Sistema)
planejadas da Patrimonial
implantacao do
Sistema Integrado de
Administragéo de
Servigos) x 100.
(MU106) (Numero de etapas Aprimoramento Para atender as DCP/DA/PRAD PRAD 3° Mediante planejamento | N&o se aplica
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Realizar as aquisi¢cdes necessarias e estratégicas concluidas na na aquisigéo de demandas Quadrimestre | das demandas, instrugéo
de bens méveis permanentes de uso comum para | elaboragéo do relatério bens moveis institucionais e de 2026 processual e realizagéo
UFDPar / Namero total de permanentes de | garantir o adequado das aquisi¢cdes conforme
etapas planejadas para uso comum funcionamento das normativos vigentes (1
elaboragéo do unidades relatdrio e 1 aquisicao)
relatério) x 100. administrativas e
(Numero de etapas académicas
concluidas na
execugao da aquisicao
/ Numero total de
etapas planejadas para
execugao da aquisi¢éo)
x 100.
(Numero de etapas
(MU107) concluidas na Aprimoramento Para garantir o Mediante conferéncia
Aprimorar o procedimento de recebimento de bens elaboragao do relatorio ng recebimento cumprimento 3° quantitativa e qualitativa,
permanentez em conformidade com 0s Prazos e / Numero total de e conferéncia de contratual e a correta DCP/DA/PRAD PRAD Quadrimestre registro patrimonial e Nao se aplica
P exi éncias contratuais (3/3) P etapas planejadas para bens adauiridos incorporagéo dos de 2026 observancia dos prazos
9 elaboragéo do q bens ao patrimonio contratuais (1 relatério)
relatorio) x 100.
(Numero de Para assegurar as
atendimentos das Desenvolvimento 1S5€g o .
(MU108) solicitacdes de bens de atividades 3 Mediante tratamento de
Avaliagdo e atendimento, conforme o caso, de mc’)veisgconcluidos / Reqularizacio desenvolvidas pelo DCP/DA/PRAD PRAD Quadrimestre solicitagcdes (100% N&o se aplica
100% das solicitagdes de bens méveis (3/3) e gu ¢ setor de modo agil e de 2026 demandas)
Total de solicitagbes de Patrimonial eficiente
bens moéveis) x 100.
(Numero de etapas
(MU109) concluidas para a Desenvolvimento Para garantir o 30 Mediante aprimoramento
Avangar na implantagdo do médulo de patriménio NG mple;n:erl‘nt:ga? / R Ide_ = cor;t_rolg (.’0 DCP/DA/PRAD PRAD Quadrimestre | "2 |mE[>I_antAag_:ao d'0 n?O;jUIO Nao se aplica
mével (3/3) Umero total de etapas egularizagao patriménio de 2026 patriménio méve (
planejadas para a Patrimonial institucional sistema)
implementacgéo) x 100.
(Numero de etapas
concluidas para a . Para assegurar a
concluséo do inventario Desenvolvimento fidedignidade das 3° Mediante a concluséo de
(MU110) de
Finalizac3o do inventario 2025 / Numero total de Reqularizacio informagdes DCP/DA/PRAD PRAD Quadrimestre todas as etapas do Nao se aplica
¢ etapas planejadas para Pg . ¢ patrimoniais da de 2026 inventario (1 processo)
= atrimonial PR
a conclusao do instituicdo
inventario) x 100.
(Numero de cessoes D i t = inst Me~d|ante anIaI|s~e, d
(MU111) formalizadas / Total de esenvg vimento fara %ssdegtjrarl 30 instrugéo e (C:Ionc us&o dos
Regularizagdo de 100% dos processos de cessdes cessdes que Re ulafiza 50 Cg?ricr)r:gnr:iaall deoseg:n: DCP/DA/PRAD PRAD Quadrimestre prsoi;;tees;c;s a?ri(r:r(\egrsm;? 20 Nao se aplica
formalizados do respectivo quadrimestre (3/3) necessitaram ser gul < p ) de 2026 nap o
formalizadas) x 100 Patrimonial cedidos doagdes.gov (100%
) demandas)
(MU112) (Numero de processos | Desenvolvimento Para garantir a 3° Mediante analise,
Regularizagdo de 100% dos processos de doagédo | de doagdo concluidos / de conformidade legal e DCP/DA/PRAD PRAD Quadrimestre | instrugéo e conclusdo dos | N&o se aplica
formalizados do respectivo quadrimestre (2/2) Total de solicitacdes de | Regularizagéo a adequada baixa de 2026 processos de doagéo
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processos de doagao)
x 100.

Patrimonial

patrimonial

conforme normativos
vigentes (100%
demandas)

(Numero de processos
de acautelamentos

Desenvolvimento

Para assegurar

(MU113) realizados / Total de de seguranga dos bens 3° Mediante tratamento de
Regularizar e formalizar todos os acautelamentos licitacs Reqularizaca 9 | ¢ DCP/DA/PRAD PRAD Quadrimestre solicitagdes (100% N&o se aplica
(3/3) solicitagdes de egularizagéo e clareza dos de 2026 demandas)
processos de Patrimonial acautelamentos
acautelamento) x 100.
(Numero de etapas
concluidas na
elaboragéo do relatdrio
com as ligdes . . =
aprendidas durante a Melhorar a Para_ cumprir a o Medlantg a elaborage_xo~de
(MU114) execucio contratual / | administracio de legislagéo e 3 um relatério com as ligbes
Elaborar base de dados das licdes aprendidas N Qt tal de et trat ¢ d promover a eficiéncia DFC/DA/PRAD PRAD Quadrimestre aprendidas durante a N&o se aplica
durante a execugao contratual. umero lotal de etapas contratos da na gestao dos de 2026 execucgao contratual (1
planejadas do relatorio UFDPar -
. contratos Relatorio)
com as ligbes
aprendidas durante a
execugao contratual) x
100.
(Numero de etapas
(MU115) concluidas na Aperfeigoar a
Desenvolver estudo, mediante levantamento dos elaboragéo do estudo / qualidade de Para cumprir a 3° Mediante realizacéo de
procedimentos executados nas modalidades de Numero total de etapas | atendimento aos legislagéo e CC/DA/PRAD PRAD Quadrimestre estudo (1 Estugdo) Nao se aplica
contratagao direta, de modo a quantificar o tempo planejadas para setores promover a eficiéncia de 2026
de execucéo de cada procedimento. elaboragéo do estudo) demandantes
x 100.
(MU116) (n° de setores Para garantir que
Acompanhar, orientar e consolidar as demandas do demandantes Aprimoramento todas as fases do 3° Mediante a consolidagao
’ Tare o i i 0, 3 i
PCA 2027 Fase |l - abrangendo 100% dos setores atingidos/n® todas de no processo de PCA sejam CC/DA/PRAD PRAD Quadrimestre de DFDs (100% dos Nao se aplica
- setores demandantes) contratagéo executadas de 2026 setores e dos DFDs)
requisitantes
x 100 corretamente
(Numero de contratos
administrativos com Mediante abertura de
dedicagdo exclusiva de conta-deposito vinculada
(MU117) mao de obra com Aprimoramento Para garantir uma ° P
) R - ~ . o 3 para todos os contratos
Abrir conta-deposito vinculada para todos os conta-depdsito na Gestéao e maior eficiéncia na - - - ~ .
L ) e . . T ~ = DGC/DA/PRAD PRAD Quadrimestre administrativos com Nao se aplica
contratos administrativos com dedicagéo exclusiva vinculada aberta / Fiscalizagdo dos | execucgéo e gestédo Lo .
= . de 2026 dedicagao exclusiva de
de mé&o de obra Numero de contratos Contratos contratual ~ o
. . méao de obra (100% dos
administrativos com contratos de DEMO)
dedicacao exclusiva de
mé&o de obra) x 100.
(Numero de processos Para garantir que as
(MU119) de prorrogagéo de Atas | Aprimoramento | Atas de Registro de 3° Mediante a prorrogagéo
Prorrogar 100% das Atas de Registro de Pregos do | de Registro de Pregos | no processo de Pregos estejam CL/DA/PRAD PRAD Quadrimestre | de Atas de Registro de | Nao se aplica
ano de 2025 indicadas. concluidos / Total de contratagéo disponiveis para a de 2026 Precos (100% das atas)

processos de

UFDPar no ano de
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prorrogacao de Atas de
Registro de Precgos) x
100.

2027

Para realizar as
contratagbes

(MU120) Quantidade de Avisos Realizacio de necessarias para 3° Mediante a realizagéo de
Publicar licitagdes no ano de 2026, conforme de Licitacao (licitagao allzage par CL/DA/PRAD PRAD Quadrimestre | processo licitatério (10 | Nao se aplica
prioridades institucionais publicada) licitagdes UFDPar e garantir o de 2026 licitagdes)
pleno funcionamento
da UFDPar
(Numero de etapas
concluidas da Para reduzir custos,
contratagdo do servigo desburocratizar
(MU121) de almoxarifado virtual Contratacio de | Processos e diminuir 3° Contratar servigo de
Contratagéo de servigos de almoxarifado virtual / Numero total de servi C’OS estoque fisico, com DS/DA/PRAD PRAD Quadrimestre almoxarifado virtual Nao se aplica
nacional etapas da contratacao © fornecimento de 2026 nacional (1 contratacéo)
do servigo de continuo através de
almoxarifado virtual) x uma plataforma.
100.
(Numero de etapas
concluidas na
(MU122) normee:g\t/);)riigz?ugi?)nal / Aprimoramento Para promover a 3° Mediante a publicagao de
Adotar critérios objetivos para alinhar o PCA com o . no processo de | sustentabilidade na CC/DA/PRAD PRAD Quadrimestre | normativa institucional (1 | Nao se aplica
. P Numero total de etapas = :
Planejamento Estratégico e com o PLS. . contratagéo UFDPar de 2026 Normativa)
planejadas da
normativa institucional)
x 100.
(Nimero de etapas Para ter clareza
(MU123) concluidas na reISa ?It\’/ 2330: r'ric\:/c;iel
Elaborar relatério de riscos que trata o art. 19 do elaboragao do relatério | Aprimoramento n30 efetivg 50 da 3° Mediante a elaboracao de
Decreto n° 10.947/22 e propor, a instancia de riscos / Numero no processo de contrata §o de CC/DA/PRAD PRAD Quadrimestre | um relatério de riscos (1 | Nao se aplica
responsavel, a previsdo em normativa a quem total de etapas contratagéo itens/ derﬁan das de 2026 Relatério)
compete esse papel. planejadas do relatério tantes do P
de riscos) x 100 constantes do F'ano
) de Contratagédo Anual
(MU131) (Numero de etapas
Elaborar calendario de contratagbes 2027, por grau concluidas na Para que a UFDPar
de prioridade da demanda, nos termos do art. Art. elaboragéo do cons? 2 elaborar e
11, lll e art. § 1° do Decreto 10.947/2022, calendario de Aprimoramento execu?ar o Plano de 3° Mediante a elaboragéo de
informando: contratagdes / Numero | no processo de = CC/DA/PRAD PRAD/UFDPar | Quadrimestre um calendario (1 Nao se aplica
. L = . ~ Contratagdo Anual de .
a data estimada para o inicio da contratagao; total de etapas contratagéo A A de 2026 Calendario)
L . forma fidedigna a sua
0 prazo para tramitagao do processo de planejadas do )
= - o realidade
contratagéo no setor de contratagao; calendario de
disponibilidade orgamentaria e financeira. contratagdes) x 100.
(MU132) (NL_Jmer_o de Governanqia nas Para (_efetlvar 0s . Mediante a expedicao e
. o = notificacdes de contratagbes e procedimentos de 3 ) .
Notificar 25% dos processos de apuragéo de = - . = . juntada de oficios de = .
. = ~ " . e apuracao de integridade na apuragao de CL/DA/PRAD PRAD Quadrimestre g o Nao se aplica
infragéo/sangao de licitantes instaurados até o final . = = . - . notificacédo (25% dos
infragdo/sangdo de cultura infracdes e a devida de 2026

do ano de 2025.

licitantes instaurados

organizacional

aplicagéo de sangbes

processos de apuragao).
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até o final do ano de
2025/ Total de
processos de apuragao
de infragdo/sangao de
licitantes instaurados
até o final do ano de

administrativas de
modo a proteger a
administragao publica
e trazer eficiéncia as
contratagbes

2025) x 100.
(MU133) ) Aco de Para a}tgndtoer ao 30 Mediante doASis_tema de
Envio da planilha atualizada de terceirizados a Comprovagag de 1 conformidade e 1 ZOE'C'O E DFC/DA/PRAD PRAD Quadrimestre | g’ransf%rencuirclje Nao se aplica
Controladoria Geral da Unido (CGU) (3/3) (um) envio governanca 06/2019'SE/CGU- de 2026 n OE"(‘;aLj?‘(’?Z Sio)) da
(Numero de processos
de apuragao de
(MU134) descur_nprimentps Aprimorarpento Para ga~1rantir uma 30 Mediante emissio de
Concluir 100% dos processos de apuragao de c_lt_)nttriat;als conclmdczjs/ Fi ha I;;estgog exeCLig:ato el ges.tao DFC/DA/PRAD PRAD Quadrimestre | decisdo administrativa Nao se aplica
descumprimentos contratuais 0 aapiggggsdsgs e 'S(géﬁ?é?gs 0s conerf?czgamgwals de 2026 (100% da demanda)
descumprimentos
contratuais) x 100.
(Numero de etapas
concluidas na
reformulagéo da pagina
dos contratos extintos
(MU135) Nr'1o sitetd? IU(I;DF‘tar/ Ifofrnecimgnto Qe tPara forEaIeper a DGCIDAPRAD PRAD a d3'° . Me(,jia.ntedreformtulz?r da \s i
I . umero total de etapas | informagdes via ransparéncia e a uadrimestre agina de contratos ao se aplica
Reformular a pagina de contratos extintos planejadas para g si%e prestagéo de contas de 2026 ext‘i)nt%s (1 reformulagéo) P
reformulagdo da pagina
dos contratos extintos
no site da UFDPar) x
100.
Frequéncia de
atualizagao do . ° Mediante a atualizagéo e
(MU136) conteddo da pagina de | " Ormecimento de tPara fortalecer a DGC/DA/PRAD e prAD | d3. . publicizao de Ns i
Manter a pagina de contratos atualizada (3/3) Co_ntratos com as n orm:i(t;ges via pr;e;?:gggegglso?];s DFC/DA/PRAD uc?e r;(?zes re informagé_es no site (1 a0 se aplica
informacgdes Atualizagao)
pertinentes
(Numero de etapas
concluidas na
reformulagdo da pagina
da divisdo de Mediante reformulagéo da
(MU137) suprimentos no site da | Fornecimento de Para fortalecer a 3° 2qina da divisio de
Reformular a pagina da divisdo de suprimentos no | UFDPar / Numero total | informagdes via transparéncia e a DS/DA/PRAD PRAD Quadrimestre pagina ite d Nao se aplica
site da UFDPar de etapas planejadas site prestacao de contas de 2026 UsFuglgmentos no site a
= ar (1 reformulagéo)
para a reformulagéo da
pagina da divisdo de
suprimentos no site da
UFDPar) x 100.
(MU138) (Numero de etapas Desenvolvimento | Para garantir que os DGC/DA/PRAD e PRAD 3° Mediante a publicagdo de | Nao se aplica
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Elaborar e publicar documento contendo os concluidas na de normativas fluxos processuais DFC/DA/PRAD Quadrimestre | normativa institucional (1
procedimentos (fluxos, manuais) relativos as elaboragéo do institucionais sejam seguidos pelos de 2026 Normativa)
contratagdes publicas com as etapas de documento contendo servidores
planejamento, selegdo do fornecedor e gestéo os procedimentos
contratual e submeta a aprovagao da(s) instancia(s) (fluxos, manuais)
competente(s), se for o caso. relativos as
contratagdes publicas
com as etapas de
planejamento, selecéo
do fornecedor e gestao
contratual / Numero
total de etapas
planejadas do
documento contendo
os procedimentos
(fluxos, manuais)
relativos as
contratagdes publicas
com as etapas de
planejamento, selecao
do fornecedor e gestao
contratual ) x 100.
(Numero de etapas
concluidas na P tirab
elaboracéo do D vi t ara ga:zjn Ira boa 30
(MU155) . esenvolvimento gestdo e o : =
Elaboragéo do POP para retengéo do FGTS da documento / Numero de normativas cumprimento da DCP/DGCF/PRAD PRAD Quadrimestre Mediante elaboragéo de Nao se aplica
. total de etapas PR . - POP (1 POP)
conta vinculada . institucionais legislacéo sobre o de 2026
planejadas para tema
elaboragéo do
documento) x 100.
(Numero de etapas
concluidas na = irab
elaboragao do . ara gargntlr aboa
(MU156) documento / Numero Desenvolvimento gestaoe o s Mediante atualizagéo de
Atualizagado de POPs da Divisdo de Controle de de normativas cumprimento da DCP/DGCF/PRAD PRAD Quadrimestre ¢ Nao se aplica
NP total de etapas PR ] ~ POPs (2 POPs)
Patriménio . institucionais legislacéo sobre o de 2026
planejadas para
= tema
elaboragéo do
documento) x 100.
(Numero de etapas
concluidas na P tirab
elaboragéo do . ara garantir a boa
(MU157) documento / Numero Desenvolvimento gestao e o 3° Mediante atualizagéo de
Atualizagdo de POPs da Divisdo de Execugéo de normativas cumprimento da DEFIN/DGCF/PRAD PRAD Quadrimestre G Nao se aplica
. - total de etapas R ; = POPs (2 POPs)
Financeira . institucionais legislagéo sobre o de 2026
planejadas para
= tema
elaboragéo do
documento) x 100.
(MU158) (n° de processos Aperfeigoar a Para realizar as 3° Mediante tratamento de
Tratar 100% dos processos recebidos na tratados pela qualidade de contratagbes CC/DA/PRAD PRAD Quadrimestre | processos (100% e 80% | Nao se aplica
de 2026 das demandas)

Coordenadoria de Compras e concluir a contratagdo

Coordenadoria de

atendimento aos

necessarias para

69



do objeto em pelo menos 80% dos processos

UNIVERSIDADE FEDERAL DO DELTA DO PARNAIBA
PLANO DE DESENVOLVIMENTO DA UNIDADE 2023 - 2025

Compras / n° total de
processos recebidos
pela Coordenadoria de
Compras) x 100; e
(n° de processos com
"conclusado de
contratagéo do objeto"
pela Coordenadoria de
Compras / n° total de
processos recebidos
pela Coordenadoria de
Compras) x 100

setores
demandantes

UFDPar

(Numero de etapas
concluidas na
elaboragao da

(MU159) normativa institucional / Desenvolvimento Para promover a CC/DA/PRAD e 3° Mediante a publicagdo de
Elaborar uma politica institucional sob o aspecto de NGmero total de etapas de normativas sustentabilidade na CL/DA/PRAD PRAD Quadrimestre | normativa institucional (1 | Nao se aplica
desenvolvimento sustentavel local ou regional. planejadas da institucionais UFDPar de 2026 Normativa)
normativa institucional)
x 100.
(Numero de execugdes
do parecer referencial Para realizar as Mediante a execugéo do
(MU160) aquisigao de bens | | Aprimoramento | [EEEECY 3 | pROJUR de aquisodo de
Executar o parecer referencial da PROJUR de ?\l ¢ total d no processo de ti | CL/DA/PRAD PRAD Quadrimestre b P ? d < N&o se aplica
aquisicao de bens lici umero lotal de contratagéo garantir o pleno de 2026 . .ens_( ara tocas as
icitacbes nas quais o funcionamento da licitagdes aplicaveis do
parecer era aplicavel) x UFDPar ano de 2026)
100.
(Numero de etapas
concluidas na Para garantir a boa
(MU161) elaboragéo da . gestdoe o ° Mediante
Elaborar e publicar normativa de critérios sobre a | normativa institucional / Dg:ennc;/r%\gngto cumprimento da DA/PRAD PRAD Qua dr?mestre desenvolvimento de N3o se aplica
aplicagéo de sangdes administrativas a licitantes e | Numero total de etapas institucionais legislagcéo do de 2026 normativa/fluxo P
fornecedores contratados planejadas da procedimento processual (1 Documento)
normativa institucional) administrativo
x 100.
Aprimoramento
nos Para melhorar o 3° . s
c . (MU162) Total de cadastros procedimentos mapeamento de DGCF/PRAD PRAD Quadrimestre Mediante realizagdo de Nao se aplica
adastrar Unidades Gestoras Internas no SIAFI d = cadastro (1 Cadastro)
e execugao despesas de 2026
orcamentaria
(Numero de etapas Para aumentar a
(MU163) concluidas na eficiéncia no uso c_ios _
Avaliar & implementar medidas para otimizar a elaboragéo do estudo / Contratago de recursos, reduzir 3° Mediante estudo que
L . TR . Numero total de etapas . desperdicios e DS/DA/PRAD PRAD Quadrimestre produza definigdo de Nao se aplica
aquisicao e a disponibilizagdo de materiais de . suprimento . . s
planejadas para alinhar os materiais de 2026 critérios (1 estudo)

consumo de uso comum

elaboragéo do estudo)
x 100.

as diretrizes de
sustentabilidade e
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qualidade.

(Numero de processos
de parecer de
vantajosidade

econdmica sobre
contratos continuados

Garantia da

Para assegurar que
0s contratos estejam

MU175 : o sendo praticados 3° . =
Proferir parecer de vafntajosidade econdmica sobre concluidos / Total de | sustentabilidade com valores CL/DA/PRAD PRAD Quadrimestre Mediante a elaboraggo de N&o se aplica
contratos continuados no 3° quadrimestre solicitagdes de orgamentaria e vantajosos para a de 2026 parecer (por demanda)
processos de parecer financeira UFDP dentro d
de vantajosidade ar & dentro do
econdmica sobre preco de mercado
contratos continuados)
x 100.
(Numero de Reajustes
e Repactuagbes dos
Contratos
wrre et | "oeraneno | para garanir w | Medarte oo e
Realizar 100% dos Reajustes e Repactuagdes dos Reajustes & Fiscalizagdo dos funcionamento DFC/DA/PRAD PRAD Quadrimestre Termos de Apostilamento N&o se aplica
Contratos Administrativos (3/3) Repactuagdes dos Contratos institucional de 2026 (100% da demanda)
Contratos
Administrativos
solicitados) x 100.
(Numero de
(MUA77) c§r|1tt$ ;?ng;s:s;g:ggz / Aprinéorarpento Para ga~1rantir uma 30 Mediante form_a_lizagéo de
Realizar 100% das Alteragdes/Registros contratuais Total de na est?o e execugao e gestao DGC/DA/PRAD PRAD Quadrimestre Termos Ad't'v9s ou Nao se aplica
solicitados (3/3) Alteraces/Registros Fiscalizagédo dos contratual mais de 2026 Termos de Apostilamento
contratﬁais soligita dos) Contratos eficiente (100% da demanda)
x 100.
(Numero de processos
de formalizagdo de
(MU178) TerénJJbs_ 23':;;3 de Aprir?;orar_nento Para gz;rqrjtir uma 30 I\4ediante A‘grmaliz;gégo cbie
Sub-rogar 100% dos Contratos Administrativos concluidos / Total de Fi::alizzstgg gos a?oaéoraenlrf:r)::ﬁonga DGC/DA/PRAD PRAD Quadrimestre errrgo: éolt(“{ggo/e dau " | Nao se aplica
formalizados na UFPI com execugéo pela UFDPar processos de C ¢ par | de 2026 9 g d °
formalizagao de ontratos execugao contratua emanda)
Termos Aditivos de
Sub-rogagéo) x 100.
(Numero de contratos
administrativos Manutengéo das Mediante formalizagéo e
(MU179) formalizados / Total de atividgdes Para garantir o 3° assinatura de Con?rato
Formalizar 100% dos Contratos Administrativos contratos P funcionamento DGC/DA/PRAD PRAD Quadrimestre L . o Nao se aplica
e ) académicas e ST Administrativo (100% da
(3/3) administrativos que dmini . institucional de 2026 d d
necessitaram ser administrativas emanda)
formalizados) x 100.
(MU180) (Numero de contratos | Manutengéo das Para garantir o 3° Mediante formalizagéo de = .
Prorrogar 100% dos Contratos Administrativos (3/3) administrativos atividades funcionamento DGC/DA/PRAD PRAD Quadrimestre | Termos Aditivos (100% da Nao se aplica
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prorrogados / Total de académicas e institucional de 2026 demanda)
contratos administrativas
administrativos que
necessitaram de
prorrogacao) x 100.
(Numero de etapas
concluidas da
contratagdo / Numero
total de etapas da
contratagédo) x 100. Para garantir
(MU181) Mediante contratagao regularidade no
. ~ e . (1 aquisicéo) abastecimento, o
Realizar contratagéo especifica, como alternativa Reali tratacs Contratacso d ¢ o 3 Mediant tratacao (1
economicamente mais vantajosa, em comparagao ea |zar,fc':on ratagao ontra aga(t) e ransparenmalhno DS/DA/PRAD PRAD Quadrimestre ediante contratagao ( Nao se aplica
ao fornecimento mediante servigos contratados de espela ca, como suprimento proc?ss;jo, meinor de 2026 aquisicao)
almoxarifado virtual a t_ernatlva _ controle de custos e
’ economicamente mais conformidade com
vantajosa, em normas internas.
comparagao ao
fornecimento mediante
servigos contratados
de almoxarifado virtual.
(MU23) Para cumprir a >
Elaborar e publicar normativa institucional que Medidor de Agdes de Melhorar a leqislacso e Quadrimestre Mediante a publicacio de
permita a implantagéo de agdes e rotinas de Fiscalizagao e Gestdo | administragdo de gislagao € DGC/DA/PRAD e de 2026 (Era te a pulicag - .
) o = promover a eficiéncia PRAD ° normativa institucional (1 | N&o se aplica
fiscalizagéo e gestéo de contratos, compras e de de Contratos e contratos da na gestio dos DFC/DA/PRAD 1° Normativa)
empenhos para melhorar os indicadores de eficacia, Compras. UFDPar c%ntratos Quadrimestre
eficiéncia e efetividade da gestao. de 2026)
(MU24) Para cumprir a 3°
Elaborar e publicar politica que permita a Percentual de Melhorar a leqisla gpo e Quadrimestre | Mediante a aplicagéo de
implantacéo de agbes e rotinas de fiscalizagéo e administragdo de gislagao € DGC/DA/PRAD e de 2026 (Era | politicas da Universidade = )
= contratos, compras e promover a eficiéncia PRAD ° ~ Nao se aplica
gestao de contratos, compras e de empenhos para empenhos fiscalizados contratos da na gestio dos DFC/DA/PRAD 1° sobre o tema (Agbes
melhorar os indicadores de eficacia, eficiéncia e P ’ UFDPar c%ntratos Quadrimestre continuas)
efetividade da gestdo. de 2026)
. 3°
Para garantir que : . . ~
(MU63) Concluséo da Aprimoramento todas as fases do i):az%rlzrge(sEtrrae ;\:I:r?(;?rgteen?c;\/:cl)gsagggsrees
Publicizar o PCA no ambito da UFDPar - ublicizaco do PCA no processo de PCA sejam CC/DA/PRAD PRAD 7o | demandantes (No minimo Nao se aplica
abrangendo 100% dos setores demandantes P ¢ contratagéo executadas -— - ~
Quadrimestre 2 divulgagdes).
corretamente
de 2026)
(Numero de etapas 30
concluidas na -
. (Mu64) - elaboragédo do modelo / | Desenvolvimento . Quadrimestre Mediante a publicagdo de
Elaborar e atualizar modelos de Estudo Técnico . . Para que orientar os de 2026 (Era = .
o . P Numero total de etapas | de normativas CC/DA/PRAD PRAD ° documento (1 modelo de | Nao se aplica
Preliminar, Mapa de Risco e Termo de Referéncia ) PR setores demandantes 1° )
ara uma modalidade de contratacao direta planejadas para institucionais Quadrimestre artefato por modalidade)
P ¢ elaboragédo do modelo) de 2026)

x 100.

Fonte: Elaborado pela PRAD (2025).
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4.6.2 Planejamento Tatico (5W2H)

Quadro 9 — Planejamento Tatico PRAD

5W2H
META INDICADOR What? Why? Who? Where? When? How? How Much?
O QUE? POR QUE? QUEM? ONDE? | QUANDO? COMO? QUANTO?
Aprimoramento-no | Para promovera- 3% publicagdo de-
- .(‘.uaa) . tNa eFo deetapase_e e_ud_as_ a # : _ ) _
Adotar-erité oS GbﬂehGSEElE'EI aro-PCA EEE,EEEEHE oFfativa SH‘.EE € processo-de- sustentabilidade-na | CG/DA/PRAD PRAD Quadrimestre- normativa- Nao-se-aplca
COMroTiaheame pl:StEEEHtEQEE >Eome drerolotal de-etapas EI; EjIEggEE_E contratagcdo UFDPar de 2025 msmuetenal—(—L
Normativa)
Para-terclareza-
sobre os riscos-
Elaborarrelatorio-de-riscos-que-trata-o-art—19 (Name °ae stapas'es_ G d.EE e Aprimoramento-ne | nao-efetivacdo-da- 3> elaboracdo-de-
A elaboragao-do-relatério-de riscos/- = - . = .
de@eeret&n—'l@%%&propor—amstane&a, °-10. 22- —a-in Ndmero-total-do-otapas plancjadas- preeess&ge .eontFataea&de CG/BA/PRAD PRAD Quadrimestre- umrelaten&de. Néo se aplica
esponsavel - a previsao em normativa-a do-relatorio-de-Fiscos) x-100- contratagdo Hens/demandas de-2025 fiseos {1-
quem-compete-esse-papel constantes-do- Relatério)
Plano de-
Contratacdo Anual
{Numero-de-etapas-concluidas-na-
elaboragao do documento contendo-
(MUS8) relativos-as-contratacées-publicas-
i . . .
Elabo a S publicar docume te. 50 te.de °s com-as-etapas-de-planejamento - Para-garantirque- Mediante-a-
proced EEGS(%“Q.S‘ anuais) felativos as sele¢do do fornecedor e gestao- Desenvolvimento- os fluxos- DGC/DA/PRAD 3% publicagéo de-
o~ tE.tEEEEEE“EEE.EEE as-etapas-de contratual-/-Numero-total-de-etapas- de-normativas- | processuais-sejam- e PRAD Quadrimestre- normativa- Néo-se-aplica
pranejame o, selegdo do of 668do e planejadas do documento contendo- institucionais seguidos pelos- | DFC/DA/PRAD de 2025 institucional (1-
gestae_ eeAta_tua & submeta & aprovagao os-procedimentos{fluxes,-manuais)- servidores Nermativa)
dats)instancia(s) competentets); se-for-a relativos-as-contratacées-publicas-
€aso .
comas etapﬁas de-planejame _te
contratual) x-160:
Mediante a-
elaboracao-do-relatorio-com-as-licdes M e GUMPHIS um-relatorio-com
MU21 aprendidas-durante-a-execucio- g = °gistagac € 3> as-ligbes-
icd ' ad stragho-de profmovera BEC/DA/PRAD Quadrimestre- } & }
aprendidas-durante-a-execucao-contratual planejadas-do-relatorio-com-as-licbes- = de-2025 durante-a-
) = UEDPar gestao-dos- =
} %400 contratos oxeeugac I
. Pl
Relatérie)
(MU38) (n° de setores demandantes Aprimoramento no | Para garantir que 3° Mediante a
Acompanhar, orientar e consolidar as atingidos/n° todas de setores processo de todas as fases do | CC/DA/PRAD PRAD Quadrimestre | consolidagdo de | N&o se aplica
demandas do PCA 2026 Fase Il - demandantes) x 100 contratagéo PCA sejam de 2025 DFDs (100%
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abrangendo 100% dos setores demandantes executadas dos setores dos
corretamente DFDs)
(n°® de processos tratados pela
Coordenadoria de Compras / n° total
(MU59) de processos recebidos pela Aperfeicoar a Para realizar as Mediante
Tratar 100% dos processos recebidos na Coordenadoria de Compras) x 100; e qualidade de contratagdes 3° tratamento de
Coordenadoria de Compras e concluir a (n° de processos com "conclusdo de | atendimento aos necessarias para CC/DA/PRAD PRAD Quadrimestre processos N&o se aplica
contratagéo do objeto em pelo menos 80% contratagéo do objeto" pela setores UFDPar de 2025 (100% e 80%
dos processos Coordenadoria de Compras / n° total demandantes das demandas)
de processos recebidos pela
Coordenadoria de Compras) x 100
(MUG0) Aperfeigoar a
Desenvolver estudo, mediante levantamento (Numero de etapas concluidas na Ealida%e de Para cumprir a 30 Mediante
dos procedimentos executados nas elaboragéo do estudo / Numero total atgndimento 20S legislagéo e CC/DA/PRAD PRAD Quadrimestre realizagéo de N3o se aplica
modalidades de contratagao direta, de modo de etapas planejadas para setores promover a de 2025 estudo (1
a quantificar o tempo de execugéo de cada elaboragéo do estudo) x 100. demandantes eficiéncia Estudo)
procedimento
Para garantir a boa Mediante
(MU61) (Numero de etapas concluidas na Desenvolvimento gestdoe o 30 desenvolvimento
Elaborar e publicar documento contendo os elaboragéo do documento / Numero de normativas cumprimento da CL/DA/PRAD PRAD Quadrimestre de NZo se aplica
papéis dos responsaveis nas equipes de total de etapas planejadas para institucionais legislagéo do de 2025 normativa/fluxo
planejamento elaboragédo do documento) x 100. procedimento processual (1
administrativo Documento)
Para assegurar o
(MU39) acompanhamento
Consolidar os relatérios parciais (janeiro a (Numero de etapas concluidas na Desenvolvimento das atividades 30 Mediante
abril e maio a agosto) das atividades da elaboracéo do relatério / Numero total de relatorio sobre desenvolvidas pelo CL/DA/PRAD PRAD Quadrimestre elaboragéo de N3o se aplica
Coordenadoria de Licitagao e elaborar a de etapas planejadas para contratacdes setor de modo a de 2025 relatorio (1
versao abrangendo todo os meses do ano de elaboracéo do relatério) x 100. fortalecer a Relatério)
2025 transparéncia e a
prestacdo de conta
Para assegurar
que os contratos
(MU83) Garantig_da estgjam sendo CL/DA/PRAD, 30 Median}e a
Verificar vantajosidade de contratos Quantidade de pareceres realizados sustentab||’|d.ade praticados com DGC/DA/PRAD PRAD Quadrimestre elaboragdo de Nao se aplica
continuados no 3° quadrimestre orgamentaria e valores vantajosos e de 2025 parecer (3
financeira para a UFDPar e | DFC/DA/PRAD Pareceres)
dentro do prego de
mercado
Mediante
(MU08) . . . T Para elevar a 3° reall;aga_o da o o
Capacitar a equipe da PRAD nos médulos (Serv(;dore? c::(ljpalc.: |t.?do_s / Se1r2)/|(<):|ores Capaut%gao dos capacidade técnica | CL/DA/PRAD PRAD Quadrimestre capaCIta.E:ao_(01 Capa(ilt_e;goes
sistema SIG da UFDPar (3/3) o setor de licitagéo) x servidores da equipe de 2025 capaci a:)g:ao gratuitas
para 100% da
equipe)
(MU09) Certificagdo de conclusdo da Capacitacéo dos Para elevar a 3° Mediante
Capacitar equipe nos temas de licitagéo e E:a acitacso F;ervidgc:)res capacidade técnica | CL/DA/PRAD PRAD Quadrimestre realizagcéo da R$ 4.000,00
contratos (2/2) P ¢ da equipe de 2025 capacitagéo (1
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Capacitacéo)
Mediante
(Numero de etapas concluidas na Desenvolvimento | Para garantir que desenvolvimento
0
(MU40) = elaboragéo do documento / Numero de ﬂqxos das 0s flu>'<os . 3 C!e ~ .
Acompanhar a aprovagéo do Fluxo de total de etapas planeiadas para atividades processuais sejam | CL/DA/PRAD PRAD Quadrimestre | normativa/fluxo | Nao se aplica
Revisdo de ARP stapas plane) P desempenhadas seguidos pelos de 2025 processual (01
elaboracédo do documento) x 100. . .
pela PRAD servidores Normativa/fluxo
processual)
Mediante
divulgacgao dos
(MU41) Para viabilizar a 30 dados publicos
Publicar dados de licitagdes no sitio (Total de licitagbes publicadas / Total Realizagao de transparéncia ativa | CL/DA/PRAD e | PRAD e Quadrimestre da licitagdo da N3o se aplica
L . . = de licitagbes) x 100 licitagbes e de controle social PROTIC PROTIC fase externa
institucional e no jornal de grande circulagao das licitacoes de 2025 (100% das
licitagdes
publicadas)
(Mug4) Certificagao de concluséo da Capacitagéo dos Para elevar a 8° reg/lliezglggct)eda
Capacitar 1 servidor da DGCF/PRAD no capacitacio servidores capacidade técnica | DGCF/PRAD PRAD Quadrimestre capacitagao (1 R$ 4.000,00
tema Contabilidade de Custos P ¢ da equipe de 2025 pacitagaa
Capacitacéo)
. Mediante
(Numero de etapas concluidas na D%ie]ql\:scl)\gngzgto Para padronizar 30 desenvolvimento
(MU22) elaboragédo do documento / Numero atividades pedidos de novos DGCF/PRAD PRAD Quadrimestre de fluxo N3o se aplica
Normatizar o fluxo de solicitagdo de empenho total de etapas planejadas para empenhos e processual (1 P
= desempenhadas de 2025
elaboragédo do documento) x 100. reforgos Fluxo
pela PRAD
processual)
Mediante
(MU85) e = - Para elevar a 3° A
Capacitar 1 servidor da DGCF/PRAD no Certlflcacéaaoad(;eitgogglusao da Cap;eé(i\llt;%e;gsdos capacidade técnica | DGCF/PRAD PRAD Quadrimestre J:agiﬁgagoda R$ 4.000,00
tema Contabilidade Publica pacitag da equipe de 2025 pacitagaa
Capacitacéo)
(Mu23) Paracumprita Cuadhimosire
Elaborar-e-publicarnormativa-institucional- M . 2 2026 > 2 Mediante-a-
que permita a implantacdo de agbes e rotinas Sgisiagac-e DGC/DA/PRAD > publicagéo de-
. . ~ ~ Mem‘ o i i a adm}*m—st{aeae—de*. i a Q‘H‘ad'ﬂmestre*. . -~ .
de-fiscalizacdo-e-gestdo-de-contratos,- Gosts c c pﬁ.g.ﬁg“.e a PRAD normativa- Nao-seaplica
compras-e-de-empenhos-para-melhorar-os- ; DF—G#DXLPRAD de-2026-(Ere institucional-(1-
indicadeores-de-eficacia,-eficiénciae- . Normativa)
ofetividade da-gestdo contratos Quadrimestre
de-2026)
4o Medi
MU24) Para-cumprira- Quadrimestre-
Elaberar-e-publicar-politica-que-permita-a- Melhorara legislacdo-e- DGC/DA/PRAD de2026->30 | P S,E.lEEEdE
i 3 5 i ini & Quadrimestre- I !
implantagdo-de-acbes-erotinas-de- Percentual- de-contratos,compras-e-e | administragdo-de- promovera- o PRAD Po HE.E o8 = .
de-empenhospara-rmethorarosindicaderes- UFDPar a 1o ~
Fpe -para - < gestdo-dos- . n ;
’ de-2026) continuas)
42y {Numero-de-etapas-concluidas-na- | Desenvolvimento- | Para-asseguraro- CC/DA/PRAD PRAD 0 Mediante- = .
Desenvolver o Relatério Anual das- elaboracdo do documento/ Nimero- | de relatério sobre | acompanhamento- Quad;;&estre elaboracdo de- 0-seapiee
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levantamento da execucado de todos os- elaboracdo-do documento) x-100. desenvolvidas pelo Relatorio)
processos-desenvolvidos na-Coordenadoria- setorde-modo-a-
de Compras fortalecera-
transparéncia e a
prestacdo-deconta
(MU43) Para garantir que Mediante a
Acompanhar. orientar e consolidar as (n° de setores demandantes Aprimoramento no | todas as fases do 1° consolidacéo de
demandas?do PdA 2027 Fase | - abrangendo atingidos/n°® todas de setores processo de PCA sejam CC/DA/PRAD PRAD Quadrimestre DFDs (100% | Nao se aplica
100% dos setores deman dantesg demandantes) x 100 contratagéo executadas de 2026 dos setores dos
° corretamente DFDs)
(Numero de etapas concluidas na Mediante a
(MU62) elaboracio do quia / Numero total de Desenvolvimento | Para que orientar 1° publicagdo de
. . . ¢ 9 = de normativas os setores CC/DA/PRAD PRAD Quadrimestre | documento (1 | N&o se aplica
Atualizar o guia de preenchimento PCA etapas planejadas para elaboracao R
: institucionais demandantes de 2026 Documento na
do guia) x 100. .
forma de guia)
o
3= Mediante-
p . Quadﬂmestreo x
Publicizar-o-PCA-no-ambito-da-UFDPar - . SGas as1ases Quadrimestre- Setores
o Gonelusdo-da-publicizagdo-do-PCA processo-de- PCA-sejam- GG/DA/PRAD PRAD demandantes- | Ndo-se-aplica
abrangendeo-100% dos-setores-demandantes- = de—ZQQ@-(-EFaro 0 T I
Quad#i:estre» € o€
de-2026) cada-setor)
ETN
. . Medi
MU64) . . 2026 > 30 gl
Elaberar-e-atualizarmodelos-de-Estudo- (NG E.EEE“E;EEEE SHGasha Desenvolvimento- | Para que orientar- - publicagao de
P o ] . PRAD Quadrimestre- | documento{1- N3 .
oe RSEEI SHMIAG aapadelzss_:s SFG de-etapas-planejadaspara- e o5 setores- de-2026-(Era- modelo-de-
= elaboracdo-do-medelo)x100: 1o artefato-por
Quadrimestre | modalidade)
de-2026)
. . Mediante a
(MUB5) elg\él:)?;egodfoetif:f,ﬁgrr;]c;lﬁc')dtao Sta??je Desenvolvimento | Para que orientar 1° publicagdo de
Atualizar o guia para preenchimento de ¢ 9 = de normativas os setores CC/DA/PRAD PRAD Quadrimestre | documento (1 | N&o se aplica
etapas planejadas para elaboragéo PR
artefatos do guia) x 100 institucionais demandantes de 2026 Documento na
s ) forma de guia)
Mediante a
(MU44) Freggr?tr; %2:3?”; I'if]?gg do Fornecimento de Para fortalecer a 1° ﬂ;ﬁi';:ggg ge
Atualizar a pagina da CCOMPRAS com as Coordenadoria de C?or% ras com as informagdes via transparénciae a | CC/DA/PRAD PRAD Quadrimestre ?nforma ges no Nao se aplica
informagdes pertinentes da unidade (2/2) . ~ . P . site prestagao de conta de 2026 1ag
informacgdes pertinentes da unidade site (1
Atualizagdo)
MJ45) N . Para-asseguraro- Medi
Desenvolver-o-Relatério-Anual-das- = Iatdrio NG Desenvolvimento- | acompanhamento- 1> =
Contratagdes Direta 2025, a partir do- ) de-relatorio-sobre- das-atividades- CG/DA/PRAD PRAD Quadrimestre- EIE;EE.;.ESdE Nao-se-aplica
levantamento-da-execucdo-de-todos-os- de—e%agas—plane}aéas—pe#a— 6 desenvolvidas-pelo de-2026 EIE“E',E. ¢
. . }%-100. contratacdes R )
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de Compras fortalecera-
transparéncia e a
prestacdo-deconta
Mediante
conferéncia
Para garantir o quantitativa e
(MU95) (Numero de etapas concluidas na | Aprimoramento no cumprimento 10 qualitativa,
Aprimorar o procedimento de re_ceblmento de | elaboragéo do relaton_o / Numero total recebu:ner)to e contratual e a DCP/DA/PRAD PRAD Quadrimestre rgg|str_o N3o se aplica
bens permanentes, em conformidade com os de etapas planejadas para conferéncia de correta de 2026 patrimonial e
prazos e exigéncias contratuais (1/3) elaboracao do relatério) x 100. bens adquiridos incorporagao dos observancia dos
bens ao patriménio prazos
contratuais (1
relatério)
(MU96) (Numero de atendimentos das . Para assegurar as o Mediante
Avaliagdo e atendimento, conforme o caso, solicitagbes de bens moveis (E)ee T?eeriqvlj)lle\llrlir;:;;g dese?wt\ll\gﬁ/?gaess pelo | DCP/DA/PRAD PRAD Quadr1imestre tr:;ﬁg;g;'g)e(;e Nao se aplica
o e P . e
de 100% das SO|ICIZ?;,}3O)GS de bens moveis conclu|dt<))esn/ST:1t:Jedi§)s:I1|((:)|gagoes de Patrimonial setor de modo &gl de 2026 (100%
) e eficiente demandas)
Mediante
(MU97) (Numero de etapas concluidas para a Desenvolvimento Para garantir o 10 22'}';18;?:;;2
Avangar na implantagdo do médulo de implementagao /'Numero total de de Regularizagao controlg QO DCP/DA/PRAD PRAD Quadrimestre do médulo Nao se aplica
L p etapas planejadas para a h - patriménio PN
patriménio moével (1/3) h ~ Patrimonial ROPTR, de 2026 patriménio
implementacéo) x 100. institucional .
movel (1
sistema)
Mediante
andlise,
instrugéo e
conclusédo dos
Reqularizacéo de('1\A0L(J)%/8) dos processos de (Numero de cessoes formalizadas / | Desenvolvimento coi?g?n?izzed%ulfral 1° processos de
gcessbesg formaliza dgs do lPes ectivo Total de cessdes que necessitaram | de Regularizagao e patrimonial dgs DCP/DA/PRAD PRAD Quadrimestre cessao no Nao se aplica
: P ser formalizadas) x 100. Patrimonial P . de 2026 sistema
quadrimestre (1/3) bens cedidos . )
patrimonial e
doagdes.gov
(100%
demandas)
. Mediante
Numero de processos de . Para assegurar
(MU99) ( : Desenvolvimento 1° tratamento de
Regularizar e formalizar todos os acaute!am en_tos realizados / Total de de Regularizagao seguranca dos DCP/DA/PRAD PRAD Quadrimestre solicitagcdes Nao se aplica
solicitagdes de processos de . . bens e clareza dos 4
acautelamentos (1/3) Patrimonial de 2026 (100%
acautelamento) x 100. acautelamentos
demandas)
Mediante a
Frequéncia de atualizagdo do . atualizagéo e
(MU124) " P Fornecimento de Para fortalecer a 1° N
Atualizar a pagina da CL com as informagdes conteu.do da pagina da informacgdes via transparéncia e a CL/DA/PRAD PRAD Quadrimestre publlcnzagao de Nao se aplica
. . Coordenadoria de Licitagdo com as . = informagdes no
pertinentes da unidade . pa . ; site prestacao de conta de 2026 .
informacgdes pertinentes da unidade site (1
Atualizagdo)
(MU125) Comprovagéo de 1 (um) envio Acgéo de Para atender ao | DFC/DA/PRAD PRAD 1° Mediante do Nao se aplica
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Envio da planilha atualizada de terceirizados conformidade e oficio n° Quadrimestre Sistema de
a Controladoria Geral da Uniao (CGU) (1/3) governanca 166/2010/SE/CGU- de 2026 Transferéncia de
PR Informacgdes
(STI)da CGU (1
envio)
Mediante a
Frequéncia de atualizag&o do Fomecimento de | Farafortalecera | 5opppRAD 10 atualizagdo e
(MU126) tetido da paqina de Contrat inf ~ : transparéncia e a PRAD Quadri t publicizagao de N5 i
Manter a pagina de contratos atualizada (1/3) conteudo ca pagina de Lontratos informacoes via prestacao de e vadrimestre informacgdes no ao se aplica
com as informagdes pertinentes site DFC/DA/PRAD de 2026 .
contas site (1
Atualizagéo)
Aperfeigoar a Para auxiliar e Mediante
(MU139) I . qualidade de 1° fornecimento de
Dar suporte técnico a PROGEP na Publlca_g:ao~do Ed[tal FROGEP de atendimento aos promover a CC/DA/PRAD PROGEP Quadrimestre suporte na Nao se aplica
~ ) = capacitagédo em ambito UFDPar capacitagao no e PRAD =
elaboragao do Edital de Capacitagao. setores ambito da UFDPar de 2026 elaboragao de 1
demandantes edital (1 Edital)
Mediante
fornecimento de
(MU140) . Para realizar as o suporte~ na
NN Aprimoramento no ~ 1 elaboragéo do
Dar suporte técnico a PROPLAN com . . . contratagdes PRAD e . . - .
. - R - Numero de planilha fornecidas processo de - CC/DA/PRAD Quadrimestre planejamento | Nao se aplica
informagoes referentes as contratagbes contratacio necessarias para PROPLAN de 2026 das
planejadas para o exercicio. ¢ UFDPar ~
contratacdes
para o exercicio
(1 Planilha)
(MU141) (Numero de avaliagéo e atendimento Aperfeicoar a Para assegurar as Mediante
Avaliar e atender. conforme o caso. de 100% das solicitagbes de materiais de qualidade de atividades 1° tratamento de
DOl . ’ ° consumo de uso comum / Total de atendimento aos | desenvolvidas pelo | DS/DA/PRAD PRAD Quadrimestre solicitagdes Nao se aplica
das solicitagbes de materiais de consumo de C o L o c
SO comum solicitacdes de materiais de consumo setores setor de modo agil de 2026 (100%
de uso comum) x 100. demandantes e eficiente demandas)
Mediante
Para garantir o ?J(;watei traetri]vcz;ae
(MU142) (Numero de etapas concluidas na | Aprimoramento no cumprimento 10 q ualitativa
Aprimorar o procedimento de recebimento de | elaboragéo do relatério / Numero total recebimento e contratual e o . quall ’ ~ .
. ) P DS/DA/PRAD PRAD Quadrimestre registro e Nao se aplica
bens de consumo, em conformidade com os de etapas planejadas para conferéncia de correto de 2026 observancia dos
prazos e exigéncias contratuais elaboragéo do relatério) x 100. bens adquiridos recebimento de raz0S
bens de consumo P -
contratuais (1
relatério)
Para assegurar
(Numero de processos de parecer de que os contratos
(MU164) vantajosidade econémica sobre Garantia da estejam sendo 10 Mediante a
Proferir parecer de vantajt_)S|dade econc(’)mlca contratos <_;o_nt|n~uados concluidos / sustentabll'ld_ade praticados com CL/DA/PRAD PRAD Quadrimestre elaboragéo de N3o se aplica
sobre contratos continuados no 1 Total de solicitagdes de processos de | orcamentaria e valores vantajosos de 2026 parecer (por
quadrimestre parecer de vantajosidade econdmica financeira para a UFDPar e demanda)
sobre contratos continuados) x 100. dentro do prego de
mercado
(MU165) (Numero de Reajustes e Aprimoramento na Para garantir o DFC/DA/PRAD PRAD 1° Mediante Nao se aplica
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Realizar 100% dos Reajustes e Repactuacdes dos Contratos Gestéo e funcionamento Quadrimestre | formalizagéo de
Repactuagdes dos Contratos Administrativos | Administrativos realizados / Total de Fiscalizagéo dos institucional de 2026 Termos Aditivos
(1/3) Reajustes e Repactuagdes dos Contratos ou Termos de
Contratos Administrativos solicitados) Apostilamento
x 100. (100% da
demanda)
Mediante
(MU166) (Numero de Alteragdes/Registros Aprimoramento na | Para garantir uma 10 fl?er?:na(llszi%a;ﬁvii
Realizar 100% das Alteragdes/Registros X?ntratuais/éealizados / Total de E GleStéo e d execugao el gestdo DGC/DA/PRAD PRAD Quadrimestre | ou Termos de | Nao se aplica
’ L teragdes/Registros contratuais iscalizagao dos contratual mais h
contratuais solicitados (1/3) solicitados) x 100. Contratos eficiente de 2026 Aposhliamento
(100% da
demanda)
Mediante
(MU167) (Numero de contratos administrativos | Manutengéo das Para garantir o 10 fgg;igfjf:g:
Formalizar 100% dos Contratos f"F”?a"Za.dOS /Total de cqntratos atlvnlda_des funcionamento DGC/DA/PRAD PRAD Quadrimestre Contrato Nao se aplica
- ) administrativos que necessitaram ser académicas e L - ;
Administrativos (1/3) formalizados) x 100 administrativas institucional de 2026 Administrativo
. (100% da
demanda)
. - . = Mediante
Numero de contratos administrativos | Manutengao das . o
(MU168) ( L Para garantir o 1° formalizagéo de
Prorrogar 100% dos Contratos prorr ogac_ios / Total de co_ntratos atlvnlda_des funcionamento DGC/DA/PRAD PRAD Quadrimestre | Termos Aditivos | Ndo se aplica
Administrativos (1/3) administrativos que necessitaram de |~ académicas e institucional de 2026 (100% da
prorrogagao) x 100. administrativas demanda)
Fonte: Elaborado pela PRAD (2025).
4.6.3 Planejamento Operacional (SW2H)
Quadro 10 — Planejamento Operacional PRAD
5W2H
META INDICADOR What? Why? Who? Where? When? How? How Much?
O QUE? POR QUE? QUEM? ONDE? QUANDO? COMO? QUANTO?
(MU46) Para garantir que cor':ii(ljilc?:tgc?de
Acompanhar, orientar e consolidar as (n° de setores demandantes atingidos/n® Aprimoramento todas as fases do 1° DFDZ
demandas do PCA 2026 Fase | - 9 no processo de PCA sejam CC/DA/PRAD PRAD Quadrimestre o Nao se aplica
o todas de setores demandantes) x 100 o (100% dos
abrangendo 100% dos setores contratagéo executadas de 2025
setores e dos
demandantes corretamente
DFDs)
. . Mediante a
(Mu47) elg\:)g?;eréoodc?oetiipaa/s lflgnmcell:cl)dtacl)?ar??je Desenvolvimento Para que orientar os 1° publicagao de
Desenvolver um guia de preenchimento ctapas %ane'ad%s ara elaboracio do de normativas setorez demandantes CC/DA/PRAD PRAD Quadrimestre documento Nao se aplica
PCA pasp Jguia) 2 100 ¢ institucionais de 2025 (1 Documento na
) forma de guia)
(MU48) Concluséo da publicizacdo do PCA Aprimoramento Para garantir que CC/DA/PRAD PRAD 1° Mediante reunido | N&o se aplica
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Publicizar o PCA no ambito da UFDPar - no processo de todas as fases do Quadrimestre | com os setores
abrangendo 100% dos setores contratagéo PCA sejam de 2025 demandantes
demandantes (1/2) executadas (No minimo 1
corretamente encontro com
cada setor)
Elaborar model(clziL?egl)Estudo Técnico (Numero de etapas concluidas na Desenvolvimento 1° pmii:ggi 3'3
S - elaboragéo do modelo / Numero total de . Para que orientar os . documento = .
Preliminar, Mapa de Risco e Termo de . = de normativas CC/DA/PRAD PRAD Quadrimestre N&o se aplica
PO . etapas planejadas para elaboracao do RS setores demandantes (1 Modelo de
Referéncia para uma modalidade de del 100 institucionais de 2025 rtefat
contratagéo direta modelo) x ' artefato por
modalidade)
Mediante a
(MU27) Frequéncia de atualizagao do conteudo . o atualizacéo e
Atualizar a pagina da CCOMPRAS com | da pagina da Coordenadoria de Compras Eornemmgnto Fie Para forEaIe_cer a 1 publicizagéo de = )
: - - - ; it . informacgdes via transparéncia e a CC/DA/PRAD PRAD Quadrimestre | 4 Nao se aplica
as informagdes pertinentes da unidade com as informagdes pertinentes da ) = informacgdes no
: site prestacao de conta de 2025 )
(1/2) unidade site
(1 Atualizagéo)
(MU51) Aperfeigoar a Para auxiliar e fomacimente de
AN = N . qualidade de CC/DA/PRAD 1°
Dar suporte técnico a elaboragéo do Publicacéo do Edital PROGEP de . promover a PROGEP e . suporte na = )
: e B A atendimento aos o e Quadrimestre = Nao se aplica
Edital de Capacitagdo da PROGEP, a capacitagdo em ambito UFDPar capacitagao no PRAD elaboragao de 1
- S setores R CDP/PROGEP de 2025 *
ser publicado até o final de margo demandantes ambito da UFDPar edital
(1 Edital)
(MU15) Para realizar as 10 rehﬂﬁgfglf de
Concluir processos de licitagdes Quantidade de pregGes homologados Re_all_zag:~a ode contrz':\t_agoes CL/DA/PRAD PRAD Quadrimestre processo Nao se aplica
L e . com Resultados de Julgamento no DOU licitagbes necessarias para P
iniciadas no exercicio anterior de 2025 licitatério
UFDPar e
(2 Licitagdes)
Para assegurar o
acompanhamento
(MU28) (Numero de etapas concluidas na Desenvolvimento das atividades 10 Mediante
Elaborar relatonp parmg[ das~ atividades | elaboragao do.relatono / Numero t9tal de de relatério desenvolvidas pelo CL/DA/PRAD PRAD Quadrimestre elaboraggo de NZo se aplica
da Coordenadoria de Licitagao referente etapas planejadas para elaboragao do sobre setor de modo a de 2025 relatorio
aos meses de janeiro a abril relatoério) x 100. contratagdes fortalecer a (1 Relatério)
transparéncia e a
prestacdo de conta
(MU29) ] ] Para garz~ant|r a boa Medlar_*ute
. N - (Numero de etapas concluidas na . gestdoe o ° desenvolvimento
Propor normativa com diretrizes éticas, elaboracio do documento / Namero total Desenvolvimento cumorimento da 1 de
de integridade e governangas nas ¢ ; = de normativas prime CL/DA/PRAD PRAD Quadrimestre ) Nao se aplica
e o~ ~ | de etapas planejadas para elaboracdo do PR legislagéo do normativa/fluxo
licitacdes e contratacdes e de prevencao institucionais ; de 2025
R = documento) x 100. procedimento processual
a fraude e corrupgéo da UFDPar o .
administrativo (1 Documento)
Para assegurar que
(MU79) Garantia da os contratos estejam | CL/DA/PRAD, 10 Mediante a
Verificar vantajosidade econdmica de . . sustentabilidade sendo praticados DGC/DA/PRAD . elaboragéo de = .
) o Quantidade de pareceres realizados . PRAD Quadrimestre Nao se aplica
contratos continuados no 1 orgamentaria e com valores e de 2025 parecer
quadrimestre financeira vantajosos para a DFC/DA/PRAD (3 Pareceres)

UFDPar e dentro do
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preco de mercado

Mediante
(MU05) (Servidores capacitados / Servidores do | Capacitagéo dos Para elevar a 1° ri:gziﬁigédoa Capacitagdes
méiﬁg’g;ﬁ:ﬁggfg g: BESE;C()‘:' 13) setor de licitagao) x 100 servidores capag;jzgﬁ"t;cmca CL/DA/PRAD PRAD ng:rérgggtre (01 capacitagao gratuitas
para 100% da
equipe)
Mediante
planilha/relatério
Garantir a e abertura de
governanga nas processos
. . Governanga nas contratagdes e (01
e . .(ML:'30) (Numfzro de etapas con'clwdas na contratagbes e cumprir 1° planilha/relatdrio
Xg;':l,c\;/ aerl 2ﬁj;gg%oee;fd;;?/:aii;?: elea;gg;asgglc; g:jgézr;"g:r;’if;;ig;ggaldge integridade na responsabilidades CL/DA/PRAD PRAD Quadrimestre das licitagbes Nao se aplica
abertura de processo planilha) x 100 cultura legais diante das de 2025 2023 e processos
' organizacional atribuicdes de abertos referente
agentes de a 100% dos
contratagao/pregoeiro licitantes
"possivelmente
infratores")
Mediante
(MU31) . . Desenvolvimento . desenvolvimento
Elaborar o checklist de conformidade elakg(';lruargggo d((:i)e d?)tcaup;Zr(l:t(())nlc:\llell(rj:esrg?otal de fluxos das F;ﬁlrfozagfgé:sitzizs 1° de lista de
para adogédo em processo licitatorio do de etapas planejadas para elaboragao do atividades sejam seguidos pelos CL/DA/PRAD PRAD Quadrimestre | conformidade/de | Nao se aplica
Parecer Juridico Referencial de documento) x 100 desempenhadas servidores de 2025 verificagao
Aquisi¢des ) pela PRAD (checklist)
(1 Checklist)
Implementagéo ;
(Numero de etapas concluidas na de procedimento fornﬁﬂa?iifn;i de
(MU17) implementacéo do suprimento de fundos / | administrativo- Para atender 1° contratgc;) de
Implementar suprimento de fundos na | Numero total de etapas planejadas para a financeiro de despesas eventuais e | DGCF/PRAD PRAD Quadrimestre suprimento de Nao se aplica
Unidade Gestora implementacéo do suprimento de fundos) | adiantamento de nao habituais de 2025 fundos
x 100. despesas de (1 Contrato)
pequeno vulto
Mediante a
publicagdo de
(MU52) normativa
Formular e implementar uma politica institucional,
interna de acompanhamento da Para que a UFDPar realizagéo acbes
elaboraggo, consolidag?o € exec_ugéo do Quantidade de demandas consolidadas e | Desenvolvimento consiga elaborar e 2° . d?‘ ~
Plano de Contratagdes Anuais no s . . executar o Plano de : conscientizagdo e | .
A executadas em relagéo as incluidas no de normativas = CC/DA/PRAD PRAD Quadrimestre = N&o se aplica
ambito da UFDPar, de modo a PCA institucionais Contratagdo Anual de de 2025 nomeagao de um

conseguir, entre outras coisas, promover
a consolidagéo das contratagdes de
bens e servigos das Unidades
Administrativas e Académicas

forma fidedigna a sua
realidade

servidor de cada
setor da
instituicdo como
responsavel pelo
acompanhamento
e execugédo do
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PCA
(1 Normativa)
(MU10) Percentual de unidades com a Politica de Para garantir o Mediante a
Elaborar uma politica de controle de Controle de Estoque implementada = Desenvolvimento con%role do DP/DA/PRAD e 2° publicagdo de
estoque para garantir uma gestao (Numero de unidades com a politica de normativas atriménio DS/DA/PRAD PRAD Quadrimestre normativa Nao se aplica
eficiente, eficaz, efetiva e sustentavel | implementada/ Numero total de unidades) institucionais ir?stitucional de 2025 institucional
dos materiais e insumos na UFDPar x 100. (1 Normativa)
(MU53) Numero de politica de Compras; . Me_d|an:[e a
. . ) _ Para garantir a boa publicacdo de
Desenvolver e implementar uma politica Percentual de POP implementados = Desenvolvimento estio e o 20 normativa
institucional de compras - e os devidos (Numero de POPs implementados . ges! CC/DA/PRAD : e = .
. Lo ~ . - . de normativas cumprimento da PRAD Quadrimestre institucional e N&o se aplica
Procedimentos Operacionais Padrao relacionados as compras/ Nimero total PR ] ~ e CL/DA/PRAD ;
g . ) N s institucionais legislacéo sobre o de 2025 desenvolvimento
(POPs) - que priorize o planejamento, de POPs relacionados a politica de tema de POPs
monitoramento e avaliagdo compras) x 100. (1 Normativa)
Mediante a
digitalizagéo de
documentos;
_ impressao de
CA4 = (Consumo de folha A4 em o
. (MU71) setembro de 2025- Consumo de folha A4 Promogéo da Para promover a PRAD e 2 folhas fre-nte e ~ )
Reduzir o consumo de resmas de papel L sustentabilidade na PRAD/UFDPar | Quadrimestre verso; e Nao se aplica
o em outubro de 2024) / Consumo de folha | sustentabilidade PROTIC
A4 em 10% A4 em outubro de 2024 x 100 UFDPar de 2025 desenvolvendo
’ uma politica de
impressao
(Reduzir em
10%)
Percentual de conclusdo dos documentos Para qarantir o Mediante a
(MU11) da politica: (NUmero de documentos da | Desenvolvimento con?role do 2° publicacédo de
Elaborar uma politica de gestdo de bens politica de bens moveis elaborados) / de normativas atriménio DP/DA/PRAD PRAD Quadrimestre normativa Nao se aplica
moveis da UFDPar Total de documentos necessérios para a institucionais ir?stitucional de 2025 institucional
conclusao da politica de bens moéveis. (1 Normativa)
Mediante a
publicacdo de
(MU12) normativa
Auxiliar na implementagéo de uma Para garantir o PRAD, institucional e
politica sobre a utilizacdo dos espacos . - Desenvolvimento 9 PROPLAN, 2° realizar um
. Numero de espacos subutilizados . controle do . = .
para promover a efetividade, a diagnosticados de normativas atriménio PREUNI, PRAD/UFDPar | Quadrimestre levantamento Nao se aplica
seguranga e a acessibilidade, de modo 9 ’ institucionais irr:stitucional PREG e de 2025 detalhado dos
a reduzir para zero o numero de PROPOPI espacos fisicos
espacos subutilizados na Universidade atuais e sua
utilizagéo
(1 Levantamento)
(MU13) Mediante a
Trabalhar pela ocupacéo racional dos Percentual de espacos fisicos ociosos | Desenvolvimento Para garantir o 20 rsggizgzg::
espagos fisicos disponiveis para locagao locados = (Area total dos espagos de controle do - = .
na instituicdo, de modo a locar 90% dos | ociosos locados / Area total dos espagos Regularizagao patriménio DGC/DAPRAD | PRAD/UFDPar Qujg r;gze;tre or}(e)::cgse;so%ac;’: 2 | Neo s aplea
espacos fisicos com potencial para a ociosos disponiveis) x 100. Patrimonial institucional espggos da

prestacéo de servigos por terceiros

universidade
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(90% dos
espacos)

Mediante a
realizagéo de
compras de papel

reciclado e
(MU72) Percentual de folhas de papel A4 caﬁagzni%asode
Promover o uso sustentavel de folhas de recicladas = (Numero de resmas de Promocéo da Para promover a 2° conssientiza 50
papel A4 na UFDPar, assegurando que | folhas de papel A4 recicladas utilizadas / sustenta%ilidade sustentabilidade na DS/DA/PRAD | PRAD/UFDPar | Quadrimestre entre a ¢ N&o se aplica
80% das folhas de papel A4 utilizadas Numero total de resmas de folhas de UFDPar de 2025 comunidade
pela UFDPar seja do tipo reciclado papel A4 utilizadas) x 100. P
académica sobre
os beneficios do
uso desse tipo de
papel
(80% das folhas)
(Numero de etapas concluidas na
elaboragéo da politica sobre Mediante a
Elaborar um (II§{I.U0.2) titucional sob desenvolvimento sustentavel local ou Desenvolvimento Para promover a CC/DA/PRAD 2° publicacdo de
uma politica Institucional Sob o regional/ Numero total de etapas de normativas sustentabilidade na PRAD Quadrimestre normativa N&o se aplica
aspecto de desenvolvimento sustentavel ; e e e CL/DA/PRAD o
local ou regional plane!adas da polltlc:a sobre institucionais UFDPar de 2025 |nst|tu0|0(1al
desenvolvimento sustentavel local ou (1 Normativa)
regional) x 100.
Mediante a
(MU73) (l\ll)umero ’dt? serc\jndore? catlps_(lz_léa(éosdem c tncs0 Para elevar a 20 reallza_gtao~de c e
Capacitar 50% dos servidores da gﬁg@gaﬁ_ ¢ sustentabridade da apacitagao dos capacidade técnica DA/PRAD PRAD Quadrimestre capaor;l agdo apacitagoes
DA/PRAD no tema sustentabilidade otal de servidores da servidores da equipe de 2025 (50% dos gratuitas
DA/PRAD) x 100. sevidores da
DA/PRAD)
(Numero de etapas concluidas na
(MU74) elaboragéo da politica de incentivo ao
Desenvolver politica institucional, consumo de bens e servigos que utilizem Mediante a
prevista no art. 5° da Lei 14.133/2021, materiais reciclados, reciclaveis ou Desenvolvimento Para promover a CC/DA/PRAD 2° publicacdo de
de incentivo ao consumo de bens e biodegradaveis / Numero total de etapas de normativas sustentabilidade na PRAD Quadrimestre normativa Nao se aplica
; - . ; S f ; EPISN e CL/DA/PRAD L
servigcos que utilizem materiais planejadas da politica de incentivo ao institucionais UFDPar de 2025 institucional
reciclados, reciclaveis ou consumo de bens e servigos que utilizem (1 Normativa)
biodegradaveis materiais reciclados, reciclaveis ou
biodegradaveis) x 100.
Mediante a
(Quantidade de copos descartaveis forr::zrilr%ae%tie de
consumidos em setembro de 2025 - copos
(MU75) Quantidade de copos descartaveis Promocéo da Para promover a 2° descartaveis e
Reduzir o consumo copos descartaveis consumidos em outubro de 2024 / sustenta%ilidade sustentabilidade na DS/DA/PRAD | PRAD/UFDPar | Quadrimestre mediante N&o se aplica
em 50% Quantidade de copos descartaveis UFDPar de 2025

consumidos em setembro de 2025) x
100.

campanhas de
conscientizagéao
(Reduzir em
50%)
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(Numero de etapas concluidas na

Para que a UFDPar
consiga elaborar e

Mediante a

. L ~ . - Aprimoramento 2° =
a data estimada ~pa_ra o inicio da elabgragao do calendario de coqtratagoes no processo de executarS) Plano de CC/DA/PRAD | PRAD/UFDPar | Quadrimestre elaboragao,d.e Um | 50 se aplica
contratagéo; / Numero total de etapas planejadas do contratacio Contratagéo Anual de de 2025 calendario
0 prazo para tramitagéo do calendario de contrata¢des) x 100. ¢ forma fidedigna a sua (1 Calendario)
processo de contratagdo no setor de realidade
contratacéo;
disponibilidade orgamentaria e
financeira
(Numero de etapas concluidas na . Mediante a
Elaborar oliticegl\(/ilg1i)stéo de estoque elaboragéo da politica de gestéo de Desenvolvimento Pi':n?r?)rlznég ° DP/DA/PRAD & 2° publicagéo de
P gestao de estoq estoque na UFDPar / Numero total de de normativas P PRAD Quadrimestre normativa N&o se aplica
na UFDPar e submeta &(s) instancia(s) etapas planejadas da politica de gestéao institucionais patrimonio DS/DA/PRAD de 2025 institucional
responsavel(eis) por sua aprovagao. de estoque na UFDPar) x 100. institucional (1 Normativa)
(MU54) (Numero de etapas concluidas na Mediante a
Elaborar politica de compras comeIZEtﬁLZ%zos ?]e; %ollz'g%aa?? lslggnqg:gstotal Desenvolvimento Para promover a 2° publicacédo de
compartilhadas na UFDPar e submeta dz etapas planeiadas da politica de de normativas eficiéncia nas CC/DA/PRAD PRAD Quadrimestre normativa N&o se aplica
a(s) instancia(s) responsavel(eis) por pas p rt'JIh d pUFDP institucionais contratagbes de 2025 institucional
sua aprovacao compras compa '103 asna ar) x (1 Normativa)
{l I . 3 M'ed'}a‘nte—a—
~ . ~ . 3 . o i 3
) .( 5) . elaba;a@aaﬁa#npkanta@aede&stema_ : G _ I p;. tagdo-do Para-garantiro- plga_ tagdo-do
JHimar as-medidas para-implementar o Integrade-de-Administracio-de-Servigos— controle-do- DP#DA#PRAD—ePRAD’LuF_DPaF; 2_ ~ .
PS AD S.’ %0 2?2 Zesngeges Perd.e d,g L Ndmero total de etapas planejadas da- tsgg adoce patriménio- DS/DA/PRAD 2025 teg |ade_e|e Nao-se-aplica
. E implantacdo do Sistema Integrado de- P institucional
’ Ha k . : ! Ad st_agae de
Administraco-de-Servigos)x100- SS. ngos
(MU55)
Elaborar normativas que contemple a (Numero de etapas concluidas na
definicdo de competéncias, atribuicdes e elaboragao c?a definigdo de
reés&znjgbégi?g?: %%sssﬁ]r(;ﬂ%e: :a competéncias, atribuicdes e Para garantir a boa Mediante a
interacio comgoutr:as artes responsabilidades dos servidores da area | Desenvolvimento gestdo e o 2° publicagéo de
intere s(;sa das. como aspéreas de contratagdes / Numero total de etapas | de normativas cumprimento da DA/PRAD PRAD Quadrimestre normativa Nao se aplica
requisitantes técnicas uridicas e planejadas da definicdo de competéncias, institucionais legislagéo sobre o de 2025 institucional
dem:is envolvicjos no me'té\ rocesso de atribui¢cdes e responsabilidades dos tema (1 Normativa)
contratagao publica e supbmeta 3 servidores da area de contratagdes) x
aprovagao da(s) instancia(s) 100.
competente(s)
(MU56) (Numero de etapas concluidas na Mediante a
Formalizar (em manual/norma elaboragéo da normativa (em Desenvolvimento Para garantir que os 20 ublicacio de
interna/fluxo/POP, ou instrumento manual/norma interna/fluxo/POP, ou de normativas fluxos processuais CC/DA/PRAD PRAD Quadrimestre P normgtiva N3o se aplica
similar) a formalizag&o e atribui¢éo de instrumento similar) acerca da atribuigao PR sejam seguidos pelos S P
institucionais de 2025 institucional

responsabilidade quanto a todos os
aspectos relativos ao PCA

de responsabilidade quanto a todos os
aspectos relativos ao PCA / Numero total

servidores

(1 Normativa)
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de etapas planejadas da normativa (em
manual/norma interna/fluxo/POP, ou
instrumento similar) acerca da atribuigéo
de responsabilidade quanto a todos os
aspectos relativos ao PCA) x 100.

(Numero de etapas concluidas na

Para ter clareza
sobre os riscos

elaboragéo da politica de gestéo de relativos a provavel Mediante a
(MU33) . ¢ P € gesta Desenvolvimento = apro 2° publicacdo de
o ~ . riscos e controle preventivo / Nimero . nao efetivagédo da CC/DA/PRAD - . - .
Elaborar a Politica de Gest&o de riscos - o de normativas I PRAD Quadrimestre normativa N&o se aplica
e controle preventivo total de etapas planejadas da politica de institucionais contratagédo de e CL/DA/PRAD de 2025 institucional
P gestao de riscos e controle preventivo) x itens/demandas (1 Normativa)
100. constantes do Plano
de Contratacéo Anual
(Numero de etapas concluidas na Melhorar a Para cumprir a Mediante a
(MU19) elaboragéo das diretrizes para a gestédo administracio de legislagéo e DGC/DA/PRAD 2° publicacao de
Elaborar as diretrizes para a gestdo dos | dos contratos / Numero total de etapas contratog da promover a eficiéncia e PRAD Quadrimestre normativa Nao se aplica
contratos planejadas das diretrizes para a gestao UFDPar na gestao dos DFC/DA/PRAD de 2025 institucional
dos contratos) x 100. contratos (1 Normativa)
. . Mediante a
(MU50) el(a,\tl)l:)?;e?odgoeti?aals I?lgnmceh:(l)dt?)starl]?je Desenvolvimento Para que orientar os 2° publicagdo de
Desenvolver um guia de preenchimento etapas gfane'ad%s ara elaboracio do de normativas setore(; demandantes CC/DA/PRAD PRAD Quadrimestre documento N&o se aplica
de artefatos pas planej uia) g 100 ¢ institucionais de 2025 (1 Documento na
9 ) forma de guia)
. Mediante a
(MU76) Para realizar as o s
Realizar uma licitagdo de compra Quantidade de Avisos de Licitagao Realizagdo de contratagdes CL/DAPRAD, 2 realizag&o de ~ .
) . e : T - PREG e Outros PRAD Quadrimestre processo Nao se aplica
conjunta de materiais de consumo para (licitagéo publicada) licitacdes necessarias para P
- ) demandantes de 2025 licitatério
laboratdrios e outros afins UFDPar o
(1 Licitagao)
Para garantir a boa Mediante
(MU57) (N d luid . d |
. Uumero de etapas concluidas na . gestdoeo o esenvolvimento
Ela_bpr_ar & publicar d_ocunjento contgndo elaboragéo do documento / Numero total Desenvolwmento cumprimento da 2 de = )
critérios sobre a aplicagao de sangbes ; = de normativas - = CL/DA/PRAD PRAD Quadrimestre . N&o se aplica
L . A de etapas planejadas para elaboragéo do PR legislagéo do normativa/fluxo
administrativas a licitantes e documento) x 100 institucionais procedimento de 2025 processual
fornecedores contratados administrativo (1 Documento)
Para assegurar o
acompanhamento
(MU34) (Numero de etapas concluidas na Desenvolvimento das atividades 20 Mediante
Elaborar relatonp parmg[ das~ atividades | elaboragéo do.relatono / Numero t9tal de de relatério desenvolvidas pelo CL/DA/PRAD PRAD Quadrimestre elaboraggo de NZo se aplica
a Coordenadoria de Licitagao referente etapas planejadas para elaboragao do sobre setor de modo a de 2025 relatorio
aos meses de maio a agosto relatério) x 100. contratagdes fortalecer a (1 Relatoério)
transparéncia e a
prestacdo de conta
Para assegurar que
(MU81) Garantia da os contratos estejam | CL/DA/PRAD, 20 Mediante a
Verificar vantajosidade de contratos Quantidade de pareceres realizados sustentabl[lc!ade sendo praticados DGC/DA/PRAD PRAD Quadrimestre elaboragdo de Nao se aplica
continuados no 2° quadrimestre orgamentaria e com valores € de 2025 parecer
a financeira vantajosos para a DFC/DA/PRAD (3 Pareceres)

UFDPar e dentro do

85




UNIVERSIDADE FEDERAL DO DELTA DO PARNAIBA
PLANO DE DESENVOLVIMENTO DA UNIDADE 2023 - 2025

preco de mercado

Mediante
(MU0s) (Servidores capacitados / Servidores do | Capacitagéo dos Para elevar a 2° ri:gziﬁigédoa Capacitagdes
’Capacn_ar a equipe da PRAD nos setor de licitagdo) x 100 servidores capamdade_tecmca CL/DA/PRAD PRAD Quadrimestre (1 capacitagio gratuitas
maodulos sistema SIG da UFDPar (2/3) da equipe de 2025 para 100% da
equipe)
Mediante
planilha/relatério
Garantir a e abertura de
governanga nas processos
. . Governanga nas contratagdes e (01
(MU35) (Numero de etapas concluidas na % . . -
e L = : . contratagdes e cumprir 2° planilha/relatdrio
Verlflpar nas I|cltagoe_s de 2~024 se Eeve elaborag&io da_ planilha / Nimero tc~>tal de integridade na responsabilidades CL/DA/PRAD PRAD Quadrimestre das licitagbes Nao se aplica
possivel situagao de infragdo/sangéo e etapas planejadas para elaboracao da cultura leqais diante das de 2025 2024 & Processos
abertura de processo planilha) x 100. L gals dial p
organizacional atribuicdes de abertos referente
agentes de a 100% dos
contratagao/pregoeiro licitantes
"possivelmente
infratores")
Mediante
0
. . (MU07) N P = .~ | Capacitagao dos Pa'fa elevalra. 2 realizagéo da
Capacitar equipe nos temas de licitagdo | Certificagdo de concluséo da capacitagao servidores capacidade técnica CL/DA/PRAD PRAD Quadrimestre capacitacdo R$ 4.000,00
e contratos (1/2) da equipe de 2025 (1 Cgpacitggéo)
(MUO01) Desenvolvimento | Para simplificar e dar 2 Mediante
Articular com a PROTIC a automagao Acdes de articulacio de inovagéo e celeridade a CL/DA/PRAD e PRAD e Quadrimestre realizagdo da Nio se aplica
da formalizagédo dos Registros de ¢ ¢ tecnologia nas formalizagdo dos PROTIC PROTIC de 2025 capacitacdo P
Precos via SIPAC ou sistema proprio contratacdes registros de precos (1 Articulagcéo)
Para realizar as Mediante a
(MU26) . . P - ~ 2° realizagéo de
Executar o parecer referencial da Quantlda_d_e d? AV'S°§ de Licitagdo Regl!zag_ao de contre'ltggoes CL/DA/PRAD PRAD Quadrimestre processo Nao se aplica
o (licitagéo publicada) licitagbes necessarias para P
PROJUR de aquisi¢édo de bens UFDPar de 2025 licitatério
(1 Licitagao)
Mediante
(MU82) o Para elevar a 2° A
Capacitar 1 servidor da DGCF/PRAD no | Certificagdo de concluséo da capacitagédo Capamtggao dos capacidade técnica DGCF/PRAD PRAD Quadrimestre reallzagao_da R$ 4.000,00
~ o servidores . capacitagao
tema Retengdes Tributarias da equipe de 2025 (1 Capacitacso)
(MU18) Contratagéo de Pa;acggsszlggltar 20 Mediante
Realizar a contratagao do servigo de Contrato celebrado servico d_e plataformas que DGCF/PRAD e PRAD Quadrimestre celebragdo de Nao se aplica
o I, i certificacéo f e DA/PRAD contrato
Certificado Digital Pessoa Juridica digital exigem certificacdo de 2025 (1 Contrato)
digital
. Mediante
Desenvolvimento . ;
(MU20) de fluxos das Para é:;.arantlr que os 20 gespenvolgllmento
Elaborar POPs relativos as atividades (POPs elaborados / POPs total) x 100 atividades proce '”.“e”tos S€laM | DGCF/PRAD PRAD Quadrimestre | %€ T9°€ _|mento Né&o se aplica
da DGCF desempenhadas seguidos pelos de 2025 Operaclonal
cla PRAD servidores Padréao
p (10 POPs)
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Capacitar 1 servidor da DGCF/PRAD no
tema Contabilidade Tributaria
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Certificagao de conclusdo da capacitagdo

Capacitagdo dos
servidores

Para elevar a
capacidade técnica
da equipe

DGCF/PRAD

PRAD

20
Quadrimestre
de 2025

Mediante
realizagéo da
capacitacao
(1 Capacitacédo)

R$ 4.000,00

Fonte: Elaborado pela PRAD (2025).
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4.7 NORMATIVAS A SEREM DESENVOLVIDAS

Conforme observado nos Quadros 9, 10 e 11, ha uma série de normativas

que serao produzidas ao longos dos anos de 2025 e 2026. Sendo elas:

e Politica interna de acompanhamento da elaboragao, consolidagdo e
execucao do Plano de Contratacbes Anuais no ambito da UFDPar;

¢ Politica institucional de compras;

e Politica de gestado de bens moveis da UFDPar;

e Politica institucional sob o aspecto de desenvolvimento sustentavel
local ou regional,;

¢ Politica institucional de incentivo ao consumo de bens e servigos que
utilizem materiais reciclados, reciclaveis ou biodegradaveis;

e Politica de gestao de estoque na UFDPar;

e Politica de compras compartilhadas na UFDPar;

¢ Normativa que contemple a definicdo de competéncias, atribui¢cdes e
responsabilidades dos servidores da area de contratagdes;

e Politica de gestao de riscos e controle preventivo; e

e Diretrizes para a gestao dos contratos.
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5 GESTAO DE COMPRAS, CONTRATAGOES E GOVERNANGA

51 PLANO DE CONTRATAGOES ANUAL (PCA) DE BENS, SERVIGOS,
OBRAS ETIC

O Plano de Contratagdes Anual (PCA) ocorre em conformidade com o

Decreto n® 10.947, de 25 de janeiro de 2022, que foi instituido com o objetivo de

regulamentar e orientar a previsao de contratagdes de bens e servigcos no ambito da
Administragdo Publica Federal para o exercicio seguinte. Ele estabelece as normas
para que os 6rgaos e entidades da Administragcdo Publica realizem o planejamento
anual das suas contratagdes, de modo a garantir mais transparéncia, eficiéncia e
eficacia nos processos de aquisicdo. O PCA visa planejar e organizar as
contratagdes necessarias para o funcionamento da Instituicdo no ano subsequente,
alinhando as necessidades dos setores requisitantes com a realidade orgamentaria
da Universidade. Para a inser¢cdo das demandas que formam o PCA, utiliza-se a
ferramenta Planejamento e Gerenciamento de Contratagdes (PGC) do sistema
comprasnet.gov. Garantir que a UFDPar tenha previsdo antecipada das
contratagdes de materiais e servicos para o ano seguinte lhe permite fazer
planejamento orgcamentario, financeiro e logistico adequadamente. O PCA da PRAD

encontra-se no Anexo 1.

5.2 GOVERNANGA ORGANIZACIONAL PUBLICA

A governanga organizacional publica é essencial para garantir a
transparéncia, eficiéncia e responsabilidade nas instituicdes publicas. Os
mecanismos de governancga sao estruturados em trés pilares principais: Lideranca,
Estratégia e Controle, cada um acompanhado de praticas especificas que visam

promover a integridade, a eficiéncia e a eficacia da gestéo publica.

5.2.1 Lideranca

A liderangca é fundamental para a governanga organizacional publica, pois
envolve a capacidade de influenciar e motivar os membros da organizagdo a

alcangar os objetivos estabelecidos. Na UFDPar, a lideranga € exercida por diversos
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dirigentes, incluindo o Reitor, Vice-Reitor, Pro-Reitores e outros dirigentes, que sao
responsaveis por orientar e supervisionar as atividades administrativas e
académicas.

A PRAD adota um modelo de governanga que define claramente as
responsabilidades e atribuicbes de cada unidade, dirigente e servidor garantindo
uma gestdo eficiente e transparente. A promocao da integridade € uma pratica
essencial, onde sdo adotadas politicas e normas que visam garantir a ética e a
transparéncia nas agdes dos dirigentes e servidores. A PRAD investe na
capacitagdo continua de seus dirigentes e servidores, promovendo a suas

capacidades e incentivando a participagao ativa na gestéao da instituicao.

5.2.2 Estratégia

Toda organizacgao precisa de plano estratégico para alcangar seus objetivos
de longo prazo. Na PRAD, a estratégia e os objetivos e metas puderam ser
delineadas com o auxilio de ferramentas como o BSC e a Analise SWOT. Destaca-
se, ainda, a importancia da gestao de riscos — pratica essencial na PRAD — na qual
sao identificados e avaliados os fatores internos e externos que podem impactar os
objetivos da organizagao.

Com o presente documento, a PRAD conseguiu definir seus objetivos e as
agdes necessarias para alcanga-los. A gestao estratégica € promovida por meio do
BSC, que permite monitorar o desempenho e avaliar o progresso rumo aos objetivos
estratégicos. Ademais, com o acompanhamento dos indicadores de desempenho &
possivel monitorar o alcance dos resultados e garantir que os objetivos estratégicos
sejam atingidos. Com a realizagdo de avaliagdes peridodicas do desempenho, sera

possivel garantir a eficiéncia e a eficacia das agdes administrativas.

5.2.3 Controle

O controle envolve a supervisao e avaliacdo das atividades da organizacao
para garantir que os objetivos sejam alcancados. A UFDPar adota politicas e normas
que visam garantir a transparéncia nas ag¢bes administrativas e financeiras,
promovendo a accountability e a confianga da comunidade académica e da

sociedade. A PRAD possui medidas de controle garantir a conformidade com as
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normas e regulamentos vigentes. Ademais, participa de agdes e avaliagbes advindas
da auditoria interna, garantindo que as agdes corretivas sejam implementadas e que
0S processos sejam aprimorados continuamente

Os mecanismos de governanga organizacional publica na UFDPar sao
estruturados de maneira a garantir a transparéncia, eficiéncia e responsabilidade na
gestado da instituicdo. A liderancga, a estratégia e o controle sao pilares fundamentais
que, acompanhados de praticas especificas, promovem a integridade, a eficiéncia e
a eficacia da gestao publica. A adogdo dessas praticas permite que a PRAD alcance
seus objetivos estratégicos e contribua para o desenvolvimento sustentavel da

comunidade académica e da sociedade.
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6.1

RESULTADOS DO EXERCICIO ANTERIOR
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No Quadro 11, apresenta-se os resultados alcangados pela PRAD no ano de 2024.

Quadro 11 — Resultados Alcancados pela PRAD em 2024

RESULTADOS
MELS Unldad’e Resultados projetados Situagao Ano
responsavel
Monitorar e Elaborar relatério com valores empenhados . =
- X N Monitoramento e elaboragéo de . ~ 0 T
para contratos administrativos e estimativa dos valores a s Mediante elaboragao de - 1° Trimestre
C g L . DGCF/PRAD | relatério sobre os empenhos dos . 1 Relatério
serem empenhados até o fim do exercicio, incluindo e ) relatorio de 2024
contratos administrativos
restos a pagar
PRAD e ~ - Mediante destinacédo do o . 1° Trimestre
Executar o OCC da LOA em 2024 PROPLAN Execugao orcamentaria empenho 10% do orgamento | Cumprida de 2024
Construir e disponibilizar os fluxos processuais de Desenvolvimento de fluxos das | Mediante 2° Trimestre
T DA/PRAD atividades desempenhadas pela | desenvolvimento de fluxo | 1 Fluxo processual Cumprida
licitagcbes de 2024
PRAD processual

Elaborar e disponibilizar formularios padronizados de
formalizagao de demanda para cada modalidade: Fornecimento de formularios Mediante fornecimento de 2° Trimestre
Licitacdo, Adesao a Ata de Registro de Precgos e DA/PRAD . - - 3 Formularios Cumprida

o S . padronizados formularios padronizados de 2024
Contratagao Direta (Inexigibilidade e Dispensa de
Licitagdo)

. . ~ S Mediante a elaboragao e 0 T
Consolidar e publicar o Plano de Contratagdo Anual de DA/PRAD Consolldagao do Plano de consolidacdo do Plano de 1 Consolidacéo Cumprida 2° Trimestre
2025 Contratagéo Anual % de 2024

Contratagdao Anual

Efetivar a implantagdo do Sistema Integrado de Gestao Imolantacso do Sistema Mediante a implantagéo 20 Trimestre
Patrimonial, especificamente o "Subsistema Estoque”, DA/PRAD P ¢ = . . do Sistema Integrado de 1 Sistema

. S Integrado de Gestao Patrimonial ~ . X de 2024
para gerenciamento dos materiais de consumo Gestéo Patrimonial
Aquisicao de impressora térmica e etiquetas para iniciar s . Mediante aquisigao via . 2° Trimestre
tombamento de bens na UEDPar DA/PRAD Aquisigdo de equipamento compra direta 1 Impressora Cumprida de 2024
Articular com a Procuradoria Federal junto a UFDPar
para a emissao de Pareceres Referenciais para Emissao de Pareceres Mediante a obtencio de 20 Trimestre
processos licitatérios na modalidade Pregéo Eletronico DA/PRAD Referenciais por parte da ¢ 2 Pareceres Cumprida

de bens e servigos comuns, com excegao de TIC e
Engenharia, com exclusividade para ME/EPP e de

Procuradoria

pareceres referenciais

de 2024
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Mediante reunides nas

- " . PRAD e Fortalecimento da relagéo entre | quais ha troca de . . 2° Trimestre
Instituir as politicas de reunido entre PRAD e PROPLAN PROPLAN PROPLAN e PRAD informacdes e decisdes 3 Reunides Cumprida de 2024
conjuntas
. - - . . . ~ Mediante a atualizacéo e 0 T
Reformular e atugllzgr a pagina oficial da Coordenadoria DA/PRAD F_orngmmento de informacdes publicizacao de 1 Atualizago Cumprida 2° Trimestre
de Compras no site institucional via site ; ¥ . de 2024
informacdes no site
~ . = . Monitoramento e elaboragéo de . = P
Elaboragao d~e relatorio da execugéo de Planos Anuais DA/PRAD relatério sobre a execucdo de Medlgpte elaboragéo de 1 Relatério Cumprida 2° Trimestre
de Contratagdes . ~ relatorio de 2024
Planos Anuais de Contratagbes
Monitorar e Elaborar relatério com valores empenhados Monitoramento e elaboracso de
para contratos administrativos e estimativa dos valores a s ¢ Mediante elaboragao de - . 2° Trimestre
C e L . DGCF/PRAD | relatério sobre os empenhos dos g 1 Relatério Cumprida
serem empenhados até o fim do exercicio, incluindo e ) relatorio de 2024
restos a pagar contratos administrativos
PRAD e ~ - Mediante destinacdo do o 2° Trimestre
Executar o OCC da LOA em 2024 PROPLAN Execugé&o orgamentaria empenho 35% do orgamento de 2024
Viabilizar a abertura de contas-depositos vinculadas
para recebimento de depdsitos de valores Melhorar a administracio de Mediante a publicagao de 20 Trimestre
provisionados, referentes a pagamento de trabalhadores DA/PRAD contratos da UFDPar ¢ resolugéo e abertura de 1 Conta-vinculada de 2024
dos contratos de prestagao de servigos com dedicagao contas-depdsito
exclusiva de méo de obra
Apoiar a elaboragédo de normativo para definigdo dos
L . L o T
setores dgmandante:s € responsaveis para cada DA/PRAD Normatizagao de papéis Medla‘nte publlqagao de 1 Portaria Cumprida 2° Trimestre
bem/servigco necessario ao adequado funcionamento da portaria normativa de 2024
Instituicdo
Apoiar a elaboragédo de normativo para definigdo dos . L o T
servigos considerados de natureza continuada no DA/PRAD Normatizagao de papéis Medla‘nte publlqagao de 1 Portaria Cumprida 2 dT”g?)%Te
Ambito da UFDPar portaria normativa e
Construir e disponibilizar os fluxos processuais de Desenvolvimento de fluxos das | Mediante
compras e contratagdes de bens e servigos por Adesao o . 2 Fluxos . 2° Trimestre
X . AENLE DA/PRAD atividades desempenhadas pela | desenvolvimento de fluxo . Cumprida
a Ata de Registro de Precgos e Contratacédo Direta PRAD rocessual processuais de 2024
(Inexigibilidade e Dispensa de Licitagéo) P
Construir e disponibilizar os fluxos processuais para Desenvolvimento de fluxos das | Mediante 3 Fluxos 30 Trimestre
recebimento e distribuicdo de bens méveis adquiridos, e DA/PRAD atividades desempenhadas pela | desenvolvimento de fluxo rocessuais Cumprida de 2024
solicitacdo de materiais PRAD processual P
Apoiar os setores demandantes na elaborag¢ao do Plano Aperf(_elgoar a qualidade de Mgdlantg N forne_cwpen_to 18 Unidades . 3° Trimestre
~ DA/PRAD atendimento aos setores orientagao e assisténcia Cumprida
de Contratagao Anual P assessoradas de 2024
demandantes técnica
- — — - — P
Concluir processos de licitagdes iniciadas no exercicio DA/PRAD Realizacao de licitades Mediante a realizagdo de 6 Processos Cumprida 3° Trimestre

anterior

licitagcbes

licitatorios

de 2024
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Aperfeicoar a qualidade de

Mediante a elaboragéao de
videos acerca da

- . . ~ 0 T
Desenvolver m_|(:1|as~para orientar os envolvidos nos DA/PRAD atendimento aos setores elaboragédo de artefatos 4 Videos Nao_ 3° Trimestre
processos de licitagdo cumprida de 2024
demandantes por parte do setor
demandante
Criar na Central de Servigos a opgao de cadastro de PRAD e Aperfggoar a qualidade de Medlan.te disponibilizagéo 1 Pagina de Nao 3° Trimestre
- atendimento aos setores do servigo na Central de L .
usuario no Senha Rede PROTIC - comunicagao cumprida de 2024
demandantes Servigos
- = — - - — o
Normgtlzar 0s papéis dos responsaveis nas equipes de DA/PRAD Normatizagdo de papéis Medla.nte publlqagao de 1 Portaria Cumprida 3° Trimestre
planejamento portaria normativa de 2024
- = — - ——— o
Normatlza~r 0s papéis dos responsaveis nas DA/PRAD Normatizagao de papéis Medla.nte publlqagao de 1 Portaria Cumprida 3° Trimestre
contratagbes diretas portaria normativa de 2024
Normatizar as contratagbes de bens e servigos por Mediante oublicacéo de 30 Trimestre
Adeséo a Ata de Registro de Precos no dmbito da DA/PRAD Normatizagao de papéis nte p -ag 1 Portaria Cumprida de 2024
UFDPar portaria normativa e
Mediante a conclusdo dos
Concluir os procedimentos formais e patrimoniais de PRAD e Desenvolvimento de progedlmeptos formais e 1 Regularizagéo . 3° Trimestre
) . ~ . ) . patrimoniais de . . Cumprida
recebimento de veiculos por doagao PREUNI Regularizacao Patrimonial . . Patrimonial de 2024
recebimento de veiculos
por doacdo
Elaborar os fluxos para a negociacado de ata de registro Desenvolvimento de fluxos das | Mediante 3° Trimestre
DA/PRAD atividades desempenhadas pela | desenvolvimento de fluxo | 1 Fluxo processual Cumprida
de prego de 2024
PRAD processual
Normatizagado dos fluxos referentes aos empenhos e Dggenvolvimento de fluxos das | Mediante . 3° Trimestre
DGCF/PRAD | atividades desempenhadas pela | desenvolvimento de fluxo | 1 Fluxo processual Cumprida
reforgos de empenho de 2024
PRAD processual
Mediante reunibes nas
- i o PRAD e Fortalecimento da relagédo entre | quais ha troca de x . 3° Trimestre
Instituir as politicas de reunido entre PRAD e PROPLAN PROPLAN | PROPLAN e PRAD informagdes e decisdes 3 Reunibes Cumprida de 2024
conjuntas
. Mediante
Desenvolvimento de desenvolvimento de 3° Trimestre
Elaborar POPs relativos as atividades da DGCF DGCF/PRAD | procedimento das atividades . 2 POPs Cumprida
Procedimento de 2024
desempenhadas pela PRAD . ~
Operacional Padrédo
Elaborar a Politica de Gestao de Patrimonio Mével da DA/PRAD Desenvolvimento de normativas | Mediante a publicagéo de 1 Documento Cumorida 3° Trimestre
Universidade Federal do Delta do Parnaiba institucionais normativa institucional P de 2024
L . . . . Mediante a elaboracéo de 0 T
Ela_boralr a Regularizagao Patrimonial de 5 Unidades da DA/PRAD Desenvqlvmjento dfe _ Registro do Patrimnio 5 Documentos Cumprida 3° Trimestre
Universidade Regulariza¢do Patrimonial 4 . de 2024
Mével da Unidade
- - - —— o
Elaborar a Politica de Interagdo com o Mercado DA/PRAD pegenyolwmento de normativas Medlaqte a pu'bllc'ag:ao de 1 Documento Cumprida 3° Trimestre
institucionais normativa institucional de 2024
Reformular e atualizar a pagina oficial das Divisdes de DA/PRAD Fornecimento de informacdes Mediante a atualizagéo e 1 Atualizag&o Cumprida 3° Trimestre
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via site

publicizagao de
informacdes no site

de 2024

Reformular e atualizar a pagina oficial das Divisdes de

Fornecimento de informagdes

Mediante a atualizacéo e

3° Trimestre

Patriménio e Suprimentos no site institucional DA/PRAD via site PUb“C'Za?aO de . 1 Atualizagao Cumprida de 2024
informacdes no site
Monitoramento e elaboragéo de
~ - . = o o ~ o . ~ 0 T
Elaboragéo de rela~tor|o parcial da execugéao do 1 DA/PRAD relatério sobre a execucao do1 Medl’arjte elaboragéo de 1 Relatério Cumprida 3° Trimestre
semestre e projegdo das demandas em curso e futuras semestre e projecéo das relatorio de 2024
demandas em curso e futuras
Monitorar e Elaborar relatério com valores empenhados . <
- X A Monitoramento e elaboragéo de . = 0 T
para contratos administrativos e estimativa dos valores a o Mediante elaboragao de - . 3° Trimestre
- A . DGCF/PRAD | relatério sobre os empenhos dos o 1 Relatério Cumprida
serem empenhados até o fim do exercicio, incluindo L h relatério de 2024
contratos administrativos
restos a pagar
PRAD e = - Mediante destinacao do o Nao 3° Trimestre
Executar o OCC da LOA em 2024 PROPLAN Execugao orgamentaria empenho 35% do orgamento cumprida de 2024
Monitoramento e elaboracdo de Mediante elaboracao de 3° Trimestre
Apuracao da receita prépria DGCF/PRAD | relatério sobre as receitas . ¢ 1 Relatério Cumprida
L relatério de 2024
préprias da UFDPar
Normatizar a Gestéo e Fiscalizagdo de Contratos no . . Mediante publicagéo de . 3° Trimestre
ambito da UFDPar DA/PRAD Normatizaggo de papéis portaria normativa 1 Portaria de 2024
Construir e disponibilizar os fluxos processuais para Desenvolvimento de fluxos das | Mediante 30 Trimestre
prorrogacao, altera¢des contratuais e apuracéo de DA/PRAD atividades desempenhadas pela | desenvolvimento de fluxo | 1 Fluxo processual Cumprida de 2024
irregularidade contratual PRAD processual
- . . N . ~ Monitoramento e elaboragéo de
Elaborar relatérios de riscos relativos a provavel nao o . .
T ~ - relatorio sobre os riscos relativos
efetivagdo da contratagéo de itens/demandas R . ~ A . ~ 0 T
~ e a provavel ndo efetivagdo da Mediante elaboragao de - . 3° Trimestre
constantes do Plano de Contratagdo Anual até o término DA/PRAD N ) o 1 Relatério Cumprida
S . . . contratagdo de itens/demandas | relatorio de 2024
do exercicio, para encaminhamento a autoridade
constantes do Plano de
competente ~
Contratagédo Anual
Elaborar manuais orientadores e de instrugéao
processual para compras e contratagdes de bens e Mediante publicacéo de 4° Trimestre
servigos por Adesdo a Ata de Registro de Pregos e DA/PRAD Normatizagdo de procedimentos © publicag 1 Manual Completo| Cumprida
i L . manual institucional de 2024
Contratagao Direta (Inexigibilidade e Dispensa de
Licitagdo)
Mediante a conclusdo dos
Efetivar as demandas institucionais por compras e processos de compras e
contratagbes de bens e servigos por Adesao a Ata de PRAD Execucio orcamentaria contratagbes de bens e Atender 100% das Cumbprida 4° Trimestre
Registro de Precos e Contratacédo Direta (Inexigibilidade ¢ ¢ servigos por Adeséao a Ata demandas P de 2024
e Dispensa de Licitagéo) de Registro de Precgos e
Contratagéo Direta
- - — — = - p o
Concluir a execugdo dos processos de notificagdes para DA/PRAD Notificagdo e apuragdo de Mediante a conclusao de 5 Processos Cumprida 4° Trimestre

apuracéo de irregularidade nas licitagcbes realizadas

irregularidades

processos de notificacbes

de 2024
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para apuragao de
irregularidade

Mediante reunides nas

- " . PRAD e Fortalecimento da relagéo entre | quais ha troca de . . 4° Trimestre
Instituir as politicas de reunido entre PRAD e PROPLAN PROPLAN PROPLAN e PRAD informacdes e decisdes 3 Reunides Cumprida de 2024
conjuntas
Monitorar e Elaborar relatério com valores empenhados . =
o : o Monitoramento e elaboragéo de . = 0 T
para contratos administrativos e estimativa dos valores a o Mediante elaboragao de - . 4° Trimestre
C e L . DGCF/PRAD | relatério sobre os empenhos dos g 1 Relatério Cumprida
serem empenhados até o fim do exercicio, incluindo e ) relatorio de 2024
contratos administrativos
restos a pagar
Monitoramento e elaboragéo de
Elaborar relatério com os valores estimados para relatério sobre as repactuacdes Mediante elaboracso de 4° Trimestre
repactuagoes e reajuste de contratos administrativos DA/PRAD e reajuste de contratos . ¢ 1 Relatério Cumprida
~ ; . - - . relatorio de 2024
que deverao ser inscritos em restos a pagar administrativos que deverao ser
inscritos em restos a pagar
. L. . . Desenvolvimento de Mediante a realizagédo do - 4° Trimestre
Realizar o Inventario Patrimonial da UFDPar DA/PRAD Regularizago Patrimonial inventario da UFDPar 1 Inventario de 2024
PRAD e ~ - Mediante destinacédo do o . 4° Trimestre
Executar o OCC da LOA em 2024 PROPLAN Execugé&o orgamentaria empenho 20% do orgamento | Cumprida de 2024
. Mediante
Aprimoramento dos processos de liquidagéo e Desenvolvimento de desenvolvimento de 4° Trimestre
P P quidac DGCF/PRAD | procedimento das atividades . 1 POP Cumprida
pagamento Procedimento de 2024
desempenhadas pela PRAD . =
Operacional Padréo
. . Mediante a realizagdo de 1 Capacitagdo e 0 T
Aprimorar o uso interno da ferramenta Tesouro T . o _ ~ . 4° Trimestre
. ) ; . DA/PRAD Capacitagao dos servidores capacitagdo e promogao promogao de Cumprida
Gerencial e disseminar o uso no setor interno ; e de 2024
interna oficina
- - o
Concluir processos de repactuagdes pendentes DA/PRAD Repactuacéo contratual Mediante a celebragao Qe 17 Processos 4° Trimestre
repactuagdes contratuais de 2024
Analisar e formalizar “Termos de Autorizagdo de Uso”
para utilizagdo de espagos publicos institucionais
enquanto ndo se conclui o processo licitatério para Mediante a elaboracéo e
concessao onerosa de uso de espagos publicos nas PRAD e Regularizagdo da Autorizagao de formalizacio de terrg;]o de 1 Termo de uso 4° Trimestre
dependéncias da UFDPar, que se destinam a PROPLAN | Uso de espagos institucionais SO ¢ de 2024
exploracdo comercial de servicos de alimentac&o
(cantinas/lanchonetes), servigos bancarios, graficos e de
reprografia (xerox/copiadoras) etc.
Normatizar critérios sobre a dosimetria para aplicagéo Mediante publicacéo de 4° Trimestre
de sangdes administrativas a licitantes e fornecedores DA/PRAD Normatizagao de procedimentos nte p 4G 1 Portaria
portaria normativa de 2024
contratados
Analisar junto aos setores demandantes as contratagdes Monitoramento e elaboragéo de Mediante elaboracso de 4° Trimestre
vigentes e futuras, no que se refere a valores, DA/PRAD relatério sobre as contratagdes ¢ 1 Relatério Cumprida

quantidades, vigéncia e outras condi¢gbes contratuais,

de itens/demandas das unidades

relatério

de 2024
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Concluir processos de compras pela modalidade Ata de

Mediante a realizagao de

4° Trimestre

Registro de Precos DA/PRAD Realizagdo de compras compras 6 Processos Cumprida de 2024
- - : — o
Cpnclwr processos de compras pela modalidade DA/PRAD Realizacao de compras Mediante a realizagao de 6 Processos Cumprida 4° Trimestre
Dispensa compras de 2024
- - - — S
Conplglr processos de compras pela modalidade DA/PRAD Realizacao de compras Mediante a realizagdo de 12 Processos Cumprida 4° Trimestre
Inexigibilidade compras de 2024
. Mediante
Desenvolvimento de desenvolvimento de 4° Trimestre
Elaborar POPs relativos as atividades da DGCF DGCF/PRAD | procedimento das atividades . 4 POPs Cumprida
Procedimento de 2024
desempenhadas pela PRAD . =
Operacional Padréo
- - — - - — o
Capacitar a equipe de licitagdo com énfase em Obras e DA/PRAD Capacitagéo Mediante a realizagdo de 1 Capacitaggo Cumprida 4° Trimestre

Servigos de Engenharia

capacitagao

de 2024

Fonte: Elaborado pela PRAD (2025).
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Com base no Quadro 11, observa-se um total de 61 metas para o ano de
2024. Do total, 41 foram sob a incumbéncia da Diretoria Administrativa, 9 sob a
responsabilidade da Diretoria de Gestdo Contabil e Financeira, e as demais como
fruto da colaboracdo da PRAD com demais setores da Universidade. A PROPLAN
foi o setor que mais apresentou colaboragées com a PRAD, totalizando 8 parcerias
na execucgao das metas.

Em analise, tem-se que: i) o primeiro trimestre de 2024 contou com 2 metas,
das quais 1 foi cumprida; ii) o segundo trimestre apresentou 15 metas, com 12
cumpridas; iii) das 25 metas atribuidas ao terceiro trimestre, 21 foram cumpridas; e
iv) no ultimo trimestre do ano, foram estabelecidas 19 metas, dentre as quais 15

foram cumpridas — visualizado no Grafico 1.

Grafico 1 — Resultado referente as metas da PRAD em 2024

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%

10%

0%
12 Trimestre 22 Trimestre 32 Trimestre 49 Trimestre

B Cumpridas B N3do cumpridas B Cumprida parcialmente

Fonte: Elaborado pela PRAD (2025).

De acordo com os dados expostos, conclui-se que 49 das 61 metas foram
cumpridas, ou seja, um percentual de 80% de sucesso. Ademais, salienta-se que
apenas 3 metas ndo foram cumpridas, enquanto 9 foram cumpridas parcialmente. A

DA, que ficou responsavel pelo cumprimento de 41 metas, apresentou um
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percentual de 83% de éxito, com 34 metas concluidas. Por sua vez, a DGCF teve

um percentual de 89% de efetividade, cumprindo 8 de suas 9 metas.

6.2 RESULTADOS ESPERADOS

Por meio da execugao e implementacdo deste PDU, um conjunto abrangente
de efeitos positivos sera alcangado. Primeiramente, almeja-se que se estabelega
uma notavel ampliacdo da clareza e visibilidade no que tange a condugédo da
Unidade, traduzindo-se em maior discernimento por parte do publico sobre as agdes
criadas. Além disso, pretende-se que o PDU oriente de maneira mais incisiva o
direcionamento das atividades administrativas, visando com mais eficacia a
concretizagdo dos ambiciosos objetivos estratégicos delineados pela PRAD e pela
UFDPar.

Sao0 muitos os resultados esperados a partir dos objetivos e metas
apresentados. A realizagdo de uma contratagdao compartilhada por ano, mediante
articulagao entre instituicdes publicas regionais, assegurara uma maior colaboragéo
entre as entidades envolvidas. A garantia de que as novas contratagdes respeitem
100% de bens mobveis ergondmicos promovera um ambiente de trabalho mais
saudavel para os funcionarios. O levantamento de 100% dos bens méveis da
UFDPar e a destinagao adequada aos bens modveis inserviveis contribuirdo para
uma gestdo mais eficiente dos recursos materiais da instituigéo.

A implementacdo de um programa de coleta seletiva na UFDPar, visando
obter 30% dos residuos reciclaveis coletados de forma sustentavel, promovera
praticas ambientais sustentaveis. A licitagdo de 100% dos produtos regulados por
orgados de controle, exigindo comprovante de registros vigentes nos o6rgaos
reguladores competentes, garantira a conformidade e a qualidade dos produtos
adquiridos. A aplicagao do critério do beneficio as ME/EPP/Equiparadas em 100%
das licitagdes, até o limite de dez por cento do melhor prego valido, incentivara o
desenvolvimento econémico local e regional.

A inclusdo como requisito de contratagdo do cumprimento da exigéncia legal
de percentual minimo de m&o de obra responsavel pela execug¢ao do objeto,
constituido por egressos do sistema prisional e por mulheres vitimas de violéncia

doméstica, promovera a inclusdo social e a responsabilidade social nas
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contratagdes. A insercdo em 100% dos editais da margem de preferéncia para
licitantes que utilizem bens reciclados, reciclaveis ou biodegradaveis incentivara
praticas sustentaveis e ecoldgicas.

A definicdo de objetivos, metas e indicadores especificos para a gestado de
aquisigdes, submetidos a aprovacédo das instancias competentes, permitira uma
gestdao mais estratégica e eficiente das aquisigdes. A elaboragdo de planejamento
estratégico para as contratagées garantira uma visao de longo prazo e alinhamento
com os objetivos institucionais. A adogéo de critérios objetivos para alinhar o PCA
com o Planejamento Estratégico e com o PLS promovera uma maior coeréncia e
integracao entre os planos.

A elaboracao de relatério de riscos e a previsdo em normativa a quem
compete esse papel, contribuirdo para uma gestdo mais proativa e preventiva dos
riscos. A publicacdo de documento contendo os procedimentos relativos as
contratagdes publicas, com as etapas de planejamento, selecdo do fornecedor e
gestdo contratual, submetido a aprovagao das instancias competentes, promovera
maior transparéncia e padronizagao dos processos. A elaboragao de base de dados
das licdes aprendidas durante a execucdo contratual permitira a melhoria continua
dos processos de contratagao.

Acompanhamento, orientacdo e consolidacdo das demandas do PCA 2026,
abrangendo 100% dos setores demandantes, garantirdo uma gestdo mais eficiente e
integrada das demandas. O tratamento de 100% dos processos recebidos na
Coordenadoria de Compras e a conclusado da contratagao do objeto em pelo menos
80% dos processos promoverao uma maior eficiéncia e agilidade nas contratagoes.
O desenvolvimento de estudo para quantificar o tempo de execucdo dos
procedimentos nas modalidades de contratagdo direta permitird uma gestdo mais
eficiente e otimizacdo dos processos. A publicagcdo de documento contendo os
papeis dos responsaveis nas equipes de planejamento promovera maior clareza e
responsabilidade nas atividades de planejamento.

A consolidacdo dos relatérios parciais das atividades da Coordenadoria de
Licitacdo e a elaboracdo da versao abrangendo todos os meses do ano de 2025
garantirdao uma gestao mais transparente e eficiente das atividades de licitacdo. A
verificagdo da vantajosidade de contratos continuados promovera uma gestado mais

econbmica e eficiente dos contratos. A capacitacdo da equipe da PRAD nos
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modulos sistema SIG da UFDPar e nos temas de licitagdo e contratos promovera
uma maior qualificagdo e eficiéncia nas atividades de contratagcdo. A publicagdo de
dados de licitagdes no sitio institucional e no jornal de grande circulagdo promovera
maior transparéncia e acesso as informacgdes.

A normatizacdo do fluxo de solicitacdo de empenho e a capacitacdo de
servidores nos temas de contabilidade de custos, contabilidade publica e retengdes
tributarias promoverdo uma gestdo mais eficiente e qualificada dos recursos
financeiros. A elaboracdo e publicagdo de normativa institucional que permita a
implantacdo de acgdes e rotinas de fiscalizagdo e gestdo de contratos, compras e
empenhos melhorarao os indicadores de eficacia, eficiéncia e efetividade da gestao.

A elaboracdo de politica que permita a implantacdo de agdes e rotinas de
fiscalizagdo e gestdo de contratos, compras e empenhos promovera uma gestédo
mais eficiente e qualificada. A atualizacdo do guia de preenchimento PCA e a
publicizagcdo do PCA no ambito da UFDPar promoverao maior clareza e acesso as
informacdes. A elaboracao e atualizagcao de modelos de Estudo Técnico Preliminar,
Mapa de Risco e Termo de Referéncia para uma modalidade de contratacéo direta
promoverao maior eficiéncia e qualidade nas contratagdes.

O suporte técnico a elaboragdao do Edital de Capacitacdo da PROGEP,
promovera maior qualificacdo e eficiéncia nas atividades de capacitacdo. A
conclusdo de processos de licitagdes iniciadas no exercicio anterior promovera
maior eficiéncia e continuidade nas contratagdes. A proposi¢cao de normativa com
diretrizes éticas, de integridade e governancga nas licitacbes e contratagcdes e de
prevencdo a fraude e corrupgdao da UFDPar promovera maior transparéncia e
responsabilidade nas contratagdes.

A articulagdo com a PROTIC para automagao da formalizagdo dos Registros
de Precos via SIPAC ou sistema proprio promovera maior eficiéncia e agilidade nas
contratagdes. A contratacdo do servico de Certificado Digital Pessoa Juridica
promovera maior seguranga e conformidade nas atividades. A elaboragdo de POPs
relativos as atividades da DGCF promovera maior padronizacdo e eficiéncia nas
atividades de gestao financeira. A elaboracgao de politica de controle de estoque para
garantir uma gestao eficiente, eficaz, efetiva e sustentavel dos materiais e insumos
na UFDPar promovera uma gestdo mais qualificada e sustentavel dos recursos

materiais. A reducdo do consumo de resmas de papel A4 em 10% promovera
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praticas mais sustentaveis e econémicas.

A elaboracédo de politica de gestao de bens moveis da UFDPar promovera
uma gestao mais eficiente e qualificada dos recursos materiais. A implementacgéo de
uma politica sobre a utilizacdo dos espagos para promover a efetividade, a
segurancga e a acessibilidade, de modo a reduzir para zero o numero de espagos
subutilizados na Universidade promovera uma gestao mais eficiente e qualificada
dos espacos fisicos. A ocupacdo racional dos espacos fisicos disponiveis para
locagao na instituicdo, de modo a locar 90% dos espacos fisicos com potencial para
a prestagcdo de servigos por terceiros promovera uma gestdo mais eficiente e
qualificada dos espacos fisicos. A promog¢ao do uso sustentavel de folhas de papel
A4 na UFDPar, assegurando que 80% das folhas de papel A4 utilizadas pela
UFDPar sejam do tipo reciclado, bem como a capacitagado de 50% dos servidores da
DA/PRAD no tema sustentabilidade promovera maior qualificacdo e eficiéncia nas
atividades de sustentabilidade.

O desenvolvimento de politica institucional de incentivo ao consumo de bens
e servigos que utilizem materiais reciclados, reciclaveis ou biodegradaveis, bem
como a redugédo do consumo de copos descartaveis em 50% promoverao praticas
mais sustentaveis e responsaveis. A elaboracado de calendario de contratagdes, por
grau de prioridade da demanda promovera uma gestao mais eficiente e qualificada
das aquisicoes. A implementacdo do SIADS, conforme recomendado pela Portaria
n° 232/2020 do Ministério da Economia, promovera maior eficiéncia e conformidade
nas atividades de gestdo de aquisicoes. A formalizacdo e atribuicdo de
responsabilidade quanto a todos os aspectos relativos ao PCA (comunicagao,
elaboracado, aprovagao, publicacdo, revisdo/alteracdo e execugao) e a submisséo a
aprovagao da instancia competente, se for o caso, promoverdo maior clareza e
responsabilidade nas atividades de planejamento. A elaboracdo da Politica de
Gestao de riscos e controle preventivo promovera uma gestdao mais proativa e
preventiva dos riscos.

A elaboragdo das diretrizes para a gestdo dos contratos, bem como
desenvolvimento de um guia de preenchimento de artefatos promovera maior
clareza e eficiéncia nas atividades de planejamento. A realizacao de uma licitagao de
compra conjunta de materiais de consumo para laboratérios e outros afins

promovera maior eficiéncia e economia nas aquisicdes. A elaboragdo e publicacao
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de documento contendo critérios sobre a aplicacdo de sang¢bes administrativas a
lictantes e fornecedores contratados promovera maior transparéncia e
responsabilidade nas contratagcdes. A execuc¢ao do parecer referencial da PROJUR
de aquisi¢ao de bens promovera maior conformidade e qualidade nas aquisi¢des. A
capacitacdo de servidores nos temas de contabilidade tributaria e retengdes
tributarias promovera uma gestdo mais eficiente e qualificada dos recursos

financeiros. Em suma, esses sao os resultados esperados para o ano de 2025.
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