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1 APRESENTACAO
A Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas (PROGEP) da UFDPar foi criada em 06 de
marg¢o de 2020, com a nomeacao da primeira pré-reitora para exercer o encargo de Pro-

Reitora pré tempore, a partir de 09 de marco de 2020 (DOU edigao 46, secao 2, pagina 30).

1.1 Introducgao

A Pro6-Reitoria de Gestao de Pessoas (PROGEP) da UFDPar foi criada em 06
de marco de 2020, com a nomeacgao da primeira pro-reitora para exercer 0 encargo
de Pré-Reitora pro tempore, a partir de 09 de margo de 2020 (DOU edi¢ao 46, segao
2, pagina 30) e com o seu regimento interno aprovado pela Resolugdo CONSUNI N°
08/2021, de 20 de outubro de 2021.

1.2 Missao

A PROGEP tem como MISSAO desenvolver politicas e acdes de
planejamento, organizagdo, execugdo e avaliagdo de resultados no ambito da
gestao de pessoas promovendo agdes capazes de favorecer ambientes de trabalho
mais saudaveis, constituindo-se como setor estratégico na valorizagdo do
trabalhador. Além disso, conduzir os processos com exceléncia, transparéncia e
celeridade, obedecendo aos critérios legais e as prioridades estabelecidas no Plano

de Desenvolvimento Institucional da UFDPar.

1.3 Visao
A VISAO ¢é ser referéncia na gestdo estratégica de pessoas, entre as
instituicdes de ensino superior, pelos resultados organizacionais e individuais

obtidos em conformidade legal normativa.

1.4 Valores
Os VALORES sao: ética, exceléncia, conformidade legal, criatividade,
desburocratizacao, respeito, transparéncia, equidade, responsabilidade

socioambiental, integridade e trabalho em equipe.
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2 ORGANIZAGAO ADMINISTRATIVA
2.1 Organograma

A Resolucdo CONSUNI N° 08/2021, de 20 de outubro de 2021, em seu art. 2°
dispdes sobre estrutura organizacional da PROGEP, representada abaixo:

Imagem 1 — Organograma PROGEP

PRO-REITORIA DE GESTAO DE
PESSOAS

cD-2

SECRETARM.
ADMINISTRATIVA DA PRO-
REITORIA

FG2

COORDENADORIA DE ADMINISTRAGAD COORDENADORIA DE
DE PESSOAS DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS
s E
,, ) DIVISAD CADASTRO, - sLAC DVISA DE PROMOGAG DE DIVISAG DE CAPACITAGAO E
omis0 o€ PAGAMENTO I provisionamenio e [l VA DELECISLACAOE Il ooy auca o TRaBALHO auaL FcAGAD
- CONTROLE E RISCOS AMBIENTAIS PROFISSIONAL
faq Fo Fo1 = g

Fonte: PROGEP/UFDPar (2025)

DIVISAD DE
DIMENSIONAMENTOS E DIVISAO DE DIVISAQ DE QUALIDADE DE|

MOVIMENTAGAO DE RECRUTAMENTO E SELEGAD VIDA NO TRABALHO
PESSOA:

2.2 Estrutura Hierarquica Da Unidade

De acordo com a Resolugcdo CONSUNI N° 08/2021, de 20 de outubro de
2021, compete a PROGEP:

|. assessorar a Reitoria no planejamento e no desenvolvimento das atividades
institucionais inerentes a area de pessoal;

Il. assessorar na elaboracdo da documentacdo e das normas internas
relativas a area de gestdo de pessoas, e na instru¢édo dos processos administrativos
de sua competéncia;

lll. orientar os servidores e seus dependentes sobre as legislagdes,
normativos e procedimentos administrativos inerentes a aposentadoria, abono de
permanéncia, licenca prémio, conversao de tempo insalubre, anuénio, averbacao de
tempo de servigo, pensao civil e previdéncia complementar dos servidores publicos
federais do poder executivo;

IV. realizar atualizacbes, adequacgdes e controle das normas internas da
PROGEP; e as normas relacionadas a tematica de pessoal;

V. assessorar no atendimento as demandas de 6rgaos de controle e judiciais;

VI. supervisionar as agdes e os programas de capacitacao e aperfeicoamento
dos servidores da UFDPar;

VII. controlar assentamentos funcionais e folha de pagamento da UFDPar;

10
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VIIl. supervisionar as agdes e o0s programas de capacitagdo e
aperfeicoamento dos servidores da UFDPar;

IX. supervisionar as acodes relativas a saude e a qualidade de vida do
servidor.

X. acompanhar e realizar estudos de implantacéo das tecnologias e sistemas
langados pelo governo federal e que contribuam para o aprimoramento dos
processos inerentes a PROGEP, através da modernizacdo, automatizacdo e
racionalizacéo dos fluxos de trabalho;

Xl. acompanhar a elaboragdo e a implementagdo de indicadores de
desempenho na PROGEP;

XIl. acompanhar a elaboragao dos relatérios de Gestao, fazer a condensacgéao
dos dados dos setores da PROGEP e analise dos resultados de forma unificada.

A Secretaria de Pro-Reitoria dara suporte a Pro-Reitoria e suas Subunidades
na elaboragcdo de relatorios de gestdo e na obtencdo de dados estatisticos e
gerenciais relativos as atividades de gestdo de pessoas, por meio dos seus nucleos
de trabalho: Comunicagdo, Sistema de Tecnologia da Informacdo, Projetos
Especiais, Governanca e Controle Interno e Gestdo Estratégica, dentre outras
atribuigdes.

E a Coordenadoria de Administragdo de Pessoal (CAP), unidade responsavel
pelo planejamento, coordenacao e execucado de todas as matérias relacionadas a
administracao de pessoal da UFDPar.

Compete a CAP:

I. coordenar as agdes de registro de informacgdes de servidores, nos sistemas
de controle e operagdes de processamento da folha de pagamento;

Il. acompanhar as ag¢des de planejamento e de orcamento referentes as
despesas com pessoal;

[ll. acompanhar, avaliar e redimensionar o quadro de servidores da UFDPar;

IV. analisar e controlar os processos referentes a concessao de vantagens,
descontos legais e obrigatérios, bem como seus pagamentos no exercicio e em
exercicios anteriores;

V. planejar e implementar agbes de registro, controle e movimentagao de

pessoas;

11
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VI. conferir e controlar os processos de concessdao de beneficios de
seguridade social dos servidores;

VII. executar os procedimentos funcionais e administrativos relativos aos
servidores e estagiarios;

VIIl. acompanhar e realizar estudos de implantacdo das tecnologias e
sistemas langados pelo governo federal e que contribuam para o aprimoramento dos
processos inerentes a PROGEP, através da modernizacdo, automatizacdo e
racionalizacéo dos fluxos de trabalho;

IX. zelar pela atualizagdo do sistema de Recursos Humanos da UFDPar
(SIGRH), bem como, pela integragdo com os sistemas governamentais conforme
orientagcdes emanadas pelos 6rgéaos de controle externos;

X. elaborar e implementar indicadores de desempenho para o setor; e

XI. elaboracéo de Relatério de Gestao.

A CAP é constituida pelas seguintes Divisoes:

|. Divisdo de Legislacdo e Normas;

Il. Divisdo de Pagamento de Pessoal;

lll. Divisdo de Programacéao de Seguranca no Trabalho e Riscos Ambientais;e

V. Divisdo de Cadastro, Provisionamento e Controle.

Cada Divisdo subordinada a CAP é dirigida por um chefe nomeado pela
Reitoria. Todas as divisbes possuem competéncias especificas.

A Coordenadoria de Desenvolvimento de Pessoas (CDP) €& a unidade
responsavel por realizar a gestdo das acbes relativas a planejamento,
acompanhamento, capacitagdo e avaliacdo dos servidores da UFDPar, bem como
desenvolver ac¢des de assisténcia quanto a Qualidade de Vida no Trabalho.

Compete a CDP:

|. propor politicas e aplicar métodos e instrumentos de gestdo para a
avaliacdo de desempenho, acompanhamento funcional, estagio probatério e
desenvolvimento de carreira;

Il. planejar, coordenar e avaliar agdes que promovam o desenvolvimento e o
aprimoramento do servidor;

[Il. elaborar o plano anual de capacitagcao da UFDPar;

IV. propor politicas que assegurem a melhoria do desempenho gerencial,
funcional e institucional;

12
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V. propor, através da Divisao de Qualidade de Vida no Trabalho, programas
de orientagao, acompanhamento e preparagao para a aposentadoria dos servidores;

VI. propor, programas de orientacdo, acompanhamento e integragcdo de
estagiarios;

VII. planejar e implementar as politicas de sele¢gao e admisséao;

VIIl. coordenar, planejar e acompanhar o perfil de vagas, a demanda e o
dimensionamento de pessoal,;

IX. acompanhar o processo de recrutamento, selecdo e admissado, por meio
de concurso publico ou processo seletivo, em parceria com as unidades
académicas

A CDP é constituida pelas seguintes Divisdes:

|. Divisdo de Capacitagcado e Qualificacdo Profissional,

Il. Divisdo de Qualidade de Vida no Trabalho;

lll. Divisdo de Acompanhamento e Avaliacdo Docente e Técnico
Administrativo;

IV. Divisao de Recrutamento e Selecéo;

V. Diviséo de Dimensionamentos e Movimentagao de Pessoal.

Cada divisao é dirigida por um chefe e possui atribuicdes especificas.

Da Comissao Permanente de Pessoal Docente e Técnico Administrativo
CPPD e CPPTA:

A Comissao Permanente de Pessoal Docente (CPPD) é érgéo vinculado a
Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas - PROGEP, com a atribuicdo de colaborar para a
formulacao e alteragao da politica de pessoal docente, bem como acompanhar sua
execugao.

A Comissédo Permanente de Pessoal Técnico Administrativo (CPPTA) é érgéo
vinculado a Pré Reitoria de Gestdo de Pessoas - PROGEP, com a atribuigcdo de
colaborar para a formulacdo e alteragdo da politica de pessoal técnico
administrativo, bem como acompanhar sua execucdo. As atribuicdes e formas de
funcionamento da CPPD e CPPTA serao objeto de regulamentagédo pelo conselho

superior.
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Quadro 1 — Perfil de Pessoal Permanente PROGEP

UNIDADE | SIGLA | CATEGORIA CARGA NOME DO CARGO | NIVEL | FORMACA | TITULACA | FUNCAO
HORARIA SERVIDOR @) O
Pré- PROG Técnico 40h Aurélio Vinicius Assistente D Direito Especialista CD02
Reitoria de EP Araujo Silva em
Gestéo de Administra
Pessoas cao
Secretaria | SECP Técnico 40h Bruna Seixas da Assistente D Letras Bacharel FG02
ROGE Silva em Portugués
P Administra
¢ao
Coordenad | CAP Técnico 40h J6 Carlos Neves Tradutor e D Letras Especialista CD04
oria de Freitas Intérprete Portugués
Administra de Libras
¢ao de
Pessoas
Coordenad | CDP Docente DE Flavio Rovani de Professor | C-002 Filosofia Doutor CD04
oria de Andrade do
Desenvolvi Magisterio
mento de Superior
Pessoas
Diviséo de DPP | Técnico(Cedi 40h Ricardo José Profission - Administrag | Especialista FGO1
Pagament do) Ferry Sampaio al de ao
o Pessoal Servigos
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Aeroportu

ario
Divisao de DPP Técnico 40h Regiane Pereira Assistente Administrag | Especialista -
Pagament da Silva em ao
o Pessoal Administra

¢ao
Divisédo de DLN Técnico 40h Kamilla Silva Vieira | Assistente Direito Especialista FGO1
Legislagao Mousinho Rocha em
e Normas Administra

cao
Divisdo de | DLN Técnico 20h (Carga Dalilian Carla Assistente Direito Mestre -
Legislagao Horaria Soares de Alencar em
e Normas Especial) Trindade Administra

¢ao
Divisdo de | DCPC Técnico 40h Gustavo Henrique | Assistente Administrag Bacharel FGO1
Cadastro, da Silva em ao
Provisiona Administra
mento e Gao

Controle
Divisdo de | DCPC Técnico 40h Denis Augustoda | Assistente Contabilidad | Especialista -
Cadastro, Silva Lima em e
Provisiona Administra
mento e céo
Controle

Divisdode | DCPC Técnico 40h Keila Santos de Assistente Administrag Mestre -
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Cadastro,
Provisiona
mento e

Controle

Araujo

em
Administra

cao

Diviséo de
Promocéao
de
Seguranca
no
Trabalho e
Riscos

Ambientais

DPST

Técnico(Cedi
do)

36h

Angela Pereira

Lopes de Oliveira

Enfermeira

Enfermage

m

Mestre

FGO1

Diviséo de
Promocao
de
Seguranga
no
Trabalho e
Riscos

Ambientais

DPST

Técnico

20h

Matheus Pinho

Bezerra

Médico

Medicina

Especialista

Divisdo de
Capacitaca
oe
Qualificacga

(0]

DCQP

Técnico(Cedi
do)

40h

Maria do Socorro

de Araujo Holanda

Técnica
em
Contabilid

ade

Contabilidad

e

Especialista

FGO1
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Profissiona
I

Divisdo de | DAAD | Docente(Cedi DE Clésio Cruz Mélio Professor - Engenharia Doutor FGO1
Acompanh T do) do Mecénica

amento e Magisterio

Avaliagao Superior

Docente e

Técnico-
Administrat

ivo

Divisdo de | DDMP Técnico 40h Lavinia Ribeiro Assistente D Nivel Médio - FGO1
Dimension Sousa em

amento e Administra
Movimenta cao

¢ao de

Pessoal

Divisdo de | DQVT Docente DE Ricardo Neves Professor | A-001 Psicologia Doutor FGO1
Qualidade Couto do
de Vida no Magisterio

Trabalho Superior

Divisdo de DRS Técnico 40h Glauciane Ramos | Assistente D Administrag Bacharel FGO1
Recrutame de Miranda em &o

nto e Administra
Selecéo céo
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Quadro 2 — Perfil Terceirizado PROGEP

UNIDADE DE SIGLA NOME DO CARGO FORMACAO TITULACAO ATRIBUICOES
LOTACAO FUNCIONARIO
Pré-Reitoria de PROGEP Francisco Julio Atendente Administracao Especialista Atendimento

Gestido de Pessoas

Nascimento de

Araujo

presencial; Apoio

administrativo.

2.5 Perfil do Quadro de Pessoal Bolsista
Quadro 3 — Perfil de Pessoal Bolsista PROGEP

UNIDADE DE LOTACAO SIGLA BOLSISTA CURSO
Coordenadoria de Desenvolvimento CDP Chaiane da Silva Monteiro Administragao
de Pessoas
Divisédo de Legislagdo e Normas DLN Gustavo Reis de Carvalho Pereira Psicologia
PROGEP Maria Clara Araujo Vasconcelos Ciéncias Econbmicas

Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas
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3 ORGANIZAGAO ACADEMICA
3.1 Perfil do Corpo Docente
3.1.2 Titulagao dos Docentes da UFDPar

Imagem 2 — Titulagdo dos Docentes da UFDPar

Titulagdo dos Docentes da
UFDPar

Classificagdo Quantidade

Doutorado 179
Mestrado 75
Especializacao 27
TOTAL 281

3.1.3 Etnia dos Docentes da UFDPar

Imagem 3 — Etnia dos Docentes da UFDPar

Etnia dos Docentes da
UFDPar

Classificagdao Quantidade

Amarela 3
Branca 142
Indigena 2
Parda 118
Preta 16
TOTAL 281

3.1.3 Faixa Etaria dos Docentes da UFDPar
Imagem 4 — Faixa Etaria dos Docentes da UFDPar
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Faixa etaria dos Docentes
da UFDPar

Classificagcdao Quantidade

25a 33 anos 24
34 a42 anos a9
43 a 51 anos 108
52 a 60 anos 39
61 a 69 anos 8
70 a 78 anos 3
Total 279

3.1.4 Forga de Trabalho Docente da UFDPar
Imagem 5 — Forca de Trabalho Docente da UFDPar

Forga de Trabalho Docente da UFDPar

Ativos Quantidade
EST.01 - Ativo Permanete 235
CDT.52 - Substitutos 44
EST.03 - Requisitado 1
EST.41- COLAB PCCTAE E MAGIS 1
TOTAL 281
Inativos Quantidade
EST.02 - Aposentados 5

3.1.5 Regime de Trabalho Docente da UFDPar
Imagem 6 — Regime de Trabalho Docente da UFDPar

Regime de Trabalho Docente da UFDPar

REGIME Quantidade
Dedicacao Exclusiva 198
40h 72
20h 11
TOTAL 281
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3.2 Perfil dos Servidores Técnicos Administrativos
3.2.1 Faixa Etaria dos TAEs da UFDPar
Imagem 7 — Faixa Etaria dos TAEs da UFDPar

Faixa etaria dos TAEs da

UFDPar
Faixa-Etaria e
22 a 28 anos 26
29 a 35 anos 46
36 a 42 anos 45
43 a 49 anos 20
50 a 56 anos 3
57 a63 anos 7
64 a 70 anos 3

TOTAL 150

3.2.2 Etnia dos TAEs da UFDPar
Imagem 8 — Etnia dos TAEs da UFDPar

Etniados la UFDPar
2024

Classificagdao Quantidade

Amarela 1
Branca 52
Indigena 1
Parda 81
Preta 15
TOTAL 150
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3.2.3 Forca de Trabalho dos TAEs da UFDPar
Imagem 9 — Forga de Trabalho dos TAEs da UFDPar
Forca de Trabalho dos TAEs da UFDPar

Ativos Quantidade
EST.01 - Ativo Permanente 150
EST.03 - Requisitado 3
[EST.04 — Nomeado Cargo Comissionadg 1
EST. 44 - EXERC.§7° ART93 8112 2
EST. 18 - EXERC DESCENT CARREI 1
EST.14 — Req. De Outros Orgéos 9
TOTAL 166
Inativos Quantidade
EST.02 - Aposentados 1

3.2.4 Jornada de Trabalho dos TAEs da UFDPar
Imagem 10 — Jornada de Trabalho dos TAEs da UFDPar

Jornada de Trabalho dos
TAEs da UFDPar

Classificacdo Quantidade

20h Sem 2
30h Sem 2
40h Sem 146
TOTAL 150
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3.2.5 Titulagao dos TAEs da UFDPar
Imagem 11 — Titulagdo dos TAEs da UFDPar

Titulagdao dos TAEs da UFDPar =™~

Classificacao Quantidade

Ensino Fundamental Incompleto 3
Ensino Médio 19

Graduacao (Nivel Superior Completo) (T) 43
Especializagao Nivel Superior (T) 54
Mestrado (T) 20

Doutorado (T) 11
TOTAL 150

3.2.6 . Nivel dos TAEs da UFDPar
Imagem 12 — Nivel dos TAEs da UFDPar

Nivel dos TAEs da UFDPar

NIVEL Quantidade

TOTAL 150




4 INFRAESTRUTURA FiSICA
4.1 Detalhamento da Infraestrutura Administrativa
Quadro 4 — Detalhamento da Infraestrutura Administrativa PROGEP

| UNIVERSIDADE FEDERAL DO DELTA DO PARNAIBA
PLANO DE DESENVOLVIMENTO DA UNIDADE 2025 - 2026

DESCRICAO DO AMBIENTE

UNIDADE QUANTIDADE
Pro-Reitoria de Gestdo de | Gabinete do Pro-Reitor, | 3
Pessoas Secretaria e Sala da
Divisdo de Legislacéo e
Normas
Coordenadoria de | Sala do Coordenador, |3
Administracdo de Pessoal | Sala da Divisdo de
Pagamento de Pessoal e
Espaco para as Divisao
de Recrutamento e
Selecdo e Divisdo de
Cadastro,
Provisionamento e
Controle.
Coordenadoria de | Espaco para o1
Desenvolvimento de | Coordenador e as
Pessoas Divisdées: DAADT, DDMP,
DCQP, DQVT, DPSTRA.
TOTAL (SOMA DAS QUANTIDADES) 7
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5 PLANEJAMENTO DO SETOR
5.1 Estruturagcao do Planejamento do Setor

As ferramentas de planejamento utilizadas para a estruturagdo do Plano de
Desenvolvimento da Unidade (PDU) da Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas, como o
mapa estratégico, a cadeia de valor, a analise SWOT, o Balanced Scorecard (BSC)
e 0 SW2H, sdo essenciais para estruturar e guiar as agdes de um setor. O mapa
estratégico apresenta visualmente os objetivos organizacionais e suas relagdes
institucionais, facilitando o alinhamento estratégico. A cadeia de valor identifica
atividades que agregam valor ao servigo ou produto, otimizando processos. A
analise SWOT permite entender o ambiente interno e externo ao identificar forgas,
fraquezas, oportunidades e ameagas. O BSC traduz a estratégia em objetivos
mensuraveis distribuidos em quatro perspectivas, promovendo o monitoramento de
desempenho. Ja o SW2H organiza a execucédo das agdes ao detalhar o que sera
feito, por que, onde, quando, por quem, como e quanto custara, tornando o

planejamento mais pratico e efetivo.
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5.2 Mapa Estratégico
Imagem 13 — Mapa Estratégico PROGEP

ooo

MISSAO VISAO
| |
IDIesr]er)vomlvert porll’ticl:_‘e:s 28 igées~ s Ser referéncia na gestdo estratégica de
e o Saisg | |Pescoms, entre 22 instiicoes de-ensino
d ¢ 9 g 9 p superior, pelos resultados organizacionais e
€1pessoas: promovenso agoes capazes ce individuais obtidos em conformidade legal
favorecer ambientes de trabalho mais A
saudaveis, constituindo-se como setor :
estratégico na valorizagdo do trabalhador
[ [ [ |
o o o o
GESTAO E C?’:‘Tg::&'ﬁgﬁ PROCESSOS APRENDIZADO E
GOVERNANCA INTERNOS CRESCIMENTO
EXTERNA

* Promover a contratacao
e nomeacao de pessoal;

. + Melhorar a
* Implementar agoes do comunicacao e acesso a « Expandir capacitacdes
spL%sstentabilidade' para informacéo « Estruturar e melhorar e treinamentos; _
1 mst:tgaonal, . entregas da PROGEP; ¢ Implementar acoes de
« Implementar o PGD * Ampliar O acesso a ¢ Planejar e dimensionar promog¢do a saulde
f capacitagao tarefas e pessoas; mental;
com ... 2060 Sl institucional; * Promover exames * Promover conforto e
eficiéncia e qualidade | |+ promover satide mental periodicos. bem-estar dos
de vida e bem-estar. servidores.

Fonte: PROGEP/UFDPar (2025).
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5.3 Cadeia de Valores
Imagem 14 — Cadeia de Valores PROGEP

o

transparéncia,
socioambiental,

respeito,

VALORES
ética, exceléncia, conformidade legal, criatividade,

desburocratizagdo,

equidade,

Atividades de Apoio

@
-1
&
o
b1
"
]
€
S
a
@
e

o
o
o
E
@
o

&
i

2
®
<
s
©
@

©
"

=B
T
%
g

-

£

Pagamentos,
Beneficios,

]
it
£
3
£
«

Qualidade
de Vida e

Desenvolvimento § Acompanhamento
de Pessoas

Recrutamento
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e Seguridade Saude
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e Selecao

O O
Atividades Primarias

Fonte: PROGEP/UFDPar (2025).

5.4 Analise SWOT
Quadro 5 — Analise SWOT PROGEP

Espirito de equipe Espago fisico insuficiente
Equipe competente e de comunicagao ativa | Excesso de divisdes por coordenadoria
I | Conhecimento do publico-alvo Falta de aparelhos adequados a reunides
N on-line (fones, microfones, cameras, etc.)
T | Proatividade Falta de espagos para atendimentos
E individualizados e reunides reservadas
R | Resiliéncia Escassez de pessoal técnico-
N administrativo.
O | Criatividade Dificuldade na mensuragao de resultados
Capacidade de dialogar com outros setores
Capacidade de realizar parcerias com
outras institui¢des
Bolsistas de 6timo nivel
E OPORTUNIDADES AMEACAS
X | Orcamento para capacitagdo Auséncia de dispositivo de ciéncia
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inequivoca

Aprimorar as normativas

Assédio por parte de servidores

Fortalecimento e expansdo do Clube de

beneficios.

Restri¢des orcamentarias constantes

C z & = =

Parcerias com outras Pro-Reitorias

campanhas e planejamento.

finalisticas ou meios para efetivar agdes,

Alteracdes na legislacao

trabalho

Fomento a satde e qualidade de vida no

Desvalorizagao do servigo publico

Ex: PGD

Mudanga cultural nas institui¢des publicas,

Burocracia e rigidez normativa

da comunicagdo institucional

Valorizagao crescente da transparéncia e

Crescimento das demandas com quadro

limitado

5.5 Balanced Scorecard (BSC)

Quadro 6 — Balanced Scorecard(BSC) PROGEP

OU1 - Implementar
acbes do PLS para

N° de campanhas e ag¢des

MUO1 - 2 campanhas e 2 agbes (Copos e

sustentabilidade realizadas Sustentabilidade)
OU2-Implementar
o-PGD-comfoco
a PGD-implantade MUO2 - Implementaro-PGD
em-eficiéncia-e
idade de vid

OU3 - Aprimorar a
elaboragao e
atualizagao de
normas

institucionais para | N° de normativos elaborados

garantir coeréncia,
legalidade e
eficiéncia
administrativa.

MUQ3 - Elaborar e aprovar a Resolugao

que regulamenta os concursos publicos

para provimento de cargos efetivos da

Universidade até o final do exercicio de
2025.

MUO4 - Elaborar e aprovar a Resolugao
que regulamenta progressao funcional

MUOQ5 - Revisar a resolugao de
professor substituto

MUOQG - Elaborar e aprovar minuta de
resolugao estagio probatério TAEs

MUQ7 - Elaboragao da resolugéo para
eleicdo CPPD
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MU21 - Atualizar a Politica de Qualidade
de Vida e Saude no Trabalho

MU22 - Elaborar estudo e modelo
institucional para dimensionamento da
forga de trabalho dos TAEs

MU23 - Regulamentar programa de
avaliagado de desempenho dos servidores
técnico-administrativos

MU24 - Regulamentar o RSC-TAE na
UFDPar

MU25 -Regulamentar o estagio probatério
dos servidores técnico-administrativos

OU4 - Ampliar o
acesso a
capacitagao
institucional

N° de cursos/capacitagdes
oferecidos

MUOQS8 - Implementagdo do PROGEP
Itinerante

MUQ9 - Capacitar ao menos 20 servidores
no PGD

OU5 - Promover
salde mental e
bem-estar

N° de agdes realizadas

MU10 - Rodas de conversa e levantamento
de vivéncias laborais

MU11 - Realizar pesquisa institucional
para identificar os aspectos relacionados a
saude mental dos servidores até o final de
2025, visando subsidiar agdes de
promogao do bem-estar e prevengao de
adoecimento.

MU12 - Implementar, até dezembro de
2026, um plano institucional de promogéao
da saude mental dos servidores,
elaborado com base nos resultados da
pesquisa institucional realizada em 2025,
contemplando agdes de prevencgao,
acolhimento psicossocial, capacitagéo e
acompanhamento continuo, com
monitoramento anual dos indicadores de
bem-estar e redugao de adoecimento
mental.

MU13 - Realizar, até dezembro de 2026, a
Semana da Saude e Qualidade de Vida do
Servidor, com programacéo institucional
estruturada contemplando agdes
educativas, preventivas e de promogao do
bem-estar fisico e mental, alcangando pelo
menos 60% de participagcao dos servidores
nas atividades e garantindo a aplicagéo de
instrumento de avaliagdo para medir
satisfagao e impacto das agdes, com indice
minimo de 85% de aprovacéo.

MUZ26 - Criar canal permanente de
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comunicacgao da Divisdo de Qualidade de
Vida no Trabalho

MU27 - Realizar agdes de promogao da
qualidade de vida

MU29 - Estabelecer fluxo institucional de
registro de acidentes de trabalho

MU3O0 - Estabelecer rotinas de assisténcia

basica a saude dos servidores por meio de
parcerias locais

OUG - Estruturar e
melhorar entregas
da PROGEP

OU7 - Planejar e
dimensionar
tarefas e pessoas

N° Manual publicado

Relatério de
dimensionamento

MU14 - Criar um manual e publicizar no
site da UFDPar/ PROGEP com direitos e
deveres dos servidores.

MUZ28 - Publicar novo edital de bolsas de
apoio administrativo

MU31 - Abrir processo para avaliagdo de
desempenho dos cerca de 170 TAEs da
UFDPar

MU32 - Dar encaminhamento a todos os
processos de afastamentos e licengas

MU33 - Dar encaminhamento a todos os
processos de concessao de adicionais
ocupacionais

MU34 - Dar encaminhamento a todos os
processos relacionados a concursos
vigentes ou novos

OU8 - Expandir
capacitagoes e
treinamentos com
carater continuo

OU9 - Estruturar e
dar  suporte a
implementacdo do
Reconhecimento
de Saberes e
Competéncias
(RSC-PCCTAE) na
UFDPar, conforme
Lei n° 15.367/2026
e regulamentagao
nacional.

N° de servidores capacitados

Normas internas publicadas;
Comissédo (CRSC-PCCTAE)
constituida e operacional

MU15 - Realizar o dimensionamento de
docentes

MU16 - Capacitar ao menos 30 (Trinta)
servidores no 1° quadrimestre de 2025 e 30
(trinta) no 2° quadrimestre de 2026

MU17 — Apoiar a Reitoria na normatizagao
do RSC da UFDPar, com base nos
trabalhos do GT-RSC instituido pela
Portaria n°® 310/2025, garantindo a
publicagdo do ato normativo institucional.

MU18 — Elaborar e disponibilizar material
informativo e orientagdes aos TAEs sobre o
RSC-PCCTAE (requisitos, documentagéo,
prazos e fluxo do processo), logo apds a
publicagdo da regulamentagao nacional e
do ato normativo da UFDPar.
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MU19 — Garantir o funcionamento regular
da Comissao de RSC (CRSC-PCCTAE),
com cumprimento do prazo legal para
analise dos requerimentos.

MU35 — Apoiar a Reitoria na normatizagao
e constituicdo da Comissao de
Reconhecimento de Saberes e
Competéncias (CRSC-PCCTAE)

OU10 — Reformular
e consolidar o PGD
com foco em
eficiéncia e
qualidade de vida

Novo modelo do PGD
publicado e em vigor

MU20 — Concluir a transicdo do PGD para
o0 modelo de fluxo continuo, com
publicagado da Portaria de Autorizagao pela
Reitoria e, posteriormente, da Portaria de
Instituigdo do PGD no ambito da
PROGEP, até o 2° quadrimestre de 2026.

MU36 — Implementar a reformulagéo do
PGD

5.6 Alinhamento estratégico de objetivos e metas

UFDPar

OBJETIVOS INSTITUCIONAIS (PDI)

PROGEP

OBJ06

OBJO6

OBJ06

OBJ06

OBJ06
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OBJ06

OBJO1
OBJ06
OBJOG6

OBJO6

Onde:
OBJ | Objetivo Institucional do PDI

MU | Meta da Unidade (PDU)
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5.7 Planejamento Estratégico (5W2H)
Quadro 7 — Planejamento Estratégico PROGEP
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Meta O qué (What) | Por qué (Why) Onde |Quand{Quem| Como (How) |Quanto
(Where) o |(Who (How
(When| ) Much)
)
MUO2- Avaliare Garantir Ambiente [1° PROG |Avaliaciode Niose
oPGCh rrodeloPGD  |produtividadee |administr [mestr |e | melhorias
UEbPRar es
MUOQ3 - Desenvolver, |Paraassegurara |Universid |12 PROG |Criacdo de Nao se
Elaborar e revisar e legalidade, ade quadri |EP comiss3o, aplica
aprovar? aprovar a padronizacdo e |Federal |mestr levantamento de
Resolugao R L
que Resolugdo transparéncia do Delta |e de normas
regulamenta |institucional  |dos do 2026. correlatas,
os concursos |que define procedimentos |Parnaiba elaboracdo de
publicos para [normas, de concursos - UFDPar minutas, andlises
provimento de | critérios e publicos para juridicas e
cargos procedimentos |cargos efetivos aprovacdo pelo
efetivos da ] .
Universidade |P3"@ @ na Universidade conselho
até o final do |realizagdo de superior
exercicio de |concursos
2025 publicos para
cargos
efetivos, em
conformidade
com a
legislacdo
vigente
MU04 - Desenvolver, |Paraassegurara |Universid |12 PROG |Criacdo de N3o se
Elaborar e revisar e legalidade, ade quadri |EP comiss3o, aplica
aprovar? aprovar a padronizacdo e |Federal |mestr levantamento de
Resolugéo . a
que Resolucao transparéncia do Delta |e de normas
regulamenta |institucional  |dos do 2025 correlatas,
progressdo  |que define procedimentos |Parnaiba elaboragdo de
funcional normas, paraa - UFDPar minutas, anélises
critérios e progressao juridicas e
procedimentos |funcional na aprovacao pelo
paraa Universidade conselho
progressdo superior
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com a

legislacdo

vigente
MUOQ5 - Desenvolver, |Paraassegurara |Universid |32 PROG |Criacdo de Nao se
Revisar a revisar e legalidade, ade quadri EP comissdo, aplica
resolucdode (aprovara padronizacdoe [Federal |mestr levantamento de
professor Resolucdo transparéncia do Delta |ede normas
substituto institucional  |dos do 2025 correlatas,

que define procedimentos |Parnaiba elaboracdo de

normas, para a - UFDPar minutas, analises

critérios e contratacdo de juridicas e

procedimentos |professor aprovacdo pelo

para a substituto na conselho

contratacao de [Universidade superior

professor

substituto em

conformidade

com a

legislagdo

vigente
MUOQG - Desenvolver, |Paraassegurara |Universid |12 PROG |Criacdo de N3o se
Elaborare revisar e legalidade, ade quadri |EP comiss3o, aplica
;pi:::;zrde aprovar a padronizacdo e |Federal |mestr levantamento de
resolugo Resolucdo transparéncia do Delta |e de normas
estagio institucional dos do 2026 correlatas,
probatorio qgue define procedimentos |Parnaiba elaboragdo de
TAEs normas, para a avaliacdo |- UFDPar minutas, analises

critérios e de estagio juridicas e

procedimentos |probatdrio dos aprovacao pelo

para a servidores TAEs conselho

avaliagdo de |na Universidade superior

estagio

probatdrio dos

servidores

TAEs em

conformidade

com a

legislagao

vigente
MUQ7 - Desenvolver, |Paraassegurara |Universid |32 PROG |Criagdo de N3o se
Elaboragdo da|revisar e legalidade, ade quadri [EP comissao, aplica
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resolucdo aprovar a padronizacdo e |Federal |mestr levantamento de
paraeleicdo |Resolucdo transparéncia do Delta |e de normas
CPPD institucional dos do 2025 correlatas,

que define procedimentos |Parnaiba elaboracdo de

normas, para a realizacdo |- UFDPar minutas, analises

critérios e de eleicdo para juridicas e

procedimentos |membros da aprovacao pelo

para a eleicdo |CPPD na conselho

de membros |Universidade superior

da CPPD em

conformidade

com a

legislacdo

vigente
MU13 - Realizar a Promover saude, |[Em toda |29 PROG |Elaborar Nao se
Realizar, até |semana da qualidade de a quadri |EP programacio aplica
czigzzfnabro de Saude e vida e bem-estar [instituicd |mestr com palestras,
Semana da Qualidade de |dos servidores; |o, e de oficinas, rodas de
Saude e Vida do prevenir abrangen 2026 conversa,
Qualidade de |Servidor com |adoecimento do atividades fisicas
Vida do programacao [fisico e mental; |unidades e agoes de
Servidor, COM linstitucional  |fortalecer administr cuidado
programagao estruturada, politicas de ativas e psicoldgico;
institucional . .
estruturada contemplando |atengdo a saude |académic Mobilizar
contemplando | a¢3es do trabalhador; |as; servidores e
acoes educativas, estimular atividade gestores;
educativas, |preventivase |ambiente de s Garantir suporte
preventivas~ € |de promogdo |trabalho presencia técnico, logistico
de promogao do bem-estar [saudavel e is, e estrutural;
do bem-estar | . . ]
fisico e fisico e mental, |produtivo; hibridas e Aplicar
mental, com cumprir virtuais, instrumento de
alcangando [mecanismos  |diretrizes conforme avaliacdo de
pelo menos  |de institucionais de |necessida satisfagdo e
600/‘_’ (_je : monitorament [QVT dee impacto;
zssrtlmpagao o e avaliacao alcance Sistematizar
servidores desejado resultados em
nas relatorio
atividades e institucional

garantindo a
aplicagao de
instrumento

de avaliacao
para medir

satisfagao e
impacto das
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acdes, com
indice minimo
de 85% de
aprovagao

MU35 -
Apoiar a
Reitoria na
normatizacao
e constituicao
da Comissao
de
Reconhecime
nto de
Saberes e
Competéncia
s (CRSC-
PCCTAE)

MU36 —
Implementar
a
reformulagao
do PGD

MU21 -
Atualizar a
Politica de

Apoiar a
Reitoria na

elaboracdo do
ato normativo

institucional

que constitui

a CRSC-
PCCTAE,
conforme
parametros
definidos pel

ra

a

regulamentaca

o da Lei n?
15.367/2026

Concluir a

reformulagao

do PGD,
migrando do
modelo de
edital parao
de fluxo
continuo
implantado

Atualizar

Politica

a

de

Cumprir a
obrigacdo legal,
garantir a
operacionaliza¢a
o do RSC-
PCCTAE na
UFDPar com
celeridade e
assegurar o
direito dos TAEs
ao
reconhecimento
de saberes e
competéncias.

Adequar o
programaa um
modelo mais agil
e
descentralizado,
ampliando o
acesso das
unidades ao
PGD, superando
as limitagdes do
modelo baseado
em edital.

Revisar

instrumento

Ambiente
s
administr
ativos da
UFDPar

Ambient
es
administr
ativos da
UFDPar

UFDPar

Apdsa
public
acao
do
decret
o]
regula
menta
dor
nacion
ale
conclu
sdao
dos
trabal
hos do
GT-
RSC.
30
quadri
mestre
de
2026

20
quadri

mestr
e2026

4°

quadri

PROG
EPem
articul
acao
coma
Reitor
iae
mem
bros
do
GT-
RSC

PROG
EP,
PROTI
Ce
gestor
esdas
unida
des

CDP
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Levantamento
das exigéncias
legais;
elaboracgdo de
minuta de
composicao da
CRSC-PCCTAE e
de fluxos de
trabalho; apoio a
nomeacao dos
membros e a
estruturacdo da

comissao.

Publicacdo da
Portaria de
Autorizagao pela
Reitoria;
publicacdo da
Portaria de
Instituicao do
PGD da PROGEP;
suporte no
sistema
informatizado
PGD Petrvs

Revisao

normativa e

N3o se

aplica

Nao se
aplica

Sem

custo
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Qualidade de |Qualidade de|institucional com mestre elaboracdo  de|signific
Vida e Saude |yija e Saude|vigéncia até de nova versdo dalativo
no Trabalho s
no Trabalho 2026 2026 politica
MU22 - Elaborar Subsidiar futura |UFDPar |3° CDP |Elaboragao de |Sem
Elaborar estudo e|implementagao quadri estudo técnico e |custo
estudo e del q ) ) anif
modelo modelo o mestre proposta signific
institucional |institucional dimensionament de metodoldgica ativo
para para o de pessoal 2026
dimensionam | . .
dimensioname
ento da forga
de trabalho | nto da forga de
dos TAEs trabalho  dos
TAEs
MU23 - Regulamentar |Padronizar o|UFDPar |2° CDP |Elaboragdo  de|Sem
Regulamentar | yrograma de| processo de quadri normativo custo
programa de L L o o
avaliagdo de avaliacdo de|avaliacao mestre institucional signific
desempenho |desempenho |institucional s de ativo
dos dos servidores 2026
servidores ‘o
- técnico-
técnico-
administrativo | @dministrativos
s
MU24 - Regulamentar |Garantir o|UFDPar |2° CDP |Produgéo de|Sem
Regulamentar | ; R3C-TAE na | cumprimento quadri minuta custo
0 RSC-TAE o o
na UFDPar UFDPar dos direitos dos mestre signific
servidores de ativo
2026
MU25 - Regulamentar | Definir critérios e [UFDPar |2° CDP |Elaboragao e|Sem
Regijl’ar.nentar o estagio | procedimentos quadri tramitagdo  de|custo
o estagio . . . . o
probatério probatério dos |do estagio mestre minuta normativa |signific
dos servidores probatério s de ativo
servidores técnico- 2026
técnico- - .
. . administrativos
administrativo
S
5.8 Planejamento Tatico (5W2H)
Quadro 8 — Planejamento Tatico PROGEP
Meta O qué (What) | Por qué (Why) Onde | Quan |Quem | Como (How) | Quanto
(Where) | do |(Who) (How
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(Whe Much)
n)
MUO1 - Reduzir uso de |Promover Unidades |29 PROG |Campanha N3o se
campanhas |conos cultura de da quadr |EP ‘PensaBem, |5pjica
& agbes descartdveis; sustentabilidade |UFDPar |imest Vai. Pegar
(Copos e L R Mais Um?”
Sustentabilid Conscientizagdo |; Integrar agoes re de - Campanha
ade) ambiental. do PLS com a 2026 Copo Zero:
comunidade. - Cursos de
sustentabilida
de com 10
vagas até 3°
quadrimestre
com
Campanhas
educativas; 2
campanhas
socioambient
ais
internas
MUOS - Oferecer Levar Unidades |22 PROG [Rodas de N3o se
Implementac | capacitacio em |conhecimento  |da quadr [EP/CD |conversa aplica
do do vida funcional |direto aos UFDPar |imest |P sobre direitos
PROGEP .
ltinerante nos setores de |servidores re de e deveres dos
forma continua 2026 servidores
MUQ9 - Preparar Preparar os Todas as |29 PROG |Curso com Nao se
Capacitar ao |servidores para [servidores para |unidades |quadr [EP/ |carga horaria |aplica
menos 20 |0 novo modelo [que executem |da imest |Comis |definida
servidores  |de trabalho suas tarefas com [UFDPar |re de |sOes
no PGD seguranca e 2025
eficiéncia
MU11 - Aplicagdo de Para Universid |32 PROG |Mediante N3o se
Realizgr pesquisa compreendero |ade quadr EP elaboracdo e |aplica
'pes'qmsa institucional estado atualda |Federal |imest aplicacdo de
institucional |, , S
para junto aos salde mental do Delta |re de questionario
identificar os |servidores para [dos servidores, |do 2025 institucional,
aspectos identificar identificar Parnaiba andlise dos
relacionados |fatores de risco |demandas - UFDPar resultados e
a saude e protecdo a prioritarias e divulgacdo de
men-tal dos salde mental, |embasaro relatério
servidores . . L.
até o final de bem como planejamento diagndstico
2025, aspectos que  |de agbes e sobre a saude
visando influenciam o |politicas mental e o
subsidiar bem-estar no  |institucionais bem-estar dos
acoes de ambiente de voltadas a servidores
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promocao trabalho promocdo do
do bem- bem-estar e a
estar e . prevencao de
prevengao .
d adoecimento
e .
adoecimento ocupacional
MU12 - Analisar os Subsidiar Todas as |3° PROG [Sistematizar e |Estimativa
Impllementar resultados da |decisdes e unidades |quadr |EP analisar os conforme
;jate b pesquisa politicas de da imest dados realidade
ezembro
institucional saude Universid |re coletados; institucio
de 2026, um
plano sobre saude ocupacional; ade 2026 Identificar nal:
institucional |mental dos promover bem- |Federal fatores de Materiais
de servidores e estar; reduzir do Delta risco, ,campanh
Promogao limplementar adoecimento do protecdo e as
da S?uldde um Plano psiquico e Parnaiba prioridades; |educativa
mental dos o -
servidores, Institucional de |afastamentos; |- UFDPar Definir e s e custos
elaborado Promocgao a cumprir implantar com
com base Saude Mental, |diretrizes de acoes: capacitac
nos com acoes atencdo asaude campanhas Oes.
resultados | estryturadas de |do servidor e educativas,
da pesquisa ~ .
AR prevencao, fortalecer um apoio
institucional dad bi d coléei
realizada em |cuidado e ambiente de psicoldgico,
2025 acompanhamen |trabalho protocolos de
contempland |to. saudavel acolhimento,
o agbes de capacitagdo
prevencao, de gestores,
acolhimento
. . programas
psicossocial, o
capacitagio preventivos;
e Estabelecer
acompanha indicadores
mento de saude
continuo, mental e
com. qualidade de
monitorame ida:
nto anual vida;
dos Monitorar e
indicadores avaliar
de bem- periodicament
estare e os
reduga.lo de resultados.
adoecimento
mental.
MU14 - Criar |Elaborar e Parapadronizar |Siteda |12 PROG |Por meiodo |N3ose
um manual € | gisponibilizar no |informacdes, UFDPar |Quadr|EP levantamento |aplica
publicizar no | _. .
ite d site da promover imest e
site da . .
UFDPar/ PROGEP/UFDPa [transparéncia, re de consolidacao
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PROGEP  |r um manual orientar 2026 da legislacdo
comdireitos |consolidado servidores sobre aplicavel,
:oieveres gue reuna de seus direitos e elaboracdo do
servidores. formaclarae responsabilidad contetdo em
organizadaos |es e apoiara linguagem
direitos e gestdo ao acessivel,
deveres dos reduzir duvidas revisao
servidores. e demandas técnica pelas
recorrentes. areas
responsaveis,
formatacao
do manual e
publicacdo no
site da
PROGEP/UFD
Par.
MU15 - Elaborar Paraassegurara |Corpo 3¢ PROG |Por meioda |N3dode
Realizar o |rejatério de distribuicdo docente |Quadr|EP/ |coletae aplica
dimensiona dimensionamen |adequada da da imest |[CDP |andlise de
?oecr:r?tsse to do corpo forca de UFDPar |re de dados sobre
docente para  |trabalho 2025 carga hordria,
identificagao docente, oferta de
das subsidiar disciplinas,
necessidades de |decisOes de necessidades
pessoal e gestdo, otimizar dos cursos,
adequagcao do |recursos e normas de
quadro as garantir a distribuicdo
demandas continuidade e docente e
académicas. qualidade das projecdes de
atividades demanda,
académicas. elaborando
relatérios que
subsidiem a
tomada de
decisdo da
gestdo.
MU26 - Criar |Criar canal Ampliar o UFDPar |1° CDP |Implementagad |Sem
canal permanente de |didlogo quadri ode custo
permanente ) . . o
de comunicacgdo da |institucional e mestr formulario significativ
comunicacga |Divis&o de permitir escuta ede institucional e |o
0 da Divis@o |Qualidade de  |continua das 2026 divulgacéo
dQeuaIidade Vida no demandas dos aos servidores
de Vida no |Trabalho servidores
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Trabalho (DQVT)
MU27 - Realizar agdes |Promover saude |UFDPar |Todo |CDP |Cursos, Baixo
Realizar de promoc&o da |e bem-estar no oano campanhas e |custo /
acbes de i ] . .
Promogao qualidade de ambiente de de acoes parcerias
da qualidade |vida trabalho 2026 institucionais
de vida (primeiros
SOCOIT0S,
defesa
pessoal,
vacinagao,
cidadania)
MU28 - Publicar novo  |Apoiar UFDPar |(2° CDP |Elaboragédo e [Conforme
Publicar edital de bolsas |atividades quadri publicacdo de |orcament
novo edital ] S ]
de bolsas de de apoio institucionais mestr edital o]
apoio administrativo ede institucion
administrativ 2026 al
o}
MU29 - Estabelecer Padronizar UFDPar [1° CDP |Elaboragéo de |Sem
;T_stabelecer fluxo notificagdo e quadri fluxo custo
UXO . . . . . . . g .
institucional institucional de |acompanhament mestr institucional e |significativ
de registro  [registro de o das ede orientagdo o
de acidentes |acidentes de ocorréncias 2026 aos setores
de trabalho
trabalho
MU30 - Estabelecer Ampliar acesso [UFDPar |2° CDP |Parcerias com |Baixo
Estabelecer | qtinas de a acdes de quadri instituicdes ~ |custo /
rotinas de o . ) )
assisténcia  |2ssisténcia promogao e mestr locais de parcerias
basica a basica a saude |prevencdo em ede saude para
salde dos  |dos servidores |saude 2026 campanhas e
servidores , .
. por meio de atendimentos
por meio de
parcerias parcerias locais periodicos
locais
5.9 Planejamento Operacional (5W2H)
Quadro 9 — Planejamento Operacional PROGEP
Meta O qué (What) | Por qué (Why) Onde | Quan|Quem | Como (How) | Quanto
(Where) | do |(Who) (How
(Whe Much)
n)
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MU10 - Realizacdo de |Para Universid |39 PROG |Mediante N3o se
Rodasde  |rodas de compreender as |ade quadr |EP encontrosem |aplica
conversa e ~ .
conversa e percepcoes, Federal |imest formato de
levantament ;
o de levantamento |necessidades e |do Delta |re de rodas de
vivéncias de vivéncias desafios do 2025 conversa,
laborais laborais com os |vivenciados Parnaiba conduzidos
servidores, pelos servidores, |- UFDPar por equipe
visando subsidiando o técnica, com
identificar planejamento registro e
fatores que de ac¢oes analise das
impactam a institucionais de vivéncias
saude mentale |promocdo da laborais
o bem-estar no |salde mental, relatadas
ambiente de prevencdo do pelos
trabalho. adoecimento e servidores.
melhoria do
clima
organizacional.
MU16 - Realizar agdes |Fortalecer Formato |19 Coord |Por meiode |5 (cinco)
Capacitar ao | 4e formacso competéncias, |presencia|Quadr|enado |planejamento |cursos.
?_}e-n?s) 30 promovidas melhorar o | ou imest |ria de |e execucdo de
rinta .
servidores pela PROGEP desempenho online na |re de |Desen |cursos,
no 1° através de institucional, UFDPar. |2025 |volvim |oficinas e
quadrimestr |cursos. promover o e2? |ento [treinamentos
e de 2025 e desenvolviment quadr |de presenciais ou
30 (trinta) no o profissional imest |Pesso |online,
2° ,
) continuo e re de |as elaborados ou
quadrimestr q 2026 |(cpp ; q
e de 2026 atender as ( ) |ofertados em
demandas de parcerias com
capacitagdo dos setores
servidores. internos e
instituicdes
externas, com
inscricdes e
acompanham
ento pela
PROGEP.
MU31 - Abrir |Abrir processo |Executar as UFDPar |Todo |CDP [Aberturade [Sem
processo para avaliagdo |avaliagdes de 0 ano processo custo
para e
avaliago de de desempenho |desempenho de significativ
desempenho |dos cerca de obrigatorias nos 2025 0
dos cercade 170 TAEsda  |tempos certos e
170 TAEs da '
UFDPar UFDPar para fins de 2026
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progressao
MU32 - Dar |Dar Permitir a UFDPar |[Todo |CDP |Andamentode|Sem
encaminham | o\ caminhament |execugao oano processos custo
ento a todos ) o
0s o a todos os tempestiva de de significativ
processos processos de acgdes de 2025 o)
de afastamentos e |desenvolvimento e
afastamento
. licengas , saude e 2026
s e licencas
qualidade de
vida no trabalho
MU33 - Dar |Dar Garantir o UFDPar |[Todo |PROG |Andamentode|Sem
encaminham | e caminhament |cumprimento oano |EP processos custo
ento a todos ) .
0s o a todos os tempestivo dos de significativ
processos |processos de  |direitos dos 2025 0
de ; concessdo de |servidores e
Zzncessao adicionais 2026
adicionais  |ocupacionais
ocupacionai
s
MU34 - Dar |Dar Permitir a UFDPar |[Todo |PROG |Andamentode|Sem
encaminham | o caminhament |entrada de oano |[EP  |processos custo
ento a todos ) o
0s 0 a todos os maneira de significativ
processos  |processos tempestiva de 2025 o}
relacionados |relacionados a |novos servidores e
a concursos
. CoNcursos 2026
vigentes ou
novos Vigentes ou
novos
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6 GESTAO DE COMPRAS E CONTRATACOES
6.1 Plano Anual de Contratagoes (PAC) de bens, servigos, obras e TIC
6.1.1 Custeio - LOA 2025

Imagem 15 —Custeio - LOA 2025 PROGEP

Item Especificagdo Prego Unitério Q idad. Valor Total
1 Bolsa de Apoio Administrativo (12 meses) RS 24.500,00 12 RS 294.000,00
Realizagdo de processo seletivo unificado para professor substituto, com formagao de bancas de membros
2 externos para areas sem professores na instituicdo RS 15.000,00 1 RS 15.000,00
Material de Consumo - Divisdo de Promogdo de Seguranga no Trabalho e Riscos Ambientais (Descartaveis:
luvas de procedimento, papel descartavel para maca, mascaras, gazes estéreis, papel toalha, abaixador de
3 lingua; Higiene: Alcool liquido, alcool gel, sabonete asséptico liquido) RS 20.000,00 1 RS 20.000,00
4 Coffe Break RS 3.000,00 10 RS 30.000,00
5 Recurso para Kits boas-vindas para os recém-chegados (caneta e agenda personalizada) RS 7,00 100 R$ 700,00
6 Material de Consumo - Divisdo de Qualidade de Vida no Trabalho (materiais de grafica e papelaria) RS 5.000,00 1 RS 5.000,00
7 Certificado Digital SerprolD incluido token RS 365,00 5 RS 1.825,00
8 Materiais de escritdrios basicos (Papel A4, pastas, canetas, grampeadores, clipes, agenda etc) RS 500,00 1 R$ 500,00
9 Limpeza e higiene (mascaras, papel toalha, alcool em gel, bom ar etc) R$ 500,00 1 RS 500,00
10 Kit Primeiros Socorros Completo Para Ambiente De Trabalho. RS 1,00 193 RS 193,00
Valor Total R$ 367.718,00

OBS.1: O item sera classificado como prioridade em ordem crescente (ou seja o item 1 é de maior prioridade).
OBS. 2: A quantidade devera ser classificada segundo critério de mensuracao (metro, quilo, tonelada, litro, etc.).

6.1.2 Investimento - LOA 2025
Imagem 16 — Investimento - LOA 2025 PROGEP

Item Especificacdo Preco Unitdrio | Quantidade| Valor Total
1 Impressora Multifuncional, Canon, Mega Tank G3110, Tangue de Tinta, Wi-Fi, Preto RS 809,10 1 RS 809,10
2 Fragmentadora de Papel e Cartdo 10 Folhas em Particulas 220v Multi - OF018 RS 549,90 1 RS 549,90
3 Impressora multifuncional RS 2.999,00 1 RS 2.999,00
4 Micro-ondas 20! Branco 1100w Pmo23b Limpa Facil 220v RS 474,00 1 RS 474,00
5 Frigobar 47L Branco Efficient EM50 RS 864,69 1 RS 864,69
6 Mesa com Regulagem de Altura Elétrica | Em L Base Preta 2 Motores na Cor Bege RS 2.402,31 3 RS 7.206,93
7 CADEIRA DE ESCRITORIO DR. OFFICE BUSINESS PRO, PRETA, MESH, 3D, ALTURA AJUSTAVEL RS 889,00 3 RS 2.667,00

Impressora Multifuncional EcoTank L6270 - Tanque de Tinta Colorida, Wi-Fi Direct, Ethernet, Frente e Verso Automatico,
8 ADF, Bivolt, Preto RS 2.848,90 1 RS 2.848,90
9 Computador Completo Intel Core 15, 16GB RAM, SSD 512GB, Windows 10 + Monitor Led 19.5 R$ 1.125,00 3 RS 3.375,00
10 Monitor LG 19.5" LED HD - HDMI, 2ms, Ajuste de Inclinagdo, Reader Mode, 4-Screen Split, - 20MK400H-B RS 459,99 3 RS 1.379,97
11 Notebook Lenovo Ultrafino IdeaPad 1 R3-7320U 4GB 256GB SSD Windows Home 15.6" 82XS000EBR Cloud Grey RS 1.839,00 1 RS 1.839,00
12 No Break 800va 800va Entrada E Saida De 220v Com Entrada E Saida De 220v Ca Preto RS 388,79 6 RS 2.332,74
Filtro de tela de privacidade suspenso Protetor de tela anti UV de alta transmiténcia Filme de filtro de privacidade de
13 protecdo ocular para laptop de 13,3 " 15.6 RS 156,00 6 RS 936,00
14 Camera Intelbras VHL 1120 D HD 720p Sensor 1/2.7" Lente 3.6mm HDCVI Lite Menu OSD 20M IR - 1120D R$ 105,00 1 RS 105,00
Filmadora De Camera De Video Com Microfone Videosky Fhd 1080p 16mp Vlogging Youtube Cameras 16x Digital Zoom
15 Filmadora Webcam (estilo 4) RS 641,00 1 RS 641,00
16 Headset com fio Logitech H111 com Microfone com Redugdo de Ruido e Conexdo 3,5mm RS 86,98 6 RS 521,88
17 Quadro de aviso com display a4 com 4 acrilicos RS 173,80 2 RS 347,60
18 Monitor windscreen 24 polegadas R$ 1.500,00 3 RS 4.500,00
19 Computador de mesa (CPU, Monitor, teclado e mouse) RS 5.000,00 2 RS 10.000,00
20 Maca R$ 1.500,00 1 RS 1.500,00
21 Esfingnomanometro Manual adulto R$ 1.000,00 o b RS 1.000,00
22 Estetoscopio adulto RS 300,00 1 RS 300,00
23 Balanga antropométrica digital adulto R$ 1.500,00 1 RS 1.500,00
24 Oximetro portatil R$ 100,00 1 RS 100,00
25 Negatoscopio de parede - 1 corpo RS 700,00 1 RS 700,00
26 Otoscopio RS 400,00 1 RS 400,00
27 Termdmetro digital de testa - infravermelho R$ 300,00 1 RS 300,00
Valor Total R$ 50.197,71

OBS.1: O item sera classificado como prioridade em ordem crescente (ou seja o item 1 é de maior prioridade).
OBS. 2: A quantidade devera ser classificada segundo critério de mensuragao (metro, quilo, tonelada, litro, etc.).
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7 CONSIDERAGOES FINAIS
7.1 Resultados do Exercicio Anterior

No exercicio anterior, a Pr6-Reitoria de Gestdo de Pessoas (PROGEP) da
UFDPar alcangou importantes avangos no fortalecimento da gestdo de pessoas e na
valorizagao dos servidores. Dentre as principais agbdes realizadas, destaca-se a
concretizacdo do concurso publico para provimento de 70 codigos de vagas
destinados a técnicos administrativos em educacédo, o que representa um marco
relevante para a renovagdo e ampliacdo do quadro técnico da instituicdo. Como
desdobramento desse processo e por meio também de mecanismos como
redistribuicdes e aproveitamentos de outras instituicdes federais, foi possivel nomear
mais de 20 servidores técnicos administrativos para compor as diversas unidades da
Universidade.

Outro resultado expressivo foi a ativagdo da Divisdo de Acompanhamento e
Avaliagdo Docente e Técnico-Administrativo com o objetivo de fortalecer os
processos de avaliacao e desenvolvimento institucional. Além disso, a Universidade
conta hoje com a atuagao de um meédico do trabalho, que responde pelas pericias
medicas, bem como pela analise de pedidos relacionados a insalubridade e
periculosidade, garantindo suporte técnico as demandas de saude ocupacional dos
servidores.

No que se refere a modernizacdo da gestdo, destaca-se a implementacao do
Programa de Gestao de Desempenho (PGD), cujo Ill Ciclo ja estd em andamento,
contemplando diferentes setores da UFDPar. A iniciativa visa promover uma cultura
de resultados, alinhamento institucional e valorizagdo das entregas dos servidores,
consolidando-se como um instrumento estratégico de gestao.

Esses resultados refletem o compromisso continuo da PROGEP com o
desenvolvimento institucional, a valorizacdo do corpo técnico e docente, e o
fortalecimento das praticas de gestdo de pessoas, contribuindo diretamente para a
consolidagdo da UFDPar como uma instituigdo publica de exceléncia e
comprometida com a qualidade dos servigos prestados a sociedade.

7.2 Resultados Esperados
Os objetivos estabelecidos pela PROGEP refletem um planejamento
estratégico voltado a valorizagao do servidor, a eficiéncia da gestao de pessoas e ao
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fortalecimento institucional. A correlagdo com as metas definidas para o ano de 2025
demonstra o compromisso da Pré-Reitoria com a execucido de acgdes concretas e
mensuraveis que contribuem diretamente para o alcance dos resultados esperados.

O objetivo de promover a contratacdo e nomeagdo de pessoal esta
diretamente relacionado as metas de elaboragcdo da resolucédo de eleigcdo para
coordenadores e subcoordenadores de curso, bem como a elaboragao da resolucao
de concurso para professor efetivo e a revisdao da resolugdo do processo seletivo
para professor substituto, acbes essenciais para o provimento e regularizagdo do
quadro funcional da universidade.

Quanto ao planejamento e dimensionamento de tarefas e pessoas, destaca-
se a implementagdo do Programa de Gestdo e Desempenho (PGD) até o segundo
quadrimestre de 2025, conforme a Meta 14 do Plano de Logistica Sustentavel (PLS),
e a capacitacao de 20 servidores no primeiro quadrimestre para atuar dentro desse
novo modelo de gestdo. Essas iniciativas promovem uma alocagao mais estratégica
de recursos humanos e a melhoria da produtividade, com foco em resultados.

A meta de capacitar servidores e promover agdes formativas, como o projeto
PROGEP ltinerante: Capacitacdo em Vida Funcional e a articulagdo para oferta de
cursos com tematica em sustentabilidade com, no minimo, 10 vagas para a
DA/PRAD, reforga o objetivo de expandir e promover agbes de capacitagéo e
treinamento. Essas agdes visam o desenvolvimento continuo dos servidores e a
disseminagao de praticas alinhadas a sustentabilidade institucional.

No campo da saude do servidor, o objetivo de promover exames periddicos
sera atendido com a implementacdo desses exames até dezembro de 2025,
garantindo conformidade com o Decreto n° 6.856/2009 e promovendo a saude
ocupacional. Adicionalmente, a realizacdo de rodas de conversa sobre saude
mental, aliada ao levantamento institucional de vivéncias laborais, estd em
consonancia com o objetivo de implementar acbes de promogado a saude mental,
fator essencial para a qualidade de vida no trabalho.

O objetivo de promover conforto e bem-estar na ampliacdo dos espacos e de
estruturar e melhorar as entregas institucionais esta refletido em acbes como a
elaboragao e revisdo de manuais, minutas de atos normativos e editais, os quais
visam garantir clareza e eficiéncia na comunicacdo com a comunidade interna e

externa.
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Por fim, a implementacdo do PLS, por meio de metas como as campanhas
‘Pensa Bem, Vai Pegar Mais Um?” e “Copo Zero”, bem como a organizagado de
campanhas de conscientizacdo sobre temas socioambientais, contribui diretamente
para a construcdo de uma cultura institucional mais consciente, sustentavel e
comprometida com o meio ambiente, consolidando o objetivo de aderir a politicas
sustentaveis com foco em qualidade de vida e responsabilidade ambiental.

Dessa forma, a PROGEP evidencia que suas metas para 2025 ndo apenas
estdo alinhadas com os objetivos institucionais, mas também reforcam um modelo
de gestdo centrado no servidor, na eficiéncia dos processos e na sustentabilidade

das a¢des administrativas.
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