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1 INTRODUGAO

O Decreto n° 9.203/2017, em seu art. 17, estabelece que a alta administragao

devera estabelecer, manter, monitorar e aprimorar sistema de gestdo de riscos e
controles internos com vistas a identificacdo, a avaliacdo, ao tratamento, ao
monitoramento e a analise critica de riscos que possam impactar a implementagao da
estratégia e a consecugao dos objetivos da organizagdo no cumprimento da sua
missao institucional.

Em cumprimento ao Decreto supracitado e aos instrumentos normativos que

orientam a Gestdo de Riscos no setor publico, a Politica de Gestdo de Riscos da

UFDPar prevé a elaboragao do Plano de Gestao de Riscos da Instituicdo, no qual sdo
definidos a metodologia, os processos e demais ferramentas que permitam a
execugao, o monitoramento e o aperfeicoamento da gestdo de riscos na UFDPar. A
referida politica estabelece sete etapas interdependentes do processo de gestao de
riscos da UFDPar, que se iniciam com a identificacdo e seguem até o tratamento dos
riscos institucionais, conforme ilustrado na Figura 1.

Figura 1 - Etapas da Gestao de Riscos da UFDPar

DEFIHIGF\Q E FORTALECIMENTO DO AMBIENTE INTERND

Avaliag8o
dos
riscos

Revisdo dos Melhoramento
riscos dos

Fonte: Plano de Gestao de Riscos da UFDPar 2025 — 2026 (2026).

O Plano de Gestao de Riscos (PGR) da UFDPar 2025 — 2026 foi aprovado por
meio da Resolugdo CONSUNI n° xx/2026. O PGR define a metodologia de

gerenciamento e de monitoramento dos riscos.
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O referido documento define, como metodologia de tratamento dos riscos
institucionais, o Plano de A¢ao da Gestao de Riscos, entendido como uma ferramenta
que organiza as atividades necessarias a adequada implantagdo dos controles
previstos na Matriz de Riscos das unidades. O modelo do Plano de Ag¢ao da Gestao
de Riscos da UFDPar encontra-se apresentado no Quadro 1 abaixo.

Quadro 1 - Plano de Acéo - PGR 2025/2026
Plano de Acdo — PGR 2025/2026
Setor:

Responsavel pelo setor:
Recursos Responsavel
Objetivo | Riscos | Acdes | necessari | pela execugédo Inicio Término | Justificativa* | Status**
0s das acdes

Ordem de
prioridade

Fonte: Plano de Gestao de Riscos da UFDPar 2025 — 2026 (2026).
*Justificativa: quando o Status se encontrar em REDIRECIONADA ou NAO ALCANCADA, deverdo
apontar por quais motivos as ag¢des nao tiveram efeito sobre o risco.
**Status: definicdo de como se encontra a agao:
e em andamento: iniciada a agao, porém nao foi concluida ainda;
e redirecionada: chegou ao prazo final, porém nao foi resolvido e a agéo foi redirecionada para
um Novo prazo;
e programada: as agdes foram programadas, porém nao estdo sendo efetivadas ainda;
e concluida: quando as agdes conseguiram erradicar 0s riscos;
e nado alcancada: quando as agdes ndo foram suficientes para erradicar o risco e este
permanece.

Nesse contexto, cada unidade realiza as etapas da gestdo de riscos da

UFDPar, seguindo as orienta¢des da Politica de Gestdo de Riscos e do Manual de

Orientacoes de Processos de Gestdo de Riscos da UFDPar, e elabora o documento

Plano de Gestdo de Riscos das Unidades 2025 — 2026, sendo submetido para
aprovagcdo no Comité de Governanga, Integridade, Riscos e Controle (CGIRC),

registrando todas as suas aprovagdes na 292 reuniao e 30® reunido.

A Diretoria de Governanca, Integridade e Gestdo de Riscos (DGIGR),
responsavel pelo monitoramento da gestao de riscos da Instituicdo, disponibilizou as
unidades, por meio do Google Drive, o modelo do Plano de A¢ao da Gestao de Riscos
e todos os documentos orientativos da gestao de riscos, o qual serviu de subsidio para
a elaboracao deste relatoério.

Assim, o presente relatério tem como objetivo apresentar a visdo geral da
gestao de riscos da UFDPar, evidenciando os riscos identificados pelas unidades, o
andamento da fase de tratamento dos riscos institucionais, o status das acgbes
previstas, as medidas de tratamento adotadas e o progresso das iniciativas voltadas

a mitigacao dos riscos identificados.
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O Quadro 2 apresenta o preenchimento da planilha do Plano de Ac¢do da
Gestao de Riscos das unidades que realizaram o mapeamento de riscos para o
periodo de 2025-2026.

Quadro 2 - Preenchimento das planilhas do Plano de A¢éo de cada unidade do ano

de 2025

Unidade Cumprimento
PRAD Total
PRAE Total
PREG Total
PREX Total

PROGEP Nao cumprido*
PROPLAN Total
PROPOPI Total
PROTIC Total
PREUNI Total

Fonte: Elaboragéo propria (2026).
*A unidade ndo preencheu o Plano de Agao da Gestao de Riscos de 2025.

2 METODOLOGIA DE GESTAO DE RISCOS DA UFDPAR

Com o encerramento do prazo do Plano de Gestdo de Riscos das unidades e
da UFDPar 2023 — 2025, foi atualizado o Plano de Gestdo de Riscos 2025 — 2026.
Nesse contexto, a DGIGR realizou uma reunido com todas as unidades da UFDPar,
com o objetivo de aprimorar o alcance dos objetivos institucionais definidos no Plano

de Desenvolvimento Institucional (PDI), analisando, avaliando e tratando as ameacas

e oportunidades, para aprimorar as praticas governanga e gestao, a tomada de
decisdes e a alocagao de recursos, evidenciando o envolvimento e responsabilidade
de cada unidade no processo de gestao de riscos da Institui¢ao.

Durante o encontro, foram abordados temas como a relevancia da gestao de
riscos, suas fases, os documentos de referéncia, o processo de mapeamento de
riscos e as orientagdes para a elaboragao dos PGRs 2025 - 2026 de cada unidade.

O Processo de Gestédo de Riscos da UFDPar € estruturado em 7 (sete) etapas,
a saber:

1. Identificagao dos riscos;
Avaliagao dos riscos;
Verificagdo dos controles existentes;
Melhoramento e eventual implementacao de controles;
Monitoramento do risco;

Revisdo do risco; e,

N o o A e DN

Tratamento do risco.
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2.1 IDENTIFICACAO DOS RISCOS

A etapa de Identificacao e Classificagao do Riscos refere-se ao reconhecimento
e definicdo de potenciais eventos que possam impactar o alcance dos objetivos
institucionais da Universidade. Essa etapa ¢é realizada por meio da Analise SWOT e

do preenchimento da Planilha de Gestao de Riscos:

2.1.1 Analise SWOT

A analise SWOT €& uma ferramenta utilizada para identificar forcas e fraquezas
no ambiente interno e oportunidades e ameacas no ambiente externo. A partir dessa
analise, torna-se possivel o levantamento de eventos, situag¢des e fatores que possam

interferir nos resultados das unidades, de acordo com o ambiente de origem desses

fendmenos.
Quadro 3 - Analise SWOT da UFDPar
AMBIENTE INTERNO

FORCAS (PONTOS FORTES) FRAQUEZAS (PONTOS FRACOS)
e Qualidade de ensino, pesquisa e e Limitagdo do quadro de pessoal;

extensao; e Infraestrutura fisica inadequada ou
e Alta qualificacao técnica e insuficiente;

profissional do quadro de servidores; e Dificuldade na integracdo de
e Comprometimento e proatividade das sistemas;

equipes; e Dependéncia orcamentaria e
e Capacidade de planejamento, limitagdes financeiras;

monitoramento e avaliagcéo; e Resisténcia a praticas inovadoras e
e Capacidade institucional de mudangas culturais;

responder as demandas internas e e Falta de operacionalizagdo de uma

externas; base de gestdo de dados e
e Relacionamento positivo com os indicadores;

6rgdos de controle e outras e Necessidade de desenvolver e

instituicoes; aprimorar documentos normativos
e Capacidade de captagao de recursos que disciplinam os processos e as

e gerenciamento de programas politicas internas;

institucionais; e Falta de equipamentos para
e Compromisso com a permanéncia e realizagao das atividades

0 apoio aos estudantes; académicas e administrativas.

o Fortalecimento da transparéncia;
e Uso estratégico de tecnologias e
ferramentas digitais.

AMBIENTE EXTERNO

OPORTUNIDADES AMEACAS

e Captagdo de recursos por meio de e Instabilidade orgamentaria e
editais, emendas parlamentares e dependéncia de repasses federais;
parcerias com o setor publico e e Mudancas na legislagdo e em
privado; normativas;

o Estreitamento de relagbes com e Concorréncia de outras Instituigdes
outras instituigdes; de Ensino Superior;

e Capacidade de contratacdo de novos o Escassez de recursos em programas
servidores; de fomento;

e Avancgos tecnoldgicos; e Inseguranga digital e tecnolégica;

e Dependéncia da tutora UFPI;
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e Oferta de novos cursos de pos- e Ameagas cibernéticas;
graduagéao Stricto e Lato Sensu; e Avancos tecnoldgicos;
e Adocgao de novas tecnologias; e Desastres ambientais.

e Maior integragdo com a sociedade e
parcerias estratégicas.
Fonte: PGR UFDPar 2025 — 2026 (2025).

2.1.2 PLANILHA DE GESTAO DE RISCOS

A operacionalizagao da identificagao dos riscos institucionais é realizada com o
preenchimento da Planilha de Gestédo de Riscos, conforme o modelo apresentado na
Figura 2.

Figura 2 - Reconhecimento e Classificacdo dos Riscos Institucionais

(73]
O
=
=
LLI
=
L
8 Ambiente Tipos
a Macroecondmico
s Ambiental
L EXTERNO Social
g Tecnoldgico
o e Legal
@] - ;
Financeiro
Ambiental
INTERNO Social
Tecnoldgico
Legal

Fonte: Planilha de Gestado de Riscos (2026).

Os riscos externos sao classificados nas seguintes categorias:
macroecondmico, ambiental, social, tecnoldogico e legal. Ja os riscos internos sao
classificados como: financeiro, ambiental, social, tecnologico e legal. Os
esclarecimentos acerca de cada tipo de risco encontram-se definidos no Manual de

Orientacoes de Processos de Gestdo de Riscos da UFDPar.

2.2. AVALIACAO DOS RISCOS

Nesta etapa, as unidades atribuiram niveis de Probabilidade e de Impacto aos
riscos identificados, representando, respectivamente, o grau de ocorréncia e o grau
de impacto, conforme os critérios estabelecidos nos Quadros 4 e 5.

Quadro 4 - Escala de probabilidade com os respectivos scores e descricdo dos

atributos para o calculo dos riscos
| Probabilidade | Peso | Descrigdo
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Em situagbes excepcionais o evento podera até ocorrer, mas nao ha
histérico conhecido do evento ou nao ha indicios que sinalizem sua
ocorréncia, portanto, é improvavel que aconteca.

O histérico conhecido aponta para baixa frequéncia, podendo o evento
ocorrer de forma inesperada ou casual.

Média 3 Repete-se com frequéncia razoavel ou ha indicios que possa ocorrer
de alguma forma.
Alta 4 Repete-se com elevgda’ frequéncia ou sua ocorr.érlcia € até esperada
pois os indicios apontam essa possibilidade.
5 Os indicios indicam claramente que o, evento ocorrera, portanto, é

I

praticamente certo.

Fonte: ABNT (2018).

Quadro 5 - Escala de impacto com os respectivos scores e descri¢gao dos atributos
para o calculo de riscos

Impacto Peso Descrigao
1 Nao altera o alcance do objetivo.
2 Compromete em alguma medida o alcance do objetivo, mas néo
impede o alcance da maior parte do atingimento do objetivo.
Médio 3 Compromete razoavelmente o alcance do objetivo, porém recuperavel.
4

Alto Compromete a maior parte do atingirrjento do objetivo, sendo de dificil
reversao.
5 Compromete totalmente ou que totalmente o atingimento do objetivo,
de forma irreversivel.

Fonte: ABNT (2018).

Ap6s a atribuicdo dos pesos de probabilidade e impacto, realizou-se a
multiplicagdo desses valores, resultando no Nivel de Risco Inerente, ou seja, o risco
existente sem considerar a atuacdo de quaisquer controles internos que possam
reduzir a probabilidade de ocorréncia ou o impacto do evento.

O calculo do Risco Inerente é representado pela seguinte férmula:

RI = NP x NI, em que:

RI = nivel dos riscos inerentes

NP = nivel de probabilidade dos riscos
NI = nivel de impacto dos riscos

Com base no resultado obtido, os riscos sdo classificados nas faixas
demonstradas no Quadro 6 e na Figura 3:

Quadro 6 - Classificagdo do nivel dos riscos a partir da escala dos scores calculados

Risco Escala
1-3
RM (Risco Moderado) 4-6

RA (Risco Alto 7-12
13-25

Fonte: ABNT (2018).
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Figura 3 - Matriz de Probabilidade e Impacto da Gestao de Riscos
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Fonte: ABNT (2018).

O registro dessas informacgdes foi realizado na Planilha de Gestao de Riscos,

conforme Figura 4:

Figura 4 - Avaliacédo dos Riscos Institucionais

AVAL[AGAO DOS RISCOS
B Nivel de Risco
Probabilidade (P) Impacto (1) Inerente
Grau de - Grau de i
Ocorréncia RGE) Impacto Nivel X

0
0
0
0

Fonte: Planilha de Gestdo de Riscos (2026).

2.3 VERIFICAGCAO DE SISTEMAS DE CONTROLES DE RISCOS

As unidades avaliaram se ha algum tipo de sistema de controle que os

permitam agir sobre os eventos e variaveis identificados ou avaliados. Avaliam-se

como resposta “Sim” ou “Nao”.

acordo com o modelo abaixo da Figura 5.

Figura 5 - Verificagdo de Controles de Riscos

VERIFICACAO DE CONTROLES DE
RISCOS

Existéncia de Controle
(POSSIBILIDADES DE RESPOSTAS:
SIM OU NAG)

Fonte: Planilha de Gestao de Riscos, 2026.

Para tanto, as unidades preencheram a planilha de
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2.4 MELHORAMENTO E/OU IMPLEMENTACAO DE SISTEMAS DE CONTROLES
DE RISCOS

Apos verificagdo da existéncia de sistemas de controles, as unidades
propuseram medidas de melhoria da eficiéncia e da eficacia dos mecanismos
existentes de controle, bem como propor a criagao e implementagao de medidas caso
nao se apresente sua configuracdo na estrutura administrativa. Para calculo da
Avaliacdo dos Controles existentes, resgatou-se o resultado do Nivel de Risco
Inerente, que foi multiplicado pelo Fator de Controle, conforme destacado no Quadro
7.

Quadro 7 - Avaliagao dos Controles (FA)

Nivel Descrigao Fator
Inexistente NAO FORMATADO: Controle inexistente ou mal implementado 1
FALTA SISTEMATIZACAO: Controles em andamento com agdes
Fraco X 0,8
caso a caso e baseado na confianga das pessoas
Mediano CONTROLES PARCIAIS: Para algumas causas ha controle efetivo 07

para mitigagdo do risco, porém para outras ndo ha controle
NECESSIDADE DE APRIMORAMENTO: ha controles
Satisfatorio implementados com agdes adequadas que mitigam os riscos, porém 0,5
requer melhoria
SEM FALHAS DETECTADAS: a¢bes mitigadoras de risco em todos
0s aspectos relevantes com controles consolidados
Fonte: Planilha de Gestao de Riscos (2026).

Forte 0,4

O resultado obtido corresponde ao Nivel de Risco Residual, definido como o
risco ao qual a instituicdo permanece exposta apds as consideragdes das agdes de
controle interno implementadas que possam reduzir a probabilidade de sua ocorréncia
ou impacto do risco. O preenchimento dessas informacdes ocorreu conforme o
modelo apresentado na Figura 6.

Figura 6 - Melhoria e/ou Implementacao de Sistemas de Controles de Riscos
MELHORIA E/OU IMPLANTAGCAO DE MEDIDAS DE CONTROLE

DE RISCOS
Avaliacdo de
Controles
Medidas de Melhoria | Medidas de Controle Existentes
de Controles Existentes a serem
(caso necessario) implementadas (P x I x FA)

Fonte: Planilha de Gestdo de Riscos (2026).

A classificagdo do nivel de risco residual dar-se-a conforme os critérios

estabelecidos no Quadro 6.
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2.5 MONITORAMENTO DOS RISCOS

O monitoramento dos riscos diz respeito aos esforcos da alta administracéo
para averiguar e avaliar continuamente a adequacgao e eficacia do Plano de Gestéo
de Riscos da Universidade. As unidades apontaram as medidas, instrumentos e outros
mecanismos necessarios que permitam a operacionalizagdo do Monitoramento dos
Riscos. Essas atividades de controle visam determinar o grau de satisfagao e eficacia
na realizagao dos objetivos institucionais gerenciados diante dos processos de gestao
de riscos aplicados.

Figura 7 - Monitoramento dos Riscos
MONITORAMENTO DOS
RISCOS

Relacgo de medidas (relatérios,
documentos, portifdlios, entre
outros)

Fonte: Planilha de Gestado de Riscos (2026).

2.6 REVISAO DOS RISCOS

A etapa de Revisdo dos Riscos consiste no estudo do comportamento dos
riscos, isto €, refere-se a realocagao do nivel de probabilidade e impacto previamente
atribuidos, quando necessaria. Essa revisdo se faz necessaria em razdo da
complexidade e da variabilidade do comportamento dos riscos relacionados as

variaveis que atuam nos ambientes interno e externo da Institui¢ao.

2.7 TRATAMENTO DOS RISCOS
O Tratamento dos Riscos refere-se ao estabelecimento de medidas preventivas
e corretivas destinadas a evitar, transferir, mitigar e aceitar os riscos identificados,

visando corrigir eventuais problematicas e desvios das diretrizes institucionais.
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Figura 8 - Tratamento dos Riscos

Fonte: Planilha de Gestao de Riscos (2026).

Para a definicdo das politicas de tratamento dos riscos, as unidades
classificaram em Estratégicos, Operacionais e/ou Orgamentarios/Financeiros,
observado as orientagdes estabelecidas no Manual de Orientacdes de Processos de
Gestéo de Riscos da UFDPar.

Ainda assim, essa etapa refere-se ao Plano de A¢ado da Gestao de Riscos, no

qual as unidades definem e executam ag¢des voltadas a mitigagdo dos riscos

identificados.

3 RESULTADOS

Esta secdo apresenta a consolidacdo dos Planos de Gestdao de Riscos das
unidades. Os resultados refletem os mapas de riscos de cada unidade e o consolidado
da Universidade. Também foram analisados 0 andamento e a execugao das agdes de
mitigacédo dos riscos setoriais, correspondentes a fase de tratamento dos riscos, na
qual se busca a eliminagdo ou a reducao de sua probabilidade de ocorréncia e/ou de
seu impacto, conforme registrado no Plano de Ag¢do da Gestao de Riscos de cada
unidade.

3.1 UNIVERSIDADE FEDERAL DO DELTA DO PARNAIBA (UFDPAR)

Os Planos de Gestao de Riscos setoriais demonstraram que a UFDPar possui,
no total, 235 riscos mapeados, distribuidos entre oito Pro-Reitorias e a Prefeitura
Universitaria, para o periodo de 2025-2026, os quais podem impactar o alcance dos

objetivos institucionais.
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A Figura 9 apresenta a Matriz de Riscos da UFDPar, construida com base no
Nivel de Risco Inerente, obtido a partir da multiplicagéo do nivel de probabilidade pelo
nivel de impacto dos riscos, conforme a metodologia adotada.
Figura 9 y Matriz de riscos da UFDPar 2025 - 2026

h
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Fonte: Elaboragao propria a partir dos PGRs 2025 — 2026 (2026).

O Grafico 1 apresenta a classificagdo dos riscos inerentes mapeados pela
UFDPar, com base na classificacao do nivel dos riscos a partir da escala dos scores
calculados. Verifica-se que 129 riscos (55%) foram classificados como Risco Alto,
enquanto 64 riscos (27%) enquadra-se como Risco Critico. Na sequéncia, foram
mapeados 41 riscos (17%) classificados como Risco Moderado e 1 risco (0,5%) como
Risco Pequeno.

Grafico 1 — Classificagdo dos riscos inerentes da UFDPar

140 129
120
100
80
60
40
20

0

LY

1

RB (Risco Pequeno) RM (Risco Moderado) RA (Risco Alto) RE (Risco Critico)
Fonte: Elaboragéo propria a partir dos PGRs 2025 — 2026 (2026).

O Grafico 2 apresenta a classificacdo dos riscos inerentes por unidades.

Verifica-se que somente a PROPOPI apresentou nivel de Risco Pequeno.
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Grafico 2 - Classificagao dos riscos inerentes por unidade
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Fonte: Elaboragéo propria a partir dos PGRs 2025 — 2026 (2026).

A quarta etapa da Gestao de Riscos da UFDPar corresponde a verificagao dos
controles existentes. Nessa fase, com base na metologia adotada descrita na segéo
2 deste relatorio, a unidade atribui um fator ao risco, considerando a efetividade nos
controles ja implementados pela unidade. A partir da multiplicagao do nivel de risco
inerente pelo fator atribuido, obtém-se o Nivel de Risco Residual, apresentado no
Grafico 3.

Grafico 3 - Nivel de Risco Residual da UFDPar

120
101
100

80 69
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40
21

. 1IN
0
Risco Pequeno (RB) Risco Moderado (RM) Risco Alto (RA) Risco Critico (RE)
Fonte: Elaboragéo propria a partir dos PGRs 2025 — 2026 (2026).

Observa-se que a maior parte dos riscos esta classificada no Nivel de Risco
Alto, totalizando 101 riscos (43%), em seguida, 69 riscos (29%) enquadra-se no Nivel
de Risco Moderado. Ja os riscos classificados como Risco Critico somam 44
ocorréncias (19%), enquanto 21 riscos (9%) sao classificados como de Nivel de Risco
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Pequeno. O Grafico 4 apresenta o panorama do Nivel de Risco Residual mapeado
por unidade.

Grafico 4 - Classificacdo do Nivel de Risco Residual por unidade
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Fonte: Elaboragao propria a partir dos PGRs 2025 — 2026 (2026).

Em relacdo aos tipos de riscos mapeados pelas unidades, correspondendo ao
conjunto da Instituicdo, identificaram-se 138 riscos (41%) classificados como
operacionais, associado as atividades, acdes, processo e procedimentos
desempenhados pela UFDPar. Em seguida, 119 riscos (36%) foram classificados
como estratégicos, relacionados a tomada de deciséo, a definicdo de estratégias e as
politicas institucionais. Além disso, 78 riscos (23%) enquadram-se como
orgcamentario/financeiro, vinculados a fenbémenos contabeis, orcamentarios e
financeiros que afetam o gerenciamento de tais recursos pela Instituicao.

O Grafico 5 apresenta a distribuicdo dos tipos de riscos mapeados. Destaca-se
que o total contabiliza 335 classificagdes de riscos, numero superior aos 235 riscos
identificados pela UFDPar, uma vez que um mesmo risco pode estar associado a mais

de um tipo.
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Grafico 5 - Tipos dos Riscos mapeados pela UFDPar
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Fonte: Elaboragéo propria a partir dos PGRs 2025 — 2026 (2026).

Além da classificacédo do tipo de risco, na etapa de Tratamento dos Riscos, as
unidades informam as acdes a serem adotadas, indicando se o risco sera evitado,
transferido, mitigado ou aceito. Com base nas informacgdes registradas nos PGRs das
unidades 2025-2026, a estratégia mitigar apresentou o maior volume de respostas,
totalizando 186 acdes (79%). As estratégias evitar e aceitar, registraram 17 acdes
(7%) cada, enquanto transferir contabilizou 15 agbes (6%), conforme apresentado no
Grafico 6.

Grafico 6 - Tratamento dos Riscos mapeados pela UFDPar
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Fonte: Elaboragéo propria a partir dos PGRs 2025 — 2026 (2026).

Destaca-se que a soma das frequéncias do Grafico 6 supera o total de 235
riscos mapeados pela UFDPar, visto que a Pro-Reitoria de Tecnologia da Informagao
(PROTIC) no risco “Furto/Roubo de equipamentos”, indicou simultaneamente as
estratégias mitigar e transferir, razdo pela qual esse risco foi contabilizado em ambas
as categorias.

Em relagcéo a categoria “Néao identificado” apresentado no Gréfico 7, ressalta-
se que a Pré-Reitoria de Extensao e Cultura (PREX), no risco “Nao ter uma gestao
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eficiente”, registrou na coluna de agdo a seguinte descricdo: “Revisar normas
institucionais e capacitar gestores para garantir o alinhamento as regulamentagdes”.
Tal descricao nao corresponde as opgdes previstas na etapa de tratamento dos riscos.
Diante disso, optou-se por classificar essa resposta como “N&o identificado”, sem o
enquadramento em uma estratégia especifica de tratamento que nao fosse descrita
pela unidade.

Sob a perspectiva da Existéncia de Controle dos Riscos, avaliou-se se ha
mecanismos capazes de atuar sobre os riscos identificados. Para essa verificacéo,
as unidades informam a resposta “Sim” quando existe algum controle instituido e
“Nao” quando nao ha controle associado ao risco.

Como evidenciado no Gréafico 7, 128 riscos (54%) possuem controles
estabelecidos, em contrapartida, 107 riscos (46%) n&do contam com qualquer tipo de
controle.

Grafico 7 - Existéncia de Controle dos Riscos da UFDPar

= Sim = Nao

Fonte: Elaboragéo propria a partir dos PGRs 2025 — 2026 (2026).

Conforme definido, a metodologia de tratamento dos riscos institucionais dar-
se-a pelo Plano de Acado da Gestao de Riscos, ao qual a DGIGR compartilhou por
meio do Google Drive, ao qual o setor define acdes para a mitigacao dos riscos. A
partir disso, o Grafico 8 evidencia o controle das acdes relacionadas ao tratamento

dos riscos realizadas pela UFDPar analisando o preenchimento da coluna “Status”.
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Grafico 8 - A¢des de tratamento dos riscos por resultados da UFDPar
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Fonte: Planilha do Plano de Agao da Gestao de Riscos 2025 (2026).

Do total de 103 riscos (105 agdes) identificados para mitigagdo em 2025, 82
(78%) apresentaram status de execugdo como “Concluidas”, 10 (9%) foram
classificados como “Em andamento” e 6 (6%) como “Redirecionados”. Além disso,
2 riscos (2%) estdo como “Programadas” e 5 riscos (5%) foram classificados como
“Nao alcangadas”. Verifica-se que a soma das frequéncias apresentadas no Grafico
8 é superior ao total de riscos, uma vez que a Pré-Reitoria de Ensino de Graduagao
(PREG), para um unico risco, identificou trés agdes de mitigagdo, cada uma com
status distinto de execucgao.

Nas se¢des seguintes, sdo apresentados os resultados da Gestado de Riscos
de cada unidade da UFDPar, com base nas informagdes constantes nos Planos de

Gestao de Riscos das unidades referentes ao periodo 2025-2026.

3.2 PRO-REITORIA DE ADMINISTRACAO (PRAD)
A Pro-Reitoria de Administracdo (PRAD) teve no total 35 riscos mapeados no
periodo de 2025 — 2026, sendo destes 14 riscos classificados com externos e 21 como

internos. O nivel de risco inerente da unidade é dado a partir da Figura 10.
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Figura 10 - Matriz de Riscos da PRAD
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Fonte: Elaboragéo propria a partir do PGR PRAD 2025 - 2026 (2026).

Em relacdo ao Nivel de Risco Residual, a unidade apresentou 12 riscos (34%)
classificados como Risco Alto (RE), 11 riscos (31%) como Risco Moderado (RM) e, na
sequéncia, 7 riscos como o Risco Critico (RE), finalizando com 5 riscos (14%)
classificados como Risco Pequeno (RB), conforme ilustrado no Grafico 9.

Grafico 9 - Nivel de Risco Residual da PRAD

14
12
12 1

10

o N B~ O @

Risco Pequeno (RB) Riscos Moderado Risco Alto (RA) Risco Critico (RE)
(RM)

Fonte: Elaboragéo propria a partir do PGR PRAD 2025 - 2026 (2026).

Dos riscos mapeados, observa-se a predominancia dos riscos estratégicos,
com 24 registros (42%), seguidos pelos orgamentarios/financeiros, com 22 registros
(39%), e, por fim, pelos riscos classificados como operacionais, com 11 ocorréncias

(19%). O Gréfico 10 apresenta os tipos de riscos mapeados pela PRAD.
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Grafico 10 - Tipos dos Riscos mapeados pela PRAD
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Fonte: Elaboragéo propria a partir do PGR PRAD 2025 - 2026 (2026).

A distribuicdo das acdes de tratamento dos riscos indica que 100% das acgdes
estdo direcionadas a mitigagdo, prevalecendo todos os 35 riscos mapeados pela
unidade, conforme apresenta o Grafico 11.

Grafico 11 - Tratamento dos Riscos mapeados pela PRAD
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Fonte: Elaboragéo propria a partir do PGR PRAD 2025 - 2026 (2026).

O Grafico 12 demonstra, entre os riscos mapeados, se ha a existéncia de
controles. Evidencia-se que 25 riscos (71%) possuem algum tipo de controle, por outro

lado 10 riscos (29%) n&o apresentam qualquer forma de controle.
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Grafico 12 - Existéncia de Controle dos Riscos da PRAD
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Fonte: Elaboragéo propria a partir do PGR PRAD 2025 - 2026 (2026).

Partindo para o Plano de A¢ado da Gestdo de Riscos de 2025, a PRAD definiu
24 acdes para mitigagcado dos riscos em 2025. No conjunto das ag¢des previstas, 15
acdes (62%) foram classificadas como “Concluidas”, 5 acdes (21%) estédo “Em
andamento”, enquanto 4 agbes (17%) foram “Nao alcangadas”, conforme Gréfico
13.

Grafico 13 - Agbes de tratamento dos riscos por resultados da PRAD
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Fonte: Planilha do Plano de Agao da Gestao de Riscos da PRAD de 2025 (2026).

As agbes mitigadoras dos riscos em andamento dizem respeito: 1)
Incapacidade de promover o desenvolvimento do mercado local ou regional; 2)
Desconhecimento ou rejei¢ao da comunidade académica pela adogéo da cultura pelo
consumo de bens e servicos que utilizem materiais reciclados, reciclaveis ou

biodegradaveis; 3) Auséncia de relatérios bimestrais de riscos de inexecucdo das
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contratagdes (Inobservancia ao Art. 19 do Decreto n® 10.947/2022); 4) Estar fazendo
mau uso de Papel A4; 5) Gestao ineficiente, ineficaz, ndo efetiva e ndo sustentavel
dos espacos da Universidade — relativo a publicac&o de politica sobre a utilizagdo dos
espacos.

Além disso, as agdes que nao foram alcangadas sao relacionadas aos riscos:
1) Estar em desconformidade devido a n&o utilizacdo do SIADS, conforme
recomendado pela Portaria n°® 232/2020 do Ministério da Economia; 2) Obscuridade
acerca dos processos sistematico formalmente instituidos quanto ao metaprocesso
de contratagdes na UFDPar (inobservancia do art. 5, VIl e IX da Portaria Seges/ME
n® 8.678/2021); 3) Gestao ineficiente, ineficaz, ndo efetiva e ndo sustentavel dos
espacos da Universidade — relativo a gestdo de espagos e concessdes onerosas; 4)
Cometer erros reiteradamente devido a auséncia de base de dados das licdes
aprendidas durante a execugao contratual.

As justificativas para as ag¢des nao alcancadas estdo condicionadas a
conclusdo do inventario da UFDPar, que esta em andamento, a necessidade de
priorizacdo de outras demandas, que demandaram maior alocagdo de recursos

humanos e operacionais.

3.3 PRO-REITORIA DE ASSUNTOS ESTUDANTIS (PRAE)

A Pré-Reitoria de Assuntos Estudantis (PRAE) registrou, no periodo de 2025-
2026, um total de 28 riscos mapeados, dos quais 14 foram classificados como riscos
externos e 14 como riscos internos. O nivel de risco inerente da unidade é

apresentado na Figura 11.

Figura 11 - Matriz de Riscos da PRAE
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Fonte: Elaboragéo propria a partir do PGR PRAE 2025 - 2026 (2026).

O Nivel de Riscos Residual, obtido apés a verificacdo da existéncia e da

avalicao dos sistemas de controles dos riscos pela unidade, resultou no registro de 19
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riscos (68%) classificado como RA, 7 riscos (25%) como RE e 2 (7%) como de RM.
Nao foram identificados riscos classificados como RB, conforme apresentado no
Grafico 14.

Grafico 14 - Nivel de Risco Residual da PRAE
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Fonte: Elaboragéo propria a partir do PGR PRAE 2025 - 2026 (2026).
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Uma das etapas do tratamento dos riscos consiste na classificagdo do tipo de
risco, podendo ser estratégico, operacional e/ou orgamentario/financeiro. Nesse
sentido, conforme ilustrado no Grafico 15, a PRAE registrou 16 (45%), 17 (47%) e 3

riscos (8%), respectivamente.

Grafico 15 - Tipos de Riscos mapeados pela PRAE
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Fonte: Elaboragéo propria a partir do PGR PRAE 2025 - 2026 (2026).

Outra etapa do tratamento dos riscos diz respeito a classificagdo da agao de
tratamento adotada. Nesse sentido, a unidade apresentou predominancia de acdes
de mitigagao, com 21 riscos (75%) classificados nessa categoria, seguida pelas a¢des

32



UNIVERSIDADE FEDERAL DO DELTA DO PARl:lAiBA
DIRETORIA DE GOVERNANCA, INTEGRIDADE E GESTAO DE RISCOS
RELATORIO DA GESTAO DE RISCOS DA UFDPar 2025

de aceitagdo, com 6 riscos (21%), e pela transferéncia, com 1 risco (4%), conforme
apresentado no Grafico 16.

Grafico 16 - Agbes de tratamento dos riscos da PRAE
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Fonte: Elaboragao propria a partir do PGR PRAE 2025 - 2026 (2026).

Além disso, 26 riscos foram classificados como n&do possuindo controles
existentes, enquanto 2 riscos apresentaram existéncia de controles, conforme
observado no Grafico 17.

Grafico 17 - Existéncia de Controle dos Riscos da PRAE
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Fonte: Elaboragéo propria a partir do PGR PRAE 2025 - 2026 (2026).
A PRAE identificou para 2025, um total de 6 riscos a serem mitigados,
constantes em seu Plano de Acao da Gestao de Riscos, conforme apresentado no

Grafico 18. Desse conjunto, 5 acdes de gestao de riscos encontram-se classificadas

como “Concluidas, enquanto 1 acdo permanece “Em andamento”.
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Fonte: Planilha do Plano de A¢ao da Gestao de Riscos da PRAE de 2025 (2026).

O risco classifico como em andamento refere-se ao risco “Sobrecarga de
trabalho”, com o objeto estd relacionado a “Capacidade humana”. A agédo de
tratamento prevista consiste em “Levantar demandas do setor e apresenta-las a
PROGEP”.

3.4 PRO-REITORIA DE ENSINO DE GRADUACAO (PREG)

A Pré-Reitoria de Ensino de Graduagao (PREG) mapeou 18 riscos no periodo
de 2025-2026, dos quais 8 sao externos e 10 internos, conforme o nivel de risco
inerente apresentado na Figura 12.

Figura 12 - Matriz de Riscos da PREG
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Fonte: Elaboragao propria a partir do PGR PREG 2025 - 2026 (2026).

Conforme o Grafico 19, o Nivel de Risco Residual da PREG distribuiu-se em 6
riscos altos (33%), 5 moderados (28%), 4 criticos (22%) e 3 pequenos (17%).
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Grafico 19 - Nivel de Risco Residual da PREG
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Fonte: Elaboragao propria a partir do PGR PREG 2025 - 2026 (2026).

Sob a perspectiva dos tipos de riscos mapeados, a PREG classificou 14 como
operacionais (44%), 11 como estratégicos (34%) e 7 como orgamentarios/financeiros
(22%), evidenciado no Grafico 20.

Grafico 20 - Tipos de Riscos mapeados pela PREG
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Fonte: Elaboragao propria a partir do PGR PREG 2025 - 2026 (2026).

O tratamento dos riscos da PREG evidencia a predominancia da acao
mitigatoria, com 17 registros (94%), ao passo que 1 risco (6%) foi classificado na agéao

de aceitagao, conforme observado no Grafico 21.
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Grafico 21 - Tratamento dos Riscos mapeados pela PREG
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Fonte: Elaboragéo propria a partir do PGR PREG 2025 - 2026 (2026).

No escopo da Existéncia de Controle dos Riscos, a unidade demonstrou que
11 riscos (61%) possuem controles implementados, ao passo que 7 riscos (39%) nao
apresentam qualquer tipo de controle em execug¢ao, em consonancia com o0 que se
observa no Grafico 22.
Gréfico 22 - Existéncia de Controle dos Riscos da PREG
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Fonte: Elaboragéo propria a partir do PGR PREG 2025 - 2026 (2026).
No Plano de Agéo da Gestéo de Riscos de 2025, a PREG registrou um total de
8 agdes em seu Plano de Agcao da Gestao de Riscos de 2025, distribuidos em 6 riscos
identificados, conforme ilustrado no Grafico 23. Destas 5 agdes (63%) foram
classificadas como “Concluidas”, 2 agbes (25%) esta “Em andamento” e 1 agéo

(12%) foram “Nao alcangada”.
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Grafico 23 — Agdes de tratamento dos riscos por resultados da PREG
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Fonte: Planilha do Plano de Agao da Gestao de Riscos da PREG de 2025 (2026).

A quantidade de acdes identificadas € superior a quantidade de riscos
mapeados para 2025, em razao de que, para um mesmo risco “Reducédo da
participacdo em eventos, desconexao com a comunidade académica, aumento de
reclamacgdes, de desinformacao e do numero de manifestacdes no e-SIC”, a unidade
registrou trés ac¢des de mitigacdo. Essas agbes apresentam diferentes status de
execugao, sendo duas concluidas e uma nao alcangada.

Os riscos das acdes em andamento concernem: 1) Comprometimento de
procedimentos administrativos e operacionais; 2) Desconhecimento de procedimentos
e aumento de inconformidades em processos.

A acao nao alcancada refere-se ao risco “Reducgao da participagao em eventos,
desconexao com a comunidade académica, aumento de reclamacdes, de
desinformagdo e do numero de manifestagdes no e-SIC”, cuja medida prevista
consistia na criagdo do perfil institucional da PREG no Instagram. A justificativa para
0 nao alcance da acédo deve-se a indisponibilidade de recursos humanos para o

gerenciamento da pagina.

3.5 PRO-REITORIA DE EXTENSAO E CULTURA (PREX)
A Pré-Reitoria de Extensdo e Cultura (PREX) registrou um total de 10 ricos
mapeados no PGR PREX 2025 - 2026. Destes riscos, 5 foram classificados como

internos e 5 como externos. A matriz de riscos da PREX ¢é apresentado na Figura 13.
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Figura 13 - Matriz de Riscos da PREX
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Fonte: Elaboragéo propria a partir dos PGR PREX 2025 - 2026 (2026).

A classificagcdo do Nivel de Risco Residual da unidade, obtida a partir da
multiplicagdo do nivel de probabilidade, do impacto e do fator de controle do risco,
resultou em 6 riscos (60%) classificados como RA, 3 (30%) como RM e 1 (10%) como
RE, conforme apresentado no Grafico 24.

Grafico 24 - Nivel de Risco Residual da PREX
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Fonte: Elaboragao propria a partir do PGR PREX 2025 - 2026 (2026).

Dos riscos mapeados na etapa de tratamento, 9 (82%) foram classificados
como estratégicos, enquanto os riscos operacionais e orgamentarios/financeiros

apresentaram, ambos, 1 classificagao (9% cada), conforme ilustrado no Grafico 25.
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Grafico 25 - Tipos dos Riscos mapeados pela PREX
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Fonte: Elaboragéo propria a partir do PGR PREX 2025 - 2026 (2026).

O Grafico 26 evidencia 5 riscos (50%) classificados com a¢des de mitigagao, 3
acgdes (10%) de transferéncia e 1 acédo (10%) de aceitacdo. Observa-se, ainda, que 1
risco (10%) ndo foi enquadrado em nenhuma das categorias de tratamento, referente
ao risco “Nao ter uma gestao eficiente”, para o qual a unidade registrou na coluna de
tratamento “Revisar normas institucionais e capacitar gestores para garantir o
alinhamento as regulamentagdes”. Dessa forma, optou-se por classifica-lo como “N&o
identificado”, por ndo corresponder a nenhuma das formas de tratamento de riscos
previstas na metodologia.

Grafico 26 - Tratamento dos Riscos mapeados pela PREX
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Fonte: Elaboragéo propria a partir do PGR PREX 2025 - 2026 (2026).

A PREX identificou que metade dos riscos identificados (5 riscos) possui
controles implementados, enquanto a outra metade (5 riscos) nado apresenta

controles.
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Grafico 27 - Existéncia de Controle dos Riscos da PREX
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Fonte: Elaboragéo propria a partir do PGR PREX 2025 - 2026 (2026).
Conforme evidenciado no Grafico 28, 3 estdo sob responsabilidade da PREX
para mitigagdo no ano de 2025. No conjunto das agdes previstas, 2 (67%) foram

“Redirecionadas” para 2026, por sua vez 1 (33%) foi “Concluida”.

Grafico 28 — Agdes de tratamento dos riscos por resultados da PREX
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Fonte: Planilha do Plano de A¢ao da Gestao de Riscos da PREX de 2025 (2026).

As agbes de mitigacdo trata-se dos seguintes riscos: 1) Baixa adesao de
projetos académicos na area de sustentabilidade; 2) Nao ter uma gestéao eficiente. O
redirecionamento das agdes justifica-se, respectivamente, pela auséncia do eixo de
sustentabilidade nos editais da PREX e pela necessidade de readequacgdo da
estratégia e do cronograma para ampliar sua efetividade; e o alinhamento com as

revisdes das resolucdes existentes na PREX.
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3.6 PRO-REITORIA DE GESTAO DE PESSOAS (PROGEP)
No periodo de 2025-2026, a Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas (PROGEP)
identificou 19 riscos, dos quais 9 foram classificados como externos e 10 como
internos, conforme evidenciado na Figura 14.
Figura 14 - Matriz de Riscos da PROGEP
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Fonte: Elaboragéo propria a partir do PGR PROGEP 2025 - 2026 (2026).

O Nivel de Risco Residual, classificado em quatro faixas de niveis de riscos, &
evidenciado a partir da avaliacdo dos controles realizados, sendo identificados na
PROGEP 15 riscos (79%) classificados como RM, 3 (16%) como RB e 1 (5%) como
RE, conforme pode ser observado no Grafico 29.

Grafico 29 - Nivel de Risco Residual da PROGEP
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Fonte: Elaboragéo propria a partir do PGR PROGEP 2025 - 2026 (2026).

No que concerne aos tipos de riscos mapeados, a unidade apresentou maior
predominancia do risco operacional, com 14 registros (41%), seguida do risco
orgcamentario/financeiro, com 12 registros (35%), e do risco estratégico, com 8

registros (24%).

41



UNIVERSIDADE FEDERAL DO DELTA DO PARNAIBA
DIRETORIA DE GOVERNANCA, INTEGRIDADE E GESTAO DE RISCOS
RELATORIO DA GESTAO DE RISCOS DA UFDPar 2025

Grafico 30 - Tipos dos Riscos mapeados pela PROGEP
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Fonte: Elaboragao propria a partir do PGR PROGEP 2025 - 2026 (2026).

No que se refere as acdes de tratamento dos riscos, observa-se a
predominancia da acao de mitigacao, com 10 riscos (53%) associados, seguida da
aceitacao, com 5 riscos (26%), da evitagdo, com 3 riscos (16%), e da transferéncia,
com 1 risco (5%), conforme observado no Grafico 31.

Grafico 31 - Tratamento dos Riscos mapeados pela PROGEP
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Fonte: Elaboragéo propria a partir do PGR PROGEP 2025 - 2026 (2026).

Em relagéo a existéncia de controles para o tratamento dos riscos, observa-se
que, dos 19 riscos mapeados pela unidade, 18 riscos (95%) possuem algum tipo de
controle, enquanto 1 (5%) nao apresenta qualquer forma de controle, conforme
evidenciado no Gréfico 32.
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Grafico 32 - Existéncia de Controle dos Riscos da PROGEP
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Fonte: Elaboragéo propria a partir do PGR PROGEP 2025 - 2026 (2026).

3.7 PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO (PROPLAN)
No periodo de 2025-2026, a Pro-Reitoria de Planejamento (PROPLAN)
mapeou um total de 26 riscos, dos quais 12 foram classificados como externos e 14
como internos. O nivel de risco inerente da unidade esta apresentado na Figura 15.
Figura 15 - Matriz de Riscos da PROPLAN
1

ALTO

MEDIO

BAIXO

PROBABILIDADE

MUITO BAIXO

MUITO BAIXO  BAIXO MEDIO ALTO MUITO ALTO

IMPACTO
Fonte: Elaboragéo propria a partir do PGR PROPLAN 2025 - 2026 (2026).

O Nivel de Risco Residual, definido com base na classificacdo dos riscos a
partir da escala dos scores calculados na PROPLAN, apresenta predominancia de 11
riscos (42%) classificados como RA, 9 (35%) como RM, 4 (15%) como RE e 2 (8%)
como RB, conforme ilustrado no Grafico 33.
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Grafico 33 - Nivel de Risco Residual da PROPLAN
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Fonte: Elaboragao propria a partir do PGR PROPLAN 2025 - 2026 (2026).

No que se refere aos tipos de riscos mapeados na PROPLAN, 26 (53%) foram
classificados como operacionais, 13 (27%) como orgamentario/financeiros e 10 (20%)
como estratégicos, conforme evidenciado no Grafico 34.

Grafico 34 - Tipos de Riscos mapeados pela PROPLAN
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Fonte: Elaboragéo propria a partir do PGR PROPLAN 2025 - 2026 (2026).

Na PROPLAN, a acao de tratamento de riscos predominante foi a mitigagao,
com 22 riscos (85%) mapeados sob essa abordagem, seguida pela transferéncia, com

3 riscos (11%), e aceitagado, com 1 risco (4%), conforme ilustrado no Grafico 35.
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Grafico 35 - Tratamento dos Riscos mapeados pela PROPLAN
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Fonte: Elaboragao propria a partir do PGR PROPLAN 2025 - 2026 (2026).

Na fase da verificagao de sistemas de controle de riscos, a PROPLAN informou
que em 20 riscos (77%), ndo ha nenhum sistema de controle sobre a variavel
identificada, enquanto em 6 riscos (23%) existe controle sobre o risco avaliado,
conforme ilustrado no Grafico 36.

Gréfico 36 - Existéncia de Controle dos Riscos da PROPLAN

Sim = Nao

Fonte: Elaboragao propria a partir do PGR PROPLAN 2025 - 2026 (2026).

Em 2025, a PROPLAN definiu13 riscos, como também as respectivas acdes de
mitigacado a serem executadas no periodo. Desse total, 12 agdes de mitigacdo dos
riscos foram classificadas como “Concluidas” (92%), enquanto 1 acédo (8%) foi

“Redirecionada” para execugdo em 2026, conforme demostrado no Grafico 37.
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Grafico 37 - A¢bes de tratamento dos riscos por resultados da PROPLAN
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Fonte: Planilha do Plano de Agao da Gestao de Riscos da PROPLAN de 2025 (2026).

A acao redirecionada esta associada ao risco: 1) Auséncia de automatizacao
dos procedimentos, relacionado a implantagdo do Mdédulo Orgamento no SIPAC. O
redirecionamento ocorreu em razao da priorizagdo de outras demandas ao longo do

exercicio, motivo pelo qual a referida a¢ao foi postergada para o ano de 2026.

3.8 PRO-REITORIA DE POS-GRADUACAO, PESQUISA E INOVACAO (PROPOPI)

A PROPORPI foi a unidade que mais identificou riscos para o periodo de 2025 —
2026, totalizando 51 riscos identificados. O resultado da multiplicacdo do nivel de
probabilidade e impacto gerou o nivel dos riscos inerentes, conforme apresenta na
seguinte matriz da Figura 16.

Figura 16 - Matriz de Riscos da PROPOPI 2025 - 2026
A
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Fonte: Elaboragéo propria a partir do PGR PROPOPI 2025 - 2026 (2026).

A classificacdo dos riscos apds a consideracido das ag¢des de controle interno
implementadas, correspondente ao Nivel de Risco Residual da unidade esta
apresentada no Grafico 38.

O RA corresponde a 18 riscos (35%), o RM a 17 riscos (33%), o RE a 9 riscos

(18%) e o RP a 7 riscos (14%).
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Grafico 38 - Nivel de Risco Residual da PROPOPI
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Fonte: Elaboragéo propria a partir do PGR PROPOPI 2025 — 2026 (2026).

A unidade deve informar o tipo de risco correspondente ao risco mapeado. Na
PROPOPI, foram identificados 27 riscos (50%) estratégicos, 17 (31%) operacionais e
10 (19%) orgamentarios/financeiros, conforme apresentado no Grafico 39 a seguir:

Grafico 39 - Tipos de Riscos mapeados pela PROPOPI
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Fonte: Elaboragéo propria a partir do PGR PROPOPI 2025 — 2026 (2026).

Em relagao a agao definida para a fase de tratamento dos riscos, a unidade
predominou a mitigacdo, correspondendo a 37 riscos (73%) identificados nessa
categoria, seguida da acgao de evitar, com 12 riscos (23%), e transferir, com 2 riscos

(4%), conforme apresentado no Grafico 40.
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Grafico 40 - Tratamento dos Riscos mapeados pela PROPOPI
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Fonte: Elaboragéo propria a partir do PGR PROPOPI 2025 — 2026 (2026).

0

Em relacdo a existéncia de controles para os riscos mapeados pela PROPOPI,

observa-se que todos os riscos (100%) possuem algum tipo de controle, ndo sendo

registrado nenhum risco sem controle, conforme ilustrado no Grafico 41.
Grafico 41 - Existéncia de Controle dos Riscos da PROPOPI
0%

= Sim =~ Nao
Fonte: Elaboragéo propria a partir do PGR PROPOPI 2025 — 2026 (2026).
Afase de tratamento dos riscos, conforme definido no Plano de A¢ao da Gestao
de Riscos, a PROPOPI foi a unidade que apresentou o maior numero de riscos e
agdes voltadas a sua mitigagdo em 2025, totalizando 35 registros na planilha,
conforme ilustrado no Grafico 42.
A maior parte desses, 31 acdes (89%), foi “Concluida”, enquanto 1 acéo (3%)

seguem “Em andamento”.
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Grafico 42 - A¢des de tratamento dos riscos por resultados da PROPOPI
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Fonte: Planilha do Plano de Agao da Gestao de Riscos da PROPOPI de 2025 (2026).

As agdes em andamento referem-se ao risco: 1) Dificuldade na formalizagcao
de parcerias estratégicas, o que pode limitar o desenvolvimento de projetos
colaborativos e a inovagéao; prejuizos a transferéncia de tecnologia, restringindo a
aplicabilidade pratica das pesquisas e a inser¢cao da universidade no setor produtivo.

Além disso, 2 agdes (6%) foram “Redirecionadas” para o ano de 2026, os
riscos redirecionados sao: 1) Perpetuacao de desigualdades e a exclusdo de grupos
vulneraveis, o que pode comprometer a inclusdo e a diversidade nos programas de
pos-graduacgao; afetar a reputagcdo da instituicdo perante 6rgaos reguladores e a
sociedade. 2) Formacéao de profissionais desatualizados, dificultando sua insergéo no
mercado de trabalho; além disso, a falta de integragdo entre ensino, pesquisa,
inovacgao e internacionalizacdo pode comprometer a competitividade e a relevancia
académica da universidade.

Ademais, 1 acéo (3%) recebeu o status de “Programada”, ou seja, as agoes
foram programas, porém nao estao sendo efetivadas ainda, referindo-se ao risco: 1)
Desconexao entre a academia e as necessidades locais, o que pode limitar o impacto
social e econdmico das pesquisas; pode reduzir a relevancia da universidade para a

comunidade e empresas da regiao.

3.9 PRO-REITORIA DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E COMUNICACAO
(PROTIC)
A Pro-Reitoria de Tecnologia da Informacdo e Comunicagdo (PROTIC)

registrou, em seu mapa de riscos, um total de 36 riscos, dos quais 6 foram
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classificados como externos e 30 como internos. A Figura 17 apresenta a Matriz de
Riscos da PROTIC, elaborada a partir da multiplicagao dos niveis de probabilidade e
impacto.

Figura 17 - Matriz de Riscos da PROTIC
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Fonte: Elaboragao propria a partir do PGR PROTIC 2025 - 2026 (2026).

Ademais, no PGR da PROTIC, o nivel de risco residual apresenta
predominancia do Risco Alto, com 20 riscos classificados nessa categoria, seguido
por 9 riscos classificados como Risco Critico, 6 como Risco Moderado e apenas 1
como Risco Pequeno, conforme exemplificado no Grafico 43.

Grafico 43 - Nivel de Risco Residual da PROTIC
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Fonte: Elaboragéo propria a partir do PGR PROTIC 2025 - 2026 (2026).

O Grafico 44 apresenta os tipos de riscos mapeados pela PROTIC, dos quais
27 (64%) séao classificados como operacionais, 11 (26%) como estratégicos e 4 (10%)
como orcamentario/financeiros. Ressalta-se que a soma das frequéncias
apresentadas no Grafico 44 supera o total de riscos mapeados pela PROTIC (36

riscos), uma vez que um mesmo risco pode ser enquadrado em mais de uma tipologia.
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Grafico 44 - Tipos dos Riscos mapeados pela PROTIC

30 27
25
20
15
11

10

5 4

0

Estratégico Operacional Orgamentario/Financeiro

Fonte: Elaboragao propria a partir do PGR PROTIC 2025 - 2026 (2026).

Em relacdo ao tratamento dos riscos, 30 (81%) foram classificados para
mitigacdo, 3 (8%) para transferéncia e 2 (5,5 cada% cada) para evitar e aceitar,
respectivamente, conforme apresentado no Grafico 45. Ressalta-se que a soma das
frequéncias do Grafico 45 supera o total de 36 riscos mapeados pela unidade, uma
vez que, no risco “Furto/Roubo de equipamentos”, a unidade o classificou
simultaneamente para mitigacao e transferéncia, sendo considerada para efeitos de
calculo as duas classificagdes.

Grafico 45 - Tratamento dos Riscos mapeados pela PROTIC
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Fonte: Elaboragéo propria a partir do PGR PROTIC 2025 - 2026 (2026).

Na etapa de verificagdo da existéncia de controles dos riscos, as unidades

indicam se ha ou nao algum tipo de controle sobre os riscos, por meio das respostas

=0

“Sim” ou “Nao”. A opcao “Sim” indica a existéncia de controles sobre as variaveis do

=0

risco, enquanto “Nao” aponta a auséncia de qualquer tipo de controle. Conforme
demonstrado no Grafico 46, dos 36 riscos mapeados, 29 (81%) ndo possuem nenhum

tipo de controle, ao passo que 7 (19%) apresentam algum controle implementado.
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Grafico 46 - Existéncia de Controle dos Riscos da PROTIC
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Fonte: Elaboragao propria a partir do PGR PROTIC 2025 - 2026 (2026).

O Grafico 47 apresenta as acbes de tratamento dos riscos conforme os
resultados das acgdes registradas na planilha da PROTIC, evidenciando 8 riscos
identificados, cujas agcbdes foram programadas para mitigagdao em 2025. Do total de
acgdes, 7 acdes (88%) foram “Concluidas” e 1 acéo (12%) foi “Redirecionada”.

Grafico 47 - Acbes de tratamento dos riscos por resultados da PROTIC
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Fonte: Planilha do Plano de A¢do da Gestao de Riscos da PROTIC de 2025 (2026).

A acéo redirecionada diz respeito ao risco: 1) Impactos ambientais nocivos;
Potenciais problemas legais e de saude publica. Ajustificativa para o redirecionamento
decorre do fato de e a acao estar vinculada a um plano institucional ainda nao
concretizado encontrando-se no aguardo da formagao de comisséo para o inicio dos

trabalhos.
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3.10 PREFEITURA UNIVERSITARIA (PREUNI)

A Prefeitura Universitaria (PREUNI) mapeou um total de 12 riscos para o
periodo de 2025-2026, dos quais 2 foram classificados como riscos externos e 10
como riscos internos, conforme demonstrado na Figura 18, que apresenta a
multiplicagdo dos niveis de probabilidade e impacto dos riscos.

Figura 18 - Matriz de Riscos da PREUNI
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Fonte: Elaboragao propria a partir do PGR PREUNI 2025 - 2026 (2026).

A partir do resultado do Nivel de Risco Inerente, realiza-se a multiplicagcéao pelo
fator determinado para o risco, o que resulta no Nivel de Risco Residual. Na PREUNI,
observa-se a predominancia do Risco Alto, com 9 riscos (75%) classificados nessa
categoria, seguido por 2 riscos (17%) classificados como Risco Critico e 1 (8%) como
Risco Moderado. Nao houve classificacao de riscos como Risco Pequeno no nivel de
risco residual, conforme se observa no Grafico 48.

Grafico 48 - Nivel de Risco Residual da PREUNI
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Fonte: Elaboragéo propria a partir do PGR PREUNI 2025 - 2026 (2026).
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No contexto dos tipos de riscos mapeados pela unidade, verificou-se maior
concentragéo de riscos do tipo operacional, com 11 registros (55%), seguido do
orgamentario/financeiro, com 6 riscos (30%) nessa categoria, e do estratégico, com 3

riscos (15%) classificados.
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Grafico 49 - Tipos dos Riscos mapeados pela PREUNI
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Fonte: Elaboragéo propria a partir do PGR PREUNI 2025 - 2026 (2026).

No tocante as agbes de tratamento dos riscos, a mitigagdo apresentou 9
classificagdes (75%), caracterizando medidas voltadas a redugéo da probabilidade ou
do impacto de concretizagdo dos riscos. Além disso, 2 riscos (17%) foram
classificados como agdes de transferéncia, com o compartilhamento dos riscos com
terceiros, e 1 (8%) como agao de aceitacdo, na qual ndo sdo adotadas quaisquer
medidas, conforme se apresenta no Grafico 50.

Grafico 50 - Tratamento dos Riscos mapeados pela PREUNI
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Fonte: Elaboragéo propria a partir do PGR PREUNI 2025 - 2026 (2026).
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Na Etapa 3 da Gestdo de Riscos da UFDPar, referente a verificacdo dos
controles dos riscos, a PREUNI registrou que 9 riscos (75%) néo possuem nenhuma
medida de controle implementada. Em contrapartida, 3 riscos (25%) apresentam

algum sistema de controle instituido, conforme expresso no Grafico 51 abaixo.
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Grafico 51 - Existéncia de Controle dos Riscos da PREUNI
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Fonte: Elaboragao propria a partir do PGR PREUNI 2025 - 2026 (2026).
No que se refere a etapa de mitigacdo dos riscos, materializada no Plano de
Acao da Gestao de Riscos de 2025, a PREUNI identificou 8 riscos a serem mitigados
ao longo de 2025. Desse total, 6 agdes (75%) encontram-se concluidas, 1 (13%) esta
em andamento e 1 (13%) acgéo foi programada, ou seja, esta planejada, porém ainda
néo efetivada, conforme evidenciado no Grafico 52.

Grafico 52 - A¢bes de tratamento dos riscos por resultados da PREUNI
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Fonte: Planilha do Plano de A¢ao da Gestao de Riscos da PROTIC de 2025 (2026).

A acado programada refere-se ao risco “Auséncia de regimento interno”, cuja

medida prevista consiste na elaboragao do respectivo regimento.

4 CONSIDERAGOES FINAIS
O Relatério da Gestao de Riscos da UFDPar referente ao exercicio de 2025
possibilitou analisar os Planos de Gestdo de Riscos das unidades 2025 — 2026, bem
como do Plano de Gestao de Riscos da UFDPar para 0 mesmo intervalo temporal. Tal
analise permitiu avaliar o estagio de implementacdo da gestdo de riscos da
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Universidade, a partir das etapas de mapeamento, avaliagao e tratamento dos riscos
identificados pelas unidades, proporcionando uma visao consolidada do cenario da
gestao de riscos da Instituigao.

Verifica-se que a quantidade e a tipologia dos riscos mapeados apresentam
variagdes significativas entre as unidades, fenbmeno diretamente associado as
particularidades de cada unidade, a complexidade dos processos das unidades
finalisticas e de suporte, ao volume de atividades desempenhadas e ao grau de
exposicao a fatores internos e externos.

A predominancia dos riscos operacionais, que correspondem a 41% do total
dos tipos de riscos mapeados, indicando que os principais desafios estao relacionados
a execucao, continuidade e eficiéncia das atividades académicas e administrativas,
evidenciando a necessidade de aprimoramento dos processos internos e da
capacidade operacional das unidades.

No tocante ao tratamento dos riscos, observa-se ampla adogao da estratégia
de mitigagdo, demonstrando uma postura orientada a implementagcdo de medidas
preventivas destinadas a reduc¢ao da probabilidade de ocorréncia e/ou do impacto dos
riscos identificados e a adogao de sistemas de controles dos riscos.

Entretanto, embora 54% dos riscos mapeados apresentam algum tipo de
controle implementado, constata-se que 46% ainda ndo possuem mecanismos de
controle, o que evidencia a necessidade de fortalecimento dos controles de riscos.

O mapeamento dos riscos setoriais encontra-se registrado no Plano de Gestao
de Riscos das Unidades 2025 — 2026, cujos resultados estao consolidados na segao
de resultados do PGR UFDPar 2025 — 2026. Nesse sentido, conforme disposto na

Politica de Gestdo de Riscos, a etapa de tratamento dos riscos, voltado a mitigagao

dos riscos, materializa-se no Plano de Acado da Gestao de Riscos, ao qual, verificou-
se que 78% dos riscos mapeados possuem agdes classificadas como concluidas, o
que representa um desempenho satisfatorio nesta etapa e sinaliza avangos no grau

de maturidade da gestao de riscos da UFDPar.
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APENDICE A — PLANILHA DO PLANO DE AGAO DA GESTAO DE RISCOS DA PRO-REITORIA DE ADMINISTRAGAO
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) da politica de Recursos 2025 Concluida
compras economia de ComDIas Tecnoléaico RAD mestre
compartilhadas escala, advinda compa rt‘?Iha das S 9 de 2025
na UFDPar) da auséncia de napUFDPar
politica de '
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compras
compartilhadas.
Estar em .
; Ultimar as
desconformidade . -
. ~ medidas para Condiciona
devido a nao implementar o Recursos daa
Gestéo utilizaggo do P | DP/DAP 2° )
. . SIADS, conforme Humanos; . conclusao ~
patrimonial SIADS, conforme RAD e Quadri Nao
: ~ recomendado Recursos 2025 do
(implantagéo de recomendado o g DS/DA/P mestre - Alcangada
) s pela Portaria n Tecnologico Inventario,
sistema) pela Portaria n RAD de 2025 .
232/2020 do s que esta em
232/2020 do e
T Ministério da andamento.
Ministério da .
. Economia.
Economia.
Acbes Descoqhgci|mento Acompanhamento
. ou rejeigao da ~
sustentaveis > da formulagéo e
comunidade . ~
(consumo, no . implementagao
ambito da académica pela da politica de Recursos
adocgao da cultura . . ] CC/DA/P 2°
UFDPar, de incentivo ao Humanos; : Em
: pelo consumo de RAD e Quadri
bens e servigos b . consumo de bens Recursos CL/DA/P 2025 Andament
ue utilizam ens € Servigos € servigos que Tecnologico mestre o]
9 - que utilizem " L RAD de 2025
materiais materiais utilizem materiais S
reciclados, . reciclados,
A reciclados, A
reciclaveis ou A reciclaveis ou
. e reciclaveis ou . e
biodegradaveis) . . biodegradaveis.
biodegradaveis.
Obscuridade Acompanhamento Necessidad
acerca dos da formulagao e ede
processos implementacgéao priorizagao
sistematico de documento R de outras
ecursos o
formalmente contendo os Humanos:- DGC/DA/ 3 demandas
PCA (publicagao | instituidos quanto procedimentos ’ PRAD e Quadri | considerada Nao
X ; Recursos 2025
de normativas) | ao metaprocesso | (fluxos, manuais) Tecnolaico DFC/DA/ mestre s Alcangada
de contratagdes relativos as S 9 PRAD de 2025 | estratégicas
na UFDPar contratagdes e urgentes,
(inobservancia do | publicas com as que
art. 5, Vlll e IX da etapas de demandara
Portaria planejamento, m maior
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Seges/ME n° selecdo do alocagao de
8.678/2021) fornecedor e recursos
gestao contratual. humanos e
e submeta a operacionai
aprovacgao da(s) s, visando
instancia(s) minimizar
competente(s), se riscos e
for o caso. garantir a
execugao
das agobes
direcionada
s pela
Gestéo
Superior, no
que se
refere as
contratagoe
s
institucionai
s, a
exemplo
das
contratagoe
s de obras,
servigos
continuados
e referentes
a execugao
de recursos
de
investiment
0.

Elaboracao, Acompanhamento RECUrSos 2°
PCA (publicagéo consolidagéo e da formulagao e CC/DA/P 2025 Quadri

de politica geral) execugao implementacgéao ';ZTS:;%SS; RAD mestre
ineficiente do da politica de de 2025

Interno 2 Concluida
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PCA, devido elaboracao, Tecnoldgico
auséncia de consolidagao e s
politica interna de execugao do
acompanhamento PCA.
da elaboragao,
consolidagao e
execugao do
Plano de
Contratagdes
Anuais no ambito
da UFDPar, de
modo a
conseguir, entre
outras coisas,
promover a
consolidacao das
contratagdes de
bens e servigcos
das Unidades
Administrativas e
Académicas.
Acompanhamento
da formulagao e
Elaboragao, implem,e _ntagéo
consolidagao e da pohhcg_ de
execugao _uma polmca
Contratagdes ineficiente do ?osrtrl]tuggrja; gz Efril;r:gss_ CC/DA/P 2°
(definiggo e PCA, devido a s Rocreee | RADe | o | Quadri Conoluida
publicizagao de auséncia dos . A CL/DA/P mestre
processos) Procedimentos Procedlmentps Tecnologico RAD de 2025
Operacionais s

Operacionais
Padrao (POPs)
pertinentes.

Padrao (POPs) -
que priorize o
planejamento,

monitoramento e

avaliagao.

60



UNIVERSIDADE FEDERAL DO DELTA DO PARNAIBA

DIRETORIA DE GOVERNANGCA, INTEGRIDADE E GESTAO DE RISCOS
RELATORIO DA GESTAO DE RISCOS DA UFDPar 2025

Gestao
patrimonial
(gestao de
espacos e
concessoes
onerosas)

Gestéo
ineficiente,
ineficaz, nao
efetiva e ndo
sustentavel dos
espacos da
Universidade —
relativo a gestéo
de espacgos e
concessoes
onerosas

Trabalhar pela
ocupacgao racional
dos espagos
fisicos disponiveis
para locagao na
instituicao, de
modo a locar 90%
dos espagos
fisicos com
potencial para a
prestacéo de
servigos por
terceiros.

Recursos
Humanos;
Recursos
Tecnologios
; Recursos
Financeiros;
Recursos
Materiais e
Infraestrutur
a

DGC/DA/
PRAD

2025

20
Quadri
mestre

de 2025

Necessidad
ede
priorizagao
de outras
demandas
considerada
s
estratégicas
e urgentes,
que
demandara
m maior
alocagéao de
recursos
humanos e
operacionai
s, visando
minimizar
riscos e
garantir a
execugao
das agoes
direcionada
s pela
Gestao
Superior, no
que se
refere as
contratagde
s
institucionai
s,a
exemplo
das
contratagoe
s de obras,

Nao

Alcangada
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servigos

continuados

e referentes

a execugao

de recursos
de

investiment
0.

Desalinhamento
entre o PCA,
Planejamento

Estratégico e o

Acompanhamento
da formulagéo e

PLS implementacao
(inobservancia do de documento Recursos o
Governanga o e . 3
: art. 5°, IV da com critérios Humanos; .
(alinhamento . o CC/DA/P Quadri ,
Portaria objetivos para Recursos 2025 Concluida
entre o PCAeo SEGES/ME 8.678 linh PCA T l6ai RAD mestre
PLS) . alinhar o PC ecnoldégico de 2025
' e Art. 12, VIl da com o S
Lei n° Planejamento
14.133/2021), Estratégico e com
advindo da o PLS.
auséncia de
critérios objetivos.
Executar o PCA Elaborar
de maneira calendério de
ineficiente, contratagdes, por
Governanga ineficaz, ndo grau de prioridade
(elaborar efetiva e ndo da demanda, nos Recursos 20
calendario de sustentavel termos do art. Art. | Humanos; CC/DA/P Quadri
contratagdes, devido a auséncia | 11, lll e art. § 1° Recursos RAD 2025 mestre Concluida
por grau de de um calendario do Decreto Tecnologico de 2025
prioridade da de contratagdes 10.947/2022, S
demanda) (inobservancia do informando:

art. 11, 1ll, do
Decreto
10.947/2022)

a data estimada
para o inicio da
contratagao;
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0 prazo para
tramitagao do
processo de
contratagao no
setor de
contratagao;
disponibilidade
orcamentaria e
financeira.

Elaborar relatério
de riscos que

Ausenq_a de trata o art. 19 do
relatérios Decreto n°
Governanga bimestrais de 10.947/22 & Recursos 30
(elaborar riscos de ' . Humanos; ; Em
. . ~ propor, a CC/DA/P Quadri
relatério de inexecugao das SN Recursos 2025 Andament
X ~ instancia A RAD mestre
riscos das contratagdes . Tecnologico 0
~ Al responsavel, a de 2025
contratagdes) (Inobservancia ao revis&o em s
art. 19 do Decreto nor?nativa a quem
n°10.947/2022). | "0 egse
papel.
Acompanhamento
da formulagao e
Gestio implementacgéao
~ Lo da politica de
Gestdo ineficiente, controle de Recursos
patrimonial ineficaz, néo ] DP/DA/P 2°
o : ~ estoque para Humanos; .
(publicagéo de efetiva e ndo . RAD e Quadri .
oy . garantir uma Recursos 2025 Concluida
politica de sustentavel dos 5 oo P DS/DA/P mestre
~ _ gestao eficiente, | Tecnolégico
gestéo de materiais e oficaz. efetiva e S RAD de 2025
estoque) insumos na suster,ltével dos
UFDPar. materiais e
insumos na
UFDPar.
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Acdes . Recursos o
. Monitoramento do . 2
sustentaveis Estar fazendo Humanos; . Em
~ consumo de PRAD e Quadri
(reducao de mau uso de Papel Recursos 2025 Andament
resmas de papel . PROTIC mestre
consumo de A4. Tecnoldgico 0
A4. de 2025
papel A4) S
Capacitacao .
(capacitar S-I:r:/%%%pse duee Capacitar 50% 5 E;ergss_ 0
servidores da desconhe ;‘ a dos servidores da Recursos, Quadri
DA/PRAD no . nhee DA/PRAD no o DA/PRAD | 2025 Concluida
tema importancia do tema Tecnoldgico mestre
- tema o s; Recursos de 2025
sustentabilidade - sustentabilidade. : .
) sustentabilidade Financeiros
Acdes Recursos
sustentaveis Estar fazendo Monitoramento do Humanos: 2°
(reducédo de mau uso de consumo de ’ DS/DA/P Quadri .
Recursos 2025 Concluida
consumo de copos copos Tecnoléaico RAD mestre
copos descartaveis. descartaveis. S 9 de 2025
descartaveis)
Acompanhamento
~ da formulagao e
Gestao . ~
ineficiente mplementagao
ineficaz né,o da politica sobre
~ A a utilizagcédo dos PRAD;
Gestao efetiva e nédo
. . . espacgos para Recursos PROPLA o
patrimonial sustentavel dos ] ) 2
(publicacéo de espagos da promover a Humanos; N; Quadri Em
e ) . efetividade, a Recursos PREUNI; | 2025 Andament
politica sobre a Universidade — . ] mestre
IR L seguranca e a Tecnoldgico PREG; o
utilizagao dos relativo a L de 2025
L acessibilidade, e S PROPOP
espagos) publicagéo de monitorar o |
politica sobre a namero de '
utilizacao dos espacos
espacos subutilizados na
Universidade.
Governanga Nao aperfeicoar | Acompanhamento | Recursos o
) ~ . CC/DA/P 2 .
(elaborar a 0S mecanismos da formulagao e Humanos; 2025 . Concluida
o . = RAD e Quadri
politica de de Governanga, implementacao Recursos
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gestao de riscos Riscos e da politica de Tecnolégico | CL/DA/P mestre
e controle Integridade. gestao de riscos e s RAD de 2025
preventivo) controle
preventivo;
~ Gestéao Acompanhamento
Gestao o ~
. . ineficiente, da formulagao e Recursos o
patrimonial ineficaz, ndo implementacao Humanos; 2
(pUb“,C?QaO de efetiva e nédo da politica de Recursos DP/DA/P 2025 Quadri Concluida
politica de . ~ o RAD mestre
~ sustentavel dos gestao de bens Tecnologico
gestao de bens e o de 2025
moveis) bens méveis na moveis da S
UFDPar. UFDPar.
~ Gestéo Acompanhamento
Gestao ineficiente da formulagéo e Recursos
patrimonial inef 2 : ¢a0 ] DP/DA/P 2°
(publicagéo de Ineticaz, nao |mplem’e_ntagao Humanos; RAD e Quadri .
o efetiva e ndo da politica de Recursos 2025 Concluida
politica de . ~ o DS/DA/P mestre
= sustentavel dos gestao de Tecnologico
gestao de d RAD de 2025
estoque) estoques da estoque na S
UFDPar. UFDPar.
Necessidad
e de
priorizacao
de outras
Gestéo e Cometer erros c(éiggg?:;a
fiscalizagcao de reiteradamente
S . Elaborar base de S
contratos (base | devido a auséncia o Recursos o -
dados das ligdes ] 3 estratégicas
de dados das de base de dados . Humanos; . "
o C aprendidas DFC/DA/ Quadri | e urgentes, Néao
licoes das licdes Recursos 2025
: : durante a o PRAD mestre que Alcancada
aprendidas aprendidas ~ Tecnoldgico
execugao de 2025 | demandara
durante a durante a S :
~ ~ contratual. m maior
execugao execugao alocago de
contratual) contratual.
recursos
humanos e
operacionai
s, visando
minimizar
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riscos e
garantir a
execucgao
das acoes

direcionada
s pela
Gestao
Superior, no
que se
refere as
contratagde
s
institucionai
s, a
exemplo
das
contratagoe
s de obras,
servigcos
continuados
e referentes
a execugao
de recursos
de
investiment
0.

Contratagdes
(definicao de
competéncias,
atribuicoes e
responsabilidad
es dos
servidores da
area de
contratagdes)

Deficiéncia na
definicdo da
estrutura da area
das contratagbes
(inobservancia ao
art. 18 da Portaria
Seges/ME n°
8.678/2021),
advinda auséncia
de normativas.

Acompanhamento
da formulagéo e
implementacéo

da normativa que

contemple a
definicao de
competéncias,
atribuicbes e
responsabilidades
dos servidores da

Recursos
Humanos;
Recursos
Tecnoldgico
S

DA/PRAD

2025

20
Quadri
mestre

de 2025

Concluida
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area de
contratagdes.
Acompanhamento
da formulagao e
Deficiéncia na implementacao
definicao da de documento
estrutura da area (manual/norma
das contratacdes | interna/fluxo/POP,

(inobservancia ao
art. 18 da Portaria

ou instrumento
similar) com a

Seges/ME n° formalizagéo e Ejril;rﬁgss_ 2°
PCA (publicagao 8.678/2021), atribuicao de ’ CC/DA/P Quadri .
. ) o Recursos 2025 Concluida
de normativas) advinda da responsabilidade o RAD mestre
. Tecnoldgico
auséncia de quanto a todos os S de 2025
documentos aspectos relativos
formais ao PCA
(manual/norma (comunicacgao,
interna/fluxo/POP, elaboracao,
ou instrumento aprovacao,
similar). publicagao,
revisao/alteracao
€ execucao).
Obscuridade
acerca dos
processos que
Gestéo e formal o
fiscalizacao de metaprocesso de | Acompanhamento ReCUrsos
contratos gestéo e da formulagéo e H . | DGC/DA/ 2°
. ~ A : . umanos; .
(implantar agdes fiscalizagao de implementagao PRAD e Quadri .
. L Recursos 2025 Concluida
e rotinas de contratos, das diretrizes Tecnolaico DFC/DA/ mestre
fiscalizagéo e advinda da para a gestdo dos S 9 PRAD de 2025
gestéo de auséncia de contratos; e
contratos) diretrizes para a
gestédo e
fiscalizacédo dos
contratos.
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Fonte: Planilha do Plano de A¢ao da Gestao de Riscos da PRAD de 2025 (2026).
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APENDICE B - PLANILHA DO PLANO DE AGAO DA GESTAO DE RISCOS DA PRO-REITORIA DE ASSUNTOS ESTUDANTIS

celular;
Nao adeséao Inefetividade 1. Intensificar e computador;
da das acdes diversificar a internet; jan. dez. .
9 comunidade propostas pelo comunicagao com reservas de PRAE 2025 2025 Concluida
académica setor 0 publico-alvo; salas e
Externo auditorios. ]
Dependéncia | Inviabilizagdo do 1. Realizar PRO-
na extragdo de | monitoramento reunioes para REITORI
12 aG oo estabelecer fluxo - A 2025 2025 Concluida
dados/informa | dos indicadores ; i
Bes do setor intersetorial de DAP
¢ acesso aos dados; NIA
Relatorios
setoriais; e
relatério
1. Levantar intearado Em
Capacidade Sobrecarga de | demandas do setor 9 jan. jun.
16 . . com as PRAE andament
humana trabalho e apresenta-las a 2025 2025
demandas da o]
PROGEP. i .
unidade;
Interno internet;
computador.
Relatérios
1. Produzir e setoriais; e
Infraestrutura Limitagcao dos apresentar relatorio relatério ian un
12 . atendimentos de | com as demandas integrado PRAE jan. Jun. Concluida
da unidade ; . 2025 2025
servigos de espaco fisico do com as
setor; demandas da
unidade;
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internet;
computador.
1. Realizar o
: I, Emissao de
discussoes e -
Estrutura Sobrecarga de propor Portaria; atas jan dez
16 o = de reuniao; PRAE ; i Concluida
organizacional trabalho reestruturagao do internet: 2025 2025
organograma da '
! computador
unidade.
computador;
1. Monitorar e internet; .
Mensuragao N&o aéom anhar a documentos PRO- jan dez
8 . ¢ cumprimento da P ~ relacionados | REITORI | 127 i Concluida
de impacto regulamentagao da 2025 2025
PNAES lei PNAES; ao A
’ FONAPRAC
E.

Fonte: Planilha do Plano de Agao da Gestao de Riscos da PRAE de 2025 (2026).
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APENDICE C - PLANILHA DO PLANO DE AGAO DA GESTAO DE RISCOS DA PRO-REITORIA DE ENSINO DE GRADUAGAO

. = Financei
. | Comprometiment 1) Implantagéo dos .
Dependé / ~ ros; E
ncia da ° d © S|stema§ d.e gestao Humano . . m
Externo tutora procedimentos préprios; s PREG jan/25 jul/25 Andamen
administrativos e 2) Elaboragéao de T to
UFPI A . ; Tecnoldg
operacionais normativas internas icos
Aumento da
ineficiéncia
operacional, . .
Financei
excesso de ros:
Sistemas burocracia, Aquisigao do sistema Huma’no Concluid
de atendimento proprio de gestao s PREG jan/25 jul/25 o
Gestéo deficiente dos académica T
Tecnoldg
alunos e icos
fragilidade na
gestao de dados
Interno académicos
Humano
Estrutura Enfraq_uemmgnto Elaboragao da comissao S .
T da dimenséo = Materiais . Concluid
organizaci o de reestruturagado do L PREG jan/25 dez/25
estratégica da [Fisicos; o]
onal ) organograma da PREG D
unidade Administ
rativos
Auséncia de um 1) Encontros com as Humano PREG;
Unidades plano de gestédo . . S; Unidades | . Concluid
. . unidades académicas - ~ . | jan/25 dez/25
de ensino das unidades ~ Administ | Académic o]
a 2) Implantagéo do plano e .
académicas rativos as
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relatério de gestao das
unidades académicas

Desconhecimento

Regulame ) ~ Humano
ntacio de de procedimentos Elaboragao do s Em
¢ e aumento de Regulamento Geral da - PREG jan/25 dez/25 Andamen
setores e . : ~ Administ
. inconformidades graduagao . to
servigos rativos
em processos
Redugéo da
participacdo em =
eventos, 1) Apoio da 3) Néo ha 1) .
~ : recursos | Concluid
desconexao com Coordenadoria de
i o o humanos o]
a comunidade Comunicacao Institucional | Humano . e
Comunica académica (CCI); S; disponivei 2)
~ ’ . 2 - PREG jan/25 dez/25 S para Concluid
cao aumento de 2) Aproximagao com os Administ ;
~ . ) gerenciar 0
reclamacdes, de Centros Académicos; rativos . =
. ~ . a pagina 3) Nao
desinformacéo e 3) Criar o Instagram da do Alcancad
do numero de PREG.
Instagram a

manifestacdes no
E-SIC

Fonte: Planilha do Plano de Agao da Gestao de Riscos da PREG de 2025 (2026).
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APENDICE D - PLANILHA DO PLANO DE AGAO DA GESTAO DE RISCOS DA PRO-REITORIA DE EXTENSAO E CULTURA

A acao foi
redirecionad
a devido a
~ o Ampliar a auséncia
Acdes/editais divulaacso d Equi o d .
especificos ivulgagao dos quipe tgcplca esse eixo
. . = editais com a para revisao e nos editais
voltados as Baixa adeséo de e . R
o : tematica adequacao dos da PREX e a
atividades de projetos - NS : .
- . sustentabilidade. editais; acdes mar./ | dez./ | necessidade | Redirecio
Externo extensdo que académicos na . - B PREX
i Garantir a inclusdo | de comunicagao 25 25 de nada
envolvam a area de . ) -
-~ i do tema institucional; readequacao
tematica sustentabilidade - o 2
- sustentabilidade materiais da estratégia
sustentabilid e . .
ade nos editais da informativos. edo
' PREX. cronograma
para ampliar
sua
efetividade.
Acompanhamento
dos empenhos e
. N Reuniées com
A destinados as
Insuficiéncia de s setores de
Orgamento atividades ;
. . recursos s . planejamento e
disponivel ) . extensionistas; e ~ ,
financeiros para o = administragéo; mar./ | dez./ Concluid
Interno para as . Programacéao . PREX
L desenvolvimento o instrumentos de 25 25 a
atividades de L orcamentaria do
- das atividades de : controle e
extenséo. ~ setor. Criar um ~
extensao ; . prestagao de
mecanismo interno
contas.

para a alocagéo
das bolsas e outros
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gastos oriundos
das atividades
extensionistas

normativas.

Formalizar Grupo de ~ .
normativas e . tr.abailho A agao foi
Normatizaga diretrizes internas anggqﬁlr?giilc’r redlarec;:tr):ad
ointerna e para atividades de preu#ﬂ()es ’ aIinhgmento
regulamenta N5 extensdo. Criagao scnicas: andli Redireci
10 céo das ao ter_u_ma de um regimento técnicas; analise PREX mar./ | dez./ com as edirecio
atividades gestao eficiente interno para documental; 25 25 revisdes das nada
extensionista padronizacao da ; tfamp_)o | rt_asolugoes
s na UFDPar EXECUGEO € instituciona } eX|s’tent_es na
' avaliaco das para elaboragao Pro-Reitoria
agges e validacao das de Extenséo.

Fonte: Planilha do Plano de Agao da Gestao de Riscos da PREX de 2025 (2026).
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de excedentes,
unidades que
desenvolvam
produtos ou

servigos com

Monitorar
periodicamente a
execugao
orcamentaria da
Ineficiéncia na UFDPar por meio Recursos 01/0
Orgamento Execugéao do da atualizagao Humanos; DGREC 1/20 31/12 Concluid
da UFDPar Planejamento periddica do Painel Recursos o5 /2025 a
Orgamentario Orgamentario da Tecnolégicos
UFDPar,
identificando
desvios e propondo
ajustes
Mapear
oportunidades de
captagao de
recursos
extraorgamentarios, Recursos
Redugéao da por meio de Humanos;
possibilidade de emendas Recursos 01/0 .
(?;93 ?gg;or recursos parlamentares, Tecnologicos; DGREC 1/20 ?;é;g Con;:lmd
extraorcamentario espacos fisicos Recursos 25
s 0cCiosos, alienagao Materiais e
Infraestrutura
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potencial de
geracgao de receita
prépria
Realizar um estudo
técnico preliminar Recursos
Orgamento ORedugact) dg de espagos fisicos Humanos; DGREC ?/12/8 31/12 Concluid
da UFDPar reamen’o da 0closos com Recursos 12025 a
Universidade potencial para L 25
~ Tecnologicos
prestacdo de
Servigos
Receber e pactuar
as demandas
orgamentarias das
Unidades e
levantar o valor dos
Aumento do recursos Recursos
Orcamento dispéndio orgamentarios Humanos; 01/0 31/12 Concluid
o dotadas/empenhad ' DGREC 1/20
da UFDPar orcamentario da Recursos /2025 a
. . as para as L 25
Universidade Tecnoldgicos
demandas
prioritarias e o valor
total dos recursos
orgamentarios
dotados/empenhad
o
Identificar as RecuUrsos
Limitagao dos unidades que Humanos;
desenvolvem
Orcamento recursos para produtos ou Recu’rs_o S 01/0 31/12 Concluid
da UFDPar atendimento das SErVIcos com Tecnologicos; DGREC 1/20 12025 a
demandas da GOs Recursos 25
: . potencial de L
universidade . Materiais e
gerador de receita
e Infraestrutura
propria
Demandas Sobrecarga. de . Elaborar e Recursos PROPLA 01/0 31/12 Concluid
~ trabalho; implementar um . 1/20
externas nao ! N Humanos; N 12025 a
Comprometiment | questionario para o 25
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previstas no 0 da execugao controle e o registro Recursos
setor das tarefas; dos atendimentos Tecnoldgicos
realizados pelos
servidores da
PROPLAN as
demais unidades
da UFDPar
Realizar o
monitoramento
continuo das
mudancgas
T Recursos
N&o cumprimento legislativas, Humanos;
das exigéncias prorr_10vendo a Recursos’ PROPLA 01/0
9 Mudanca na leqais frente as atualizagao dos Tecnoléaicos: N/PEI/DG 1/20 31/12 Concluid
legislagdo 9 documentos 91c0s; | |GR/DGR /2025 a
mudangas na . Recursos 25
legislagao normatl\{os € dos Normativos e EC
gislag
procedimentos Institucionais
adotados, de modo
a garantir a
conformidade com
a legislacéo vigente
Elaboracgéo da
Politica e do Plano
de Governancga da
UFDPar; Recursos
Baixa Aplicar Humanos;
Mecanismos operamona!ldade questlc_)narlos aos Recu’rs_os . DGIGR/P 01/0 31/12 Concluid
12 de dos mecanismos servidores da Tecnoldgicos; ROPLAN 1/20 12025 a
Governanga de Governanga PROPLAN para Recursos 25
no setor avaliacao dos Normativos e
mecanismos e Institucionais
praticas de
governancga da
unidade

44



UNIVERSIDADE FEDERAL DO DELTA DO PARNAIBA
DIRETORIA DE GOVERNANGCA, INTEGRIDADE E GESTAO DE RISCOS
RELATORIO DA GESTAO DE RISCOS DA UFDPar 2025

Criar uma aba
Receita Prépria no
Painel
Orgamentario no
Painel
~ Orgamentario da Recursos
Receitas Redugdo da UFDPar; Humanos; 010 | 34/12 Concluid
11 " arrecadagao . DGREC 1/20
préprias L Realizar um estudo Recursos 12025 a
prépria - e o 25
técnico preliminar Tecnologicos
de espacos fisicos
0Ciosos com
potencial para
prestagao de
Servigos;
Contratacao de 1
Quadro (um) bolsista de
: Sobrecarga de apoio Recursos
Interno reduzido de - ) i
. trabalho na administrativo para Humanos; 01/0 .
servidores no , X DGIGR/C 31/12 Concluid
4 : Coordenacéo de auxliar nas Recursos 1/20
Planejament ; L L Pl 12025 a
o Planejamento atividades da Materiais e 25
. Institucional Coordenacgéo de Infraestrutura
Institucional .
Planejamento
Institucional
Criar e implantar
rotina
agendamento das Recursos
Ambiente de reunides na sala de Humanos;
Estrutura trabalho muito reunioes Recursos 01/0
Fisica (layout : . L PROPLA 31/12 Concluid
10 R disperso que compartilhada da Tecnoldgicos; 1/20
organizacion PROPLAN- R N 5 12025 a
al) do setor provoca ’ ecursos 5
distracdes Elaborar estudo Materiais e
para proposigao de Infraestrutura
novo layout na sala
das Diretorias
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Elaborar e aprovar

modulo orgamento
no SIPAC

Ineficiéncia na
a . . . ; Recursos
Ineficiéncia comunicagao internamente um H .
. . umanos;
da interna entre os projeto de Recursos 01/0
Comunicaca setores e na comunicagao com N PROPLA 3112 Concluid
6 . : ~ L Tecnoldgicos; 1/20
ointerna e divulgacéo diretrizes e N 12025 a
; Recursos 25
externa da externa das alinhadas aos Normativos e
PROPLAN agdes da objetivos Institucionais
PROPLAN institucionais
Criar uma aba
Receita Prépria; Foi dada
Criar uma aba ioridad
Panorama no prlorlta ca
Implantagao Auséncia de Painel Recursos 01/0 de%uagazisas
13 do modulo automatizagao Orgamentario; Humanos; DGREC/P 1/20 31/12 ficando estél Redirecio
orcamento dos Criar uma aba Recursos ROPLAN o5 12025 acdo nada
no SIPAC procedimentos Emendas Tecnologicos ostgr ada
Parlamentares; F;)ara ogano
Implantagédo do de 2026

Fonte: Planilha do Plano de Agao da Gestao de Riscos da PROPLAN de 2025 (2026).
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APENDICE F - PLANILHA DO PLANO DE AGAO DA GESTAO DE RISCOS DA PRO-REITORIA DE POS-GRADUACAO,
PESQUISA E INOVAGAO

limitados e o
ara C|ent’|f|po e .todotc, 0s editais
par tecnoldgico da disponibilizados por
pesquisa e UFDP d Ancias de f ¢
inovagao ar, o que pode | agéncias de fomento
com ’ comprometer a para captagao de
oportunidade competitividade e a | bolsas de pesquisa e | Computador,
d% cantacio visibilidade inovagdo em que a internet, sala CPG, jan./2 | dez./2 Conclui
de b?)lsgs institucional; a falta UFDPar for elegivel. para CIPI 025 025 da
financiadas de captacgéao de / Divulgar editais reunioes
. . bolsas financiadas externos de
por agéncias a -
Externo por agéncias de captagéo de fomento
de fomento
. ' | fomento pode limitar a pesquisa e
ampliando o . ~ X
desenvolvim o alcance e a inovacgao destinados
ento continuidade dos a pesquisadores.
cientifico e projetos de pesquisa.
tecnoldgico.
Potencial Falta de alinhamento Enviar propostas
para entre as pesquisas e | para todos os editais
~ . . o Computador,
captacdo de | as necessidades do disponibilizados por | . : ,
N internet, sala CPG, jan./2 | dez./2 Conclui
recursos com | mercado, o que pode | agéncias de fomento ara CIPI 025 025 da
o setor resultar em um para captacao de reSniées
produtivo e impacto limitado; a recursos em parceria
governament escassez de com instituicdes

Dependéncia
de recursos
institucionais

Estagnacéo no
desenvolvimento

Envia propostas para
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al para o parcerias publicas e privadas. /
desenvolvim estratégicas pode Realizar reunides
ento de reduzir o entre academia e
pesquisas financiamento e a setor produtivo. /
aplicadas, sustentabilidade dos Identificar
ampliando o | projetos de pesquisa | instituicbes publicas
impacto e a aplicadas. e privadas com
aplicabilidad interesses alinhados
e da as areas de pesquisa
producao da UFDPar. /
cientifica da Orientar o
UFDPar. desenvolvimento de
solugdes para
demandas do setor
produtivo local.
Limitacao das
Falta de oportunidades de | 5o 4 ASSINTER
intercambio
acordos de . e os PPGs na
= académico e . e
cooperagao C identificagcao de
. ! cientifico, o que pode ;
internacional A oportunidades de
; restringir o acesso a ~
formalizados, ; colaboragéao
- novas perspectivas e . .
limitando os tecnologias: internacional. / Computador,
intercambios 0g1as; Divulgar editais de internet, sala jan./2 | dez./2 Conclui
P enfraquecimento da a CPPGSS
académicos = agéncias de fomento para 025 025 da
rede de colaboragao Co .~
e as de apoio a reunides
~ da UFDPar, e
colaboracodes o mobilidade
C dificultando a P
cientificas no articipacio em académica
ambito da P pag internacional de
. projetos
pos- . . . docentes e
~ internacionais e a -
graduacgao. = discentes.
captacéo de
recursos globais.
Limitacao Reducao da troca de | Apoiar a ASSINTER | Computador,
nas experiéncias e da e os PPGs na internet, sala CPPGSS jan./2 | dez./2 Conclui
oportunidade ampliagao de identificacao de para 025 025 da
s de horizontes oportunidades de reunides
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mobilidade académicos, o que colaboragéao
académica pode comprometer a internacional. /
para formacao integral Divulgar editais de
estudantes | dos alunos; limitacdo | agéncias de fomento
de pos- da capacidade da de apoio a
graduagao, UFDPar de mobilidade
restringindo estabelecer académica
0 intercambio parcerias internacional de
de internacionais, docentes e
conheciment impactando a discentes.
oea visibilidade e a
integracao qualidade dos
com programas de pos-
instituicoes graduagéo.
nacionais e
internacionai
S.
Auséncia de
de .
estudantes Redugéo da Apoiar a ASSINTER
) ) ! e os PPGs na
estrangeiros diversidade . e
P identificacao de
nos académica e a perda ;
\ oportunidades de
programas de oportunidades -
. . colaboragéao
de pos- para enriquecer o . )
~ : . internacional. / Computador,
graduagdo, | ambiente académico : o . ; .
L : Divulgar editais de internet, sala jan./2 | dez./2 Conclui
limitando a com perspectivas A CPPGSS
. : o agéncias de fomento para 025 025 da
diversidade globais; limitagdo d C s ~
N > e apoio a reunides
académica e nas colaboragbes e
. S mobilidade
as internacionais e o académica
oportunidade fortalecimento de . .
. internacional de
s de redes de pesquisa e
A . = docentes e
experiéncias inovacao. X
; ; discentes.
multiculturais
na UFDPar.
Potencial de | Redugao da troca de Estimular, por meio | Computador, CPG, jan./2 | dez./2 Conclui
ampliagdo da experiéncias e da do Programa de internet, sala | CPPGSS | 025 025 da
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colaboragéao ampliagao de incentivo a Pesquisa para
internacional horizontes de a tradugéao e reunides
na producao pesquisa. publicagédo de artigos
cientifica, em periddicos de alto
aumentando impacto e a
publicacdes participagdo em
conjuntas conferéncias globais.
com / Auxiliar na
pesquisadore divulgagao de
s praticas exitosas de
estrangeiros internacionalizagao. /
e garantindo Divulgar editais de
visibilidade agéncias de fomento
global da de apoio a projetos
pesquisa da internacionais.
UFDPar.
Baixa taxa Mapear disciplinas
de concluséao da graduagéao
nos Cursos disponibilizadas para
de atuacao de discentes
graduacao, Aumento da da pds-graduacao no
influenciada desisténcia Programa de Estégio
pela falta de académica, o que a Docéncia. /
conexao dos | pode comprometer o Oportunizar
estudantes numero de experiéncia da Computador,
com a formandos e a pratica internet, sala PROPOPI jan./2 | dez./2 Conclui
pesquisa, reputacao da empreendedora por para 025 025 da
inovagéo, universidade; reduzir | meio de maratonas reuniées
empreended | as oportunidades de | de ideias. / Incentivar
orismo insergao no mercado a participagao de

académico e
oportunidade
S na pos-
graduacao,
resultando
em menor

de trabalho para os
estudantes.

doutorando dos
PPGs da UFDPar
como orientadores
dos programas de
iniciagao cientifica e
tecnoldgica.
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motivagao e
continuidade
nos estudos.

Solicitacao de
registro da marca da
UFDPar no Instituto

Nacional de
Propriedade
Reduco da mdustn_a_l (INPI). /
. reputagao _Auxma[ na
Baixa L divulgagao de
A institucional, o que ” .
visibilidade e e praticas exitosas de
. pode dificultar a : . ~
impacto da ~ : pesquisa e inovagao.
= atragdo de parcerias . T
produgao ; . i /Incentivar a criagdo | Computador,
L e financiamentos; : . ; ,
cientifica e de startups e spin- internet, sala jan./2 | dez./2 Conclui
o falta de destaque no PROPOPI
tecnologica s A offs dentro da para 025 025 da
cenario académico . . -
da UFDPar universidade. / reunides
- compromete o .
nos cenarios . Firmar acordos com
; reconhecimento da .
regional e . - empresas e 0rgaos
: universidade como .
nacional. P governamentais para
centro de exceléncia :
: ~ desenvolver projetos
e inovacgao. ;
inovadores. /
Incentivar a
participacéo da
UFDPar em redes de
pesquisa nacional e
internacional.
Potencial de | Desconexao entre a Realizar
articulagéo academia e as levantamento do
entre os necessidades locais, | diagnostico regional
projetos de 0 que pode limitar o das principais Qomputador, .
! ; . . internet, sala CPG, jan./2 | dez./2 Progra
pesquisa e impacto social e necessidades e
. ~ Al . para CIPI 025 025 mada
inovacéo da econdmico das desafios. / Mapear a <
1 . reunides
UFDPar e as pesquisas; pode aderéncia dos
demandas reduzir a relevancia | projetos de pesquisa

estratégicas

da universidade para

e inovacgao aos
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da regido, a comunidade e desafios da regido. /
resultando empresas da regiao. Estabelecer, por
em maior meio de critérios nos
impacto editais internos,
social e apoio de projetos,
tecnoldgico. prioritariamente,
voltados a realidade
local.
Falta de solucdes Publicar editais
aplicaveis egde internos de incentivo
. impacto real para a a pesquisa,
Potencial de ! empreendedorismo e
integracao comunidade local, inovacgéo. / Ofertar
entre a limitando o potencial curso de .forma ao
esquisa transformador da om ¢
ac%déqmica e universidade; empreendedorismo e Computador,
10 a inovacéo redugéo da Fi)nova 50 para internet, sala CPG, jan./2 | dez./2 Conclui
voltada gara colaboragéo entre a comunid%de?nterna para CIPI 025 025 da
p: academia e o setor reunides
tecnologias produtivo e externa. /
empreended | Cnfraguecendoo | RELEES
grismo desenvolvimento de P ratica
’ iniciativas P
sustentaveis e empreendedora por
inovadoras meio de maratonas
' de ideias.
Numero Limitagao no avango Enviar propostas
insuficiente de projetos para todos os editais
de parcerias estratégicos, disponibilizados por
institucionais comprometendo a agéncias de fomento
e apoio de relevancia e o para captagéo de Qomputador, : ,
11 fundagbes impacto das recursos em parceria internet, sala CPG, jan./2-| dez.)2 Conclui
¢ _'mpaclo C S em par para CIPI 025 | 025 da
para iniciativas; dificultar a com instituicbes o
pesquisa e captacao de publicas e privadas. / reunioes
inovacao, recursos financeiros, Realizar reunides
limitando o prejudicando a entre academia e
desenvolvim | sustentabilidade e o setor produtivo. /
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ento de

projetos
estratégicos
e a captacéao
de recursos.

crescimento das
areas de pesquisa e
inovacao na UFDPar.

Identificar
instituicbes publicas
e privadas com
interesses alinhados
as areas de pesquisa
da UFDPar. /
Orientar o
desenvolvimento de
solugdes para
demandas do setor
produtivo local.

Incentivar os PPGs a
atualizarem a versao
em inglés de seus

Perda de sites no SIGAA. /
oportunidades de Apoiar a participagao
parcerias da UFDPar em redes
Falta de . .
P, académicas e de de pesquisa
estratégias e = . ionais. /
acoes ~ cooperagéo com |n_ternaC|ona|s. .
: instituicées globais, o | Estimular, por meio
efetivas para 2 Computador,
romover a que pode limitar o do Programa de internet, sala jan./2 | dez./2 Conclui
12 P acesso a recursos € | incentivo a Pesquisa ; PROPOP| | 12 ;
imagem e a . ; = para 025 025 da
projetos de impacto a traducéo e .~
marca da " . i o . reunides
internacional; publicacdo de artigos
UFDPar no = RAR
cenario reducéo na em periédicos de alto
. . visibilidade e o impacto e a
internacional. L e ~
prestigio da participagdo em
universidade no conferéncias globais.
contexto global. / Auxiliar na
divulgacao de
praticas exitosas de
internacionalizagao.
Evasado nos | Perda de talentos e o Estimular a Computador,
Interno 13 cursos de impacto negativo na participacdo em internet, sala CPPGSS jan./2 | dez./2 Conclui
pos- continuidade das editais de auxilio a para 025 025 da
graduacao pesquisas em eventos e coletas de reunides
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causada por
dificuldades
académicas
e financeiras,
devido a falta

andamento; pode
diminuir a
atratividade da
instituicdo para
futuros alunos e

dados. / Submeter
propostas de
captagao de novas
bolsas para os PPGs
as agéncias de

de politicas prejudicar a fomento. / Divulgar
institucionais | sustentabilidade dos cursos de
de suporte programas de poés- aperfeicoamento e
efetivo aos graduagéo. editais de fomento a
discentes. pesquisa e inovagao.
/ Estimular a
participacdo em
editais de
reconhecimento de
qualidade de
dissertacdes e teses.
Falta de
regularidade
e oo
- Limitacao das
previsibilidad oportunidades de
e na A
s visibilidade para a
realizacao de S Apresentar proposta
instituicao e seus
eventos A de datas de
L pesquisadores, o
cientificos e realizagédo dos
o comprometendo o ; Computador,
tecnolégicos, : eventos. / Enviar . ; .
: desenvolvimento internet, sala jan./2 | dez./2 Conclui
14 reduzindo as P ~ propostas para PROPORPI
) académico; redugéo e para 025 025 da
oportunidade agéncias de fomento reunioes

das possibilidades

s de . para captagéo de
. ~ de networking e .
divulgacao, . recursos para apoio
. parcerias
networking e L aos eventos.
. Y estratégicas com
intercambio 4 :
de outras universidades
. € empresas.
conheciment
ona
UFDPar.
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Falta de um
ambiente Limitagao no alcance
institucional e na disseminagao
adequado e das producgdes
permanente académicas, o que
para a pode reduzir o
divulgagéo, impacto social e a
promogao e visibilidade da Participar de Computador,

15 integracao UFDPar; impedir o reunides para internet, sala PROPOPI jan./2 | dez./2 Conclui
da cultura e engajamento da estruturacéo e para 025 025 da
da ciéncia, comunidade externa criagao do espaco. reunides
limitando o e a construgao de
acesso da uma imagem solida
comunidade da universidade

académica e como centro de

externa as inovagao e

produgdes conhecimento.
da UFDPar.
Potencial de
ampliacao de | Subutilizagdo dessa

oferta de oportunidade, o que

bolsas de pode limitar o

iniciacéo engajamento dos Elaborar relatério

cientifica, estudantes e reduzir apresentando
ampliando o | a producéo cientifica necessidade de
envolvimento e tecnoldgica da elevagao na oferta Computador,

16 dos UFDPar; falta de de bolsas ofertadas | internet, sala CPG, jan./2 | dez./2 Conclui
estudantes incentivo pode afetar nos programas de para CIPI 025 025 da
na pesquisa negativamente o iniciacao cientifica e reuniées

e impactando | desenvolvimento de de desenvolvimento
positivament futuros tecnoldgico da
e na pesquisadores e UFDPar.
produgao profissionais
cientifica e altamente
tecnoldgica qualificados.
da UFDPar.
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Possibilidade de ndo
conformidade com
normas e
regulamentos, o que

Criar um cronograma
detalhado para a

Andlise elaboracgao, revisao
documental e pode resultar em e aprovacgao de cada Computador,
17 lacunas penalidades legais; documento. / internet, sala PROPOPI jan./2 | dez./2 Conclui
regulatérias comprometer a Estabelecer gr.upos para 025 025 da
. s credibilidade e a reunides
identificadas. continuidade de de trabalho para
projetos e acelerar a
financiamentos normatizagao.
institucionais.
Faltq de Fragilidade na
mecanismos .
consolidados tomada cliefiemsoes
de e a possibilidade de Estabelecer
governanga a gées . calendario de
trans arénci administrativas adequagdo de
; e ineficazes, incon?‘orrﬁidades
integridade preé?ig;gzggo a identificadas no Computador,
na gestdo da o . cumprimento de internet, sala jan./2 | dez./2 Conclui
18 institucional; ~ i PROPORPI
PROPORPI, comprometimento da resolugdes/politicas para 025 025 da
dificultando a ) de gestdo da reunides
A conformidade com )
aaminiseaty | "oTmas regulatorias | "G T
aeca eaconfiancada | poobOp| ampliando
conformidad comunidade a transparéncia
& com boas académica e externa P '
préticas na gestédo da
institucionais. universidade.
Auséncia de Dificuldade na Participar da
uma politica formalizagdo de elaboragéo de Computador, Em
institucional parcerias resolugao que internet, sala jan./2 | dez./2
J
19 o L CIPI Andam
para a estratégicas, o que discipline a para 025 025 ento
prestacéo de pode limitar o prestagao de reunides
Servicos desenvolvimento de Servigos
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especializad
0s,
dificultando a
formalizacao
de parcerias
estratégicas

projetos
colaborativos e a
inovagao; prejuizos a
transferéncia de
tecnologia,
restringindo a

especializados na
UFDPar.

ea aplicabilidade pratica
transferéncia das pesquisas e a
de insergao da
tecnologia. universidade no
setor produtivo.
Deficiéncias
na
integracao
dos
principios da
ISO 26000 e . Estabelecer, por
dos Falta de alinhamento | meio de critérios nos
. com praticas de editais internos,
Objetivos de o : .
: responsabilidade apoio de projetos /
Desenvolvim ; :
social e alinhados aos
ento - o Computador,
. sustentabilidade, o Objetivos de . ; .
Sustentavel ; internet, sala jan./2 | dez./2 Conclui
20 (ODS) na que pode Desenvolvimento ara PROPORPI 025 025 da
= comprometer a Sustentavel (ODS). / pare
gestdo da . o g o reunides
imagem institucional Divulgar praticas
PROPOPI, T i
o e reduzir o impacto exitosas
dificultando a I, R
implementag positivo da pFDPar |n§t|tu0|on§|s
= na comunidade. relacionadas a ISO
o de
e 26000
praticas de
responsabilid
ade social e
sustentabilid
ade.
Falta de uma _Poss@h?adg de Realizar Computador, jan./2 | dez./2 Conclui
21 normativa inconsisténcias e levantamento . CPG
. internet, sala 025 025 da
interna que falta de controle detalhado dos
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regulamente sobre as espacos fisicos para
o cadastro infraestruturas utilizados para fins reunides
de disponiveis, o que de pesquisa e
laboratérios. pode dificultar a inovagao
gestéo eficiente dos
recursos e a
alocacao adequada
para projetos de
pesquisa e inovagao.
Baixa taxa Langar o programa
de criagéo e Falta de de _pre-lncu~bagao e
desenvolvim L - incubacao de
aplicabilidade pratica
ento de i empresas. /
das pesquisas, o que !
empresas LT Oportunizar
. pode diminuir a a
académicas A experiéncia da
; relevancia da o
incubadas e ; . pratica
N universidade no Computador,
transferéncia L empreendedora por | . . ,
setor produtivo; pode . internet, sala jan./2 | dez./2 Conclui
22 de - ~ meio de maratonas CIPI
. prejudicar a geragao L . para 025 025 da
tecnologia, d de ideias. / Divulgar ~
A € Novos o reunides
limitando a . editais externos de
. = empreendimentos e ~
inovacao e a . captacao de fomento
~ parcerias que - ~
conexao . : ainovacao e
impulsionem o !
entre a . empreendedorismo. /
: ; desenvolvimento -
universidade o . Auxiliar na
econdmico e social. . ~
e o setor divulgacéo de
produtivo. praticas exitosas.
Falta de Queda na qualidade
suporte do ensino, S
. . Mapear disciplinas
académico impactando o ~
da graduagéao
estruturado e desempenho dos . 2L Computador,
) ~ . disponibilizadas para | . CPPGSS, | . ,
de inovagéo alunos e a imagem = . internet, sala jan./2 | dez./2 Conclui
23 Ay Y ? atuacao de discentes CPPGLS,
pedagogica institucional; f ~ para 025 025 da
o da pods-graduagéo no .~ CIPI
Nnos cursos subutilizar o - reunides
. Programa de Estéagio
de potencial dos alunos R a
~ X = a Docéncia.
graduacao, de pds-graduacao
aliada a reduz as
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subutilizagao
do potencial
dos alunos
de pos-
graduacgao
para
contribuir no
processo de

oportunidades de
desenvolvimento de
pesquisa aplicada e
a integragao entre
diferentes niveis de
formacgao.

ensino-
aprendizage
m.
Auséncia de
uma politica Como se
estruturada Perpetuagao de
: trata de
de desigualdades e a
~ uma
desempenho | excluséo de grupos
NI . demanda a
académico vulneraveis, o que .
Indicar representante ser
que pode comprometer a o c ,
considere inclusdo e a para comissao de ( omputador, _ conduzida o
o4 recortes diversidade nos elaboragéo da internet, sala PROPOPI jan./2 | dez./2 PREG, a Redireci
. : . Politica de para 025 025 PROPOPI onada
intersecciona | programas de pos- ~
. - Desempenho reunioes aguarda
ise graduacdo; afetar a Académi ~
. -, " cadémico. convocaga
situagdes de reputagao da o para
vulnerabilida instituicao perante para
J— participaca
de, orgaos reguladores e ona
compromete a sociedade. Comissa
omissao
ndo a
equidade.
Defasagem Formagéao de Como se
curricular nos profissionais x trata de
. Integrar reunides de
cursos de desatualizados, Computador, uma
~ oo acompanhamento de | . CPPGSS, | . .
graduagéo, dificultando sua o internet, sala jan./2 | dez./2 | demanda a | Redireci
25 ; ~ atualizagao dos CPPGLS,
com pouca insergao no mercado . para 025 025 ser onada
: - Y curriculos dos cursos ._ CIPI .
integracao de trabalho; além de araduacio reunides conduzida
entre ensino, disso, a falta de 9 §ao. PREG, a
pesquisa, integracéo entre PROPORPI
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inovacao e ensino, pesquisa, aguarda
internacionali inovagao e convocacga
zagao, internacionalizagao 0 para
limitando a pode comprometer a participaca
formacao competitividade e a ona
académica relevancia Comisséao
alinhada as académica da
demandas universidade.
contemporan
eas.
Mapear disciplinas
da graduagao
disponibilizadas para
atuacgao de discentes
Subutilizagdo dessa da pos-graduagao no
) Programa de Estagio
Potencial de oportunidade, o que a Docéncia. /

ampliagao da
participacao

pode resultar em
menor integragéo
entre os niveis de

Incentivar a
participacéo de

dos alunos ensino e limitar o doutorando dos Computador
de pos- Sino € PPGs da UFDPar | 22MP ’ . )
= enriquecimento do ; internet, sala jan./2 | dez./2 Conclui
26 graduacao . N como orientadores CPPGSS
ambiente académico; para 025 025 da
em ) dos programas de .~
. falta de engajamento | . .~ " "<~ o reunides
atividades iniciagao cientifica e
P pode enfraquecer as .
académicas - tecnoldgica. /
conexdes ;
na C Engajar a
= interinstitucionais e a A
graduagéo. A participacéo de
troca de experiéncias .
. alunos de pos-
valiosas. =
graduagédo em
eventos realizados
pela UFDPar como
avaliadores de
trabalhos.
Baixa . Perda_de .Manter no.s’e_d|ta|s Computador, CPG, jan./2 | dez./2 Conclui
27 representativi perspectivas e internos critérios de | .
; : internet, sala CIPI 025 025 da
dade de talentos diversos, o apoio ao
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mulheres na que pode limitar a desenvolvimento de para
pesquisa qualidade e a projetos de pesquisa reunides
cientifica e inovacgao das que envolvam a
inovacao, pesquisas. participacao de
decorrente mulheres. / Divulgar
de barreiras editais de captagao
estruturais e de fomento a
falta de pesquisa e inovagao
politicas destinados ao
afirmativas e publico feminino. /
incentivos Auxiliar na
especificos. divulgagao de
praticas exitosas de
pesquisa e inovagao
desenvolvidas por
mulheres.
Potencial de Mapear disciplinas
elev_agao ga Falta de integragéo, . da gr_gduagao
participacao disponibilizadas para
0 que pode resultar ~ !
dos . atuacao de discentes
em um impacto A ~
estudantes - ~ da pds-graduacao no
. limitado na formacgéao .
de pds- d Programa de Estégio
~ € Novos . o
graduacao esquisadores e no a Docéncia. /
Stricto Sensu | Pesqulsa Incentivar a
fortalecimento da S
em L participacao de Computador,
-, iniciacao cientifica; . : .
28 atividades pode enfraquecer a doutorando dos internet, sala CPPGSS jan./2 | dez./2 Conclui
académicas = PPGs da UFDPar para 025 025 da
colaboracéo entre : <
da . o como orientadores reuniées
~ diferentes niveis
graduacgéo, a dos programas de
: académicos, L e T
ampliando o - iniciacao cientifica e
! prejudicando o .
impacto na . tecnoldgica. /
~ desenvolvimento de ;
formacao de e Engajar a
uma cultura cientifica Ao
novos s participagao de
. mais robusta na .
pesquisadore . ) alunos de pos-
universidade. ~
seno graduagdo em

fortaleciment

eventos realizados
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oda pela UFDPar como
iniciagcao avaliadores de
cientifica e trabalhos.
tecnoldgica.

Fonte: Planilha do Plano de A¢ao da Gestao de Riscos da PROPOPI de 2025 (2026).
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APENDICE G - PLANILHA DO PLANO DE ACAO DA GESTAO DE RISCOS DA PRO-REITORIA DE TECNOLOGIA DA
INFORMAGAO E COMUNICAGAO

Externo

1. Estabelecer

canais de
comunicagao mais
Feedback da - eficazes;
. 1. Dificuldade para ; . . .
comunidade avaliacio dos 2. realizar pesquisas Financeiro;
académica /aliag de satisfagao para Pessoal; PROTIC / Conclui
servidos prestados . T 2023 | 2025 --
sobre as monitorar a Comunicaca CClI do
~ pela PROTIC na .
acbes da instituicao experiéncia dos o]
PROTIC. ¢ uSuarios;
3. promover a cultura
de transparéncia e
prestacao de contas.
1. Criagao de planos
de agao de espago
ea de coleta em
Inexisténcia :
cumprimento das . .
de local exigéncias legais; Financeiro;
adec;l::do 1. Acumulo para 2. Estabelecer P'\g?ctzeelrizls;' PROTIC/ Conclui
pa descarte dos parcerias com S PREFEIT | 2023 | 2025 --
recebimento . S Servigos do
. residuos de TIC instituicbes que e URA
do lixo . especializad
P lidam com descarte
eletrébnico de ) 0s
T adequado;

3. Contratagao de
servigos de coleta
especializada;
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4. Firmar parcerias
com ONGs.
1. Criacdo de POP's
para disponibilizados
nos canais de
Falta de comunicagao da
conheciment universidade;
o dos demais 2. Estabelecer
setores 1. GAP dos demais canais de
sobre o setores do papel e comunicacgao para Financeiro; PROTIC / 2023 | 2025 _ Conclui
papel e as as funcdes de TIC compartilhar Pessoal CClI do
fungbes da | dentro da instituicao. informacdes,
TIC dentro 3. atualizagdes e
da dicas uteis sobre os
instituicao. servicos de TIC;
4. Elaborar videos
tutorias sobre temas
especificos.
1. Plano de acao
para o
1. Dependéncia, acompanhamento da
Migracéo dos Lentidao e baixa mitigacéo do
sistemas da solugdes que alinhamento entre as
STI-UFPI~e _ envolvem os instituicoes; Financeiro; PROTIC | 2023 | 2025 _ Conclui
manutengao sistemas externo e 2. Estabelecer canal Pessoal do
dos sistemas interno e nao de comunicagéao
Interno UFDPar. operacionalizagao direto com o setor
dentro da instituicdo responsavel pela
manutengao do
SIG1.
1. Desatualizagéo 1. Realizar avaliagcéo
Constante dos equipamentos regular da Financeiro;
~ ...~ | infraestrutura de TIC; -’ PROTIC/ Conclui
evolugdo das | de Tl da instituigdo; > Elaborar plano de Pessoal; cIs| 2023 | 2025 -- do
tecnologias. 2. Ineficiéncia ' rar p Material
operacional. atu_ahzagao de
equipamentos e
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capacitagao para

operacionalidade na
instituicao; 3.
Elaborar planos de
contingéncia para
lidar com

emergéncias ou
interrupgdes graves

nos servigos TIC

Nao
concretizad
a por estar
associada
Falta de um 1. Impactos ini?itﬁl:ailgr?al Redireci
plano de ambientais nocivos; 1. Criagao do plano Financeiro: No onada
gestéo para 2. Potenciais de gestao de Y PROTIC | 2023 | 2025 j
] . : " Material aguardo da Para
residuos problemas legais e residuos solidos formacao 2026
solidos. de saude publica. deg
comissao
para o
inicio dos
trabalhos.
1. Criagado do
Planejamento
estratégico;
Falta de um 2. Elaboracéo de
) 1. Falta de documentos de
planejamento | .
interno do'cume.ntos planejamento e Financeiro; Conclui
. orientativos normas; ’ PROTIC | 2023 2025 -
consistente a R . ~ Pessoal do
. institucionais do 3. Elaboracgao de
médio e .
longo prazo setor POPs; _
4. Manter a equipe
treinada e

capacitada quanto as
normas legais;

98



UNIVERSIDADE FEDERAL DO DELTA DO PARNAIBA
DIRETORIA DE GOVERNANGCA, INTEGRIDADE E GESTAO DE RISCOS
RELATORIO DA GESTAO DE RISCOS DA UFDPar 2025

5. Adogao de
frameworks
reconhecidos da
areade TIC

Resisténcia a
mudancas
3 por parte dos
integrantes
do setor.

1. Dificuldade na
adocgao de melhorias
ou inovagdes
necessarias para o
crescimento e
aprimoramento do
setor.

1. Criar estratégias
de implementagao
das mudancas

Financeiro;
Pessoal

PROTIC

2023

2025

Conclui

do

Fonte: Planilha do Plano de Agao da Gestao de Riscos da PROTIC de 2025 (2026).
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Interno
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Requisicdo de novos Financeiro/ PREUNI/ Em
- Equipe Quadro de pessoal servidores e REITORI | jan./2 | dez./2
Média L . - S humano/ Andam
técnica insuficiente otimizagéo de tecnolégico A/ 025 025
processos. 9 PROGEP ento
Programas continuos PREUNI/
. .. | Capacitagao/ L|m|tg(;0(-:\s de de capacitagdo e Financeiro/ PRAD/ jan./2 | dez./2 Conclui
Média ; capacitacdo em ) humano/ PROGEP/
treinamento g L desenvolvimento - 025 025 da
atividades sensiveis o tecnoldgico PROPLA
profissional. N
Acompanhamento
Auséncia de periodico da
recursos infraestrutura Financeiro/ PREUNI/
Média Recursos tecnolégicos tecnolégica e humano/ PRAD/ | jan./2 | dez./2 Conclui
tecnoldgicos necessarios as contratagao de - PROPLA | 025 025 da
o tecnolégico
atividades da recursos N
unidade. tecnologicos
necessarios.
Prover infraestrutura
fisica para os
Sistemas de Indisponibilidade do equipamentos Financeiro/
Média | informacdo site e dos sistemas necessarios a humano! PROTIC/ |jan./2 | dez./2 Conclui
UFDPgr de informacao da resguardar a tecnoléaico PREUNI 025 025 da
UFDPar disponibilidade de 9
rede e tecnoldgica
da UFDPar
. Regimento Auséncia de Elaboragéo do Humano/ jan./2 | dez./2 Progra
Baixa . . ; ; . PREUNI
Interno regimento interno regimento interno tecnolodgico 025 025 mada
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Estrutura Estrutura Elaboragao de PREUNI/ | . .
Média | Organizacion organizacional proposta de Hume,\npl REITORI jan-/2 | dez./2 Conclui
i ~ tecnoldgico 025 025 da
al deficiente reestruturagao A
Contratacdes Atraso na entrega de Realizagéo de Financeiro/ PREUNI/ | jan/2 | dez./2 Conclui
Alta . artefatos para cursos de humano/
publicas ~ o . PRAD 025 025 da
contratagdes. capacitacdo tecnolégico
Inexecugao parcial Acompanhamento
Coptlratosl ou total Qa prestagao periédico dos’ . Financeiro/ PREUNI/ | jan/2 | dez./2 Conclui
Alta Administrativ | de servigo por parte | contratos e relatérios humano/
AT .- PRAD 025 025 da
0s das empresas de fiscalizagéo dos tecnoldgico
contratadas. contratos

Fonte: Planilha do Plano de Agao da Gestao de Riscos da PREUNI de 2025 (2026).
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