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1 INTRODUGAO

O Painel de Objetivos e Metas da Universidade Federal do Delta do Parnaiba
(UFDPar), referente ao exercicio de 2025, constitui um instrumento de
acompanhamento do planejamento das unidades administrativas da Instituicdo. Por
meio dele, busca-se reunir e organizar informacgdes sobre 0s objetivos, metas e acoes
definidos pelas unidades, de modo a subsidiar a gestao universitaria com elementos
voltados ao acompanhamento do desempenho institucional ao longo do ano.

A construcao do Painel de 2025 teve como base os Planos de Desenvolvimento
das Unidades (PDUs) referentes ao biénio 2025-2026 das 8 Pro-Reitorias e da
Prefeitura Universitaria. A partir desses documentos, foi possivel estruturar uma base
de acompanhamento das acg¢des planejadas pelas unidades, permitindo maior
sistematizacdo das informacdes e maior uniformidade no processo de analise
institucional.

Além de apoiar o acompanhamento das agdes desenvolvidas pelas unidades,
o Painel também contribui para o fortalecimento das praticas de monitoramento e
avaliagdo no ambito da Universidade, ao consolidar informacdes relevantes para a
analise dos resultados alcangados no exercicio. Em 2025, esse processo também
passou a contemplar a analise dos indicadores vinculados as metas, ampliando a
capacidade de observacédo do desempenho das unidades administrativas.

Desse modo, o Painel de Objetivos e Metas de 2025 configura-se como
importante ferramenta de apoio a gestdo, ao favorecer o acompanhamento
sistematico das agdes planejadas e oferecer subsidios para a reflexdo sobre os

resultados institucionais alcangados no periodo.

2 MONITORAMENTO E ACOMPANHAMENTO DO PAINEL DE OBJETIVOS E
METAS

O monitoramento e acompanhamento do Painel de Objetivos e Metas de 2025
foi estruturado a partir das informacdes contidas nos PDUs das unidades
administrativas da UFDPar. Apds o recebimento desses documentos pela
CPI/PROPLAN, as informagbes foram organizadas em frameworks individualizados
por unidade, construidos em conjunto com a PROTIC, com a finalidade de viabilizar o
registro, o acompanhamento e a consolidagéo dos resultados institucionais.

Esses frameworks foram organizados em trés abas principais: Objetivos e

Metas, Dashboard e Indicadores. Na aba Objetivos e Metas, constaram as colunas de
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objetivo, meta, acao, resultado, justificativa, comprovacao de execugao e status. Aaba
Dashboard, sob responsabilidade da CPI/PROPLAN, foi destinada a geracao de
graficos visuais dos resultados alcangados pelas unidades no quadrimestre e no ano.
Ja a aba Indicadores foi estruturada com formulas e variaveis voltadas ao calculo dos
indicadores das metas estabelecidas por cada unidade.

As planilhas foram disponibilizadas em pastas individualizadas no Google Drive
para cada unidade. Além da planilha principal, cada pasta contou com uma subpasta
denominada Anexo Monitoramento, destinada ao envio das comprovacgdes de
execucgao das acgoes, em formatos diversos, como documentos, imagens e links. Essa
organizagao buscou assegurar maior padronizagao no processo de acompanhamento
€ maior seguranga na analise das evidéncias apresentadas pelas unidades.

O processo de monitoramento ocorreu de forma quadrimestral. Em cada ciclo,
as unidades preencheram as informagdes relativas aos resultados alcancados, as
justificativas e as comprovacdes de execugao, enquanto a CPI/PROPLAN ficou
responsavel pelo preenchimento das colunas de objetivo, meta, acéo e status, com
validagdo das unidades responsaveis. As unidades tiveram prazo de até sete dias
corridos apds o encerramento de cada quadrimestre para encaminhar as planilhas
preenchidas e as respectivas comprovagoes.

Ap6s o recebimento das planilhas e dos anexos comprobatérios, a
CPI/PROPLAN realizou a analise das informacdes apresentadas e definiu o status das
acoes, classificando-as em cumprimento total, cumprimento parcial ou nao
cumprimento. A partir dessa analise, foram elaborados relatérios de desempenho
individual por unidade e relatério consolidado da Universidade, referentes a cada
quadrimestre monitorado.

Ao final de cada ciclo de monitoramento, foram realizadas reunides
quadrimestrais do Painel de Monitoramento e Avaliacado (PMA), espaco institucional
de apresentacao e discussao dos resultados alcangados pelas unidades. Nessas
reunides, cada unidade apresentou de forma sistematizada as acdes previstas e
executadas no periodo, promovendo um momento de dialogo com a Reitoria sobre o
desempenho operacional, os avangos obtidos e os principais desafios observados no
quadrimestre.

No ambito da avaliagdo anual, o Painel de 2025 também passou a considerar
o desempenho dos indicadores vinculados as metas das unidades. Para isso, cada

equipe alimentou as variaveis numéricas necessarias ao calculo automatico dos
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indicadores, cujas informagdées puderam ser atualizadas quadrimestralmente ou
anualmente, a depender da natureza de cada meta. Com isso, o Painel de Obijetivos
e Metas de 2025 consolidou-se como instrumento de monitoramento e de avaliagao

do desempenho institucional das unidades da UFDPar.

3 ANALISE DOS RESULTADOS DO PAINEL DE OBJETIVOS E METAS - 2025
Esta segado apresenta a analise dos resultados do painel de objetivos e metas

de 2025, mantendo o foco na leitura direta dos numeros apresentados nos graficos.

Inicialmente, examinam-se os resultados das agdes por quadrimestre e, em seguida,

a situacao consolidada das metas a partir dos respectivos indicadores.

3.1. ANALISE DAS ACOES EM 2025

Em 2025, foram avaliadas 623 agdes, distribuidas ao longo dos trés
quadrimestres do exercicio, como demonstrado no quadro abaixo. Desse total, 114
acoes foram avaliadas no 1° quadrimestre, 209 no 2° quadrimestre e 300 no 3°
quadrimestre. Os dados evidenciam crescimento do numero de a¢gdes acompanhadas
ao longo do ano, com maior concentracdao de avaliagdes no 3° quadrimestre, que
respondeu por 48,2% do total monitorado.

Quadro 1 - Quantitativo de agdes avaliadas por quadrimestres em 2025

Quadrimestre Acoes avaliadas
1° 114
2° 209
3° 300
TOTAL 623

Fonte: FRAMEWORK (Coletado realizada em 26/02/2026).

No 1° quadrimestre, observou-se desempenho predominantemente favoravel.
Das 114 acbes avaliadas, 107 foram integralmente cumpridas, correspondendo a
93,9% do total. Outras 2 agdes, equivalentes a 1,75%, foram classificadas como
cumpridas parcialmente, enquanto 5 acgdes, ou 4,39%, ndo foram cumpridas. O
resultado indica elevado nivel de execucdo no inicio do exercicio, com baixa

incidéncia de agbes nao realizadas, como demonstrado no Grafico 1 abaixo.
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Grafico 1 - Resultados acerca das agdes do 1° quadrimestre
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Fonte: FRAMEWORK (Coletado realizada em 26/02/2026).

No 2° quadrimestre, foram avaliadas 209 acgdes. Dentre elas, 169 foram
cumpridas, representando 80,83% do total; 28 foram cumpridas parcialmente, o que
corresponde a 13,4%; e 13 ndo foram cumpridas, equivalente a 6,22%. Em
comparagao com o 1° quadrimestre, verifica-se redu¢cdo da proporcao de acoes
totalmente cumpridas e aumento relativo das a¢des parcialmente cumpridas e nao
cumpridas, embora o cumprimento total ainda tenha permanecido predominante,
como demonstrado no Gréfico 2.

Grafico 2 - Resultados acerca das agdes do 2° quadrimestre
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Fonte: FRAMEWORK (Coletado realizada em 26/02/2026).

No 3° quadrimestre, que concentrou o maior volume de avaliagcbes, foram
analisadas 300 acoes. Desse total, 225 foram cumpridas, correspondendo a 75%; 13
foram cumpridas parcialmente, equivalentes a 4,33%; e 62 nao foram cumpridas, o
que representa 20,27%. Os dados mostram mudanca mais acentuada no padrao de
execucao ao final do exercicio, com queda expressiva da participacdo das acoes
totalmente cumpridas e aumento significativo das a¢gdes ndo cumpridas, como pode-

se ver no Grafico apresentado abaixo.
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Grafico 3 - Resultados acerca das agdes do 3° quadrimestre
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Fonte: FRAMEWORK (Coletado realizada em 26/02/2026).

Considerando o resultado acumulado dos trés quadrimestres, as 623 acgdes
avaliadas em 2025 distribuiram-se em 500 agbes cumpridas, 43 cumpridas
parcialmente e 80 ndo cumpridas. Em termos percentuais, isso corresponde a 80,26%
de cumprimento total, 6,9% de cumprimento parcial e 12,84% de ndo cumprimento.
Assim, embora a maior parte das acdes tenha sido concluida, o consolidado anual
evidencia participacao relevante de agdes ndao cumpridas, influenciada sobretudo pelo
desempenho observado no 3° quadrimestre.

Grafico 4 - Resultados acumulados das acdes dos trés quadrimestres de 2025
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Fonte: FRAMEWORK (Coletado realizada em 26/02/2026).

3.2. ANALISE DAS METAS DE 2025 A PARTIR DOS INDICADORES

No que se refere as metas avaliadas a partir dos indicadores, foram
monitoradas 167 metas em 2025. Esse quantitativo representa o universo de metas
para as quais houve afericdo de desempenho com base nos respectivos indicadores,

permitindo examinar, de forma consolidada, o grau de alcance previsto no exercicio.
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Figura 1 - Quantitativo de metas avaliadas em 2025

Foramumtotalde

16 METAS

avaliadas em 2025
Fonte: Elaboragéo propria (2026).

A analise dos indicadores das metas mostra que, das 167 metas avaliadas, 121
foram cumpridas, correspondendo a 72,5% do total. Além disso, 20 metas foram
cumpridas parcialmente, o que representa 12,0%, enquanto 26 metas n&o foram
cumpridas, equivalentes a 15,6%, como demonstrado pelo Grafico 5. Os resultados
indicam predominancia de metas alcangadas, mas também revelam parcela relevante
de metas com cumprimento parcial ou sem alcance, aspecto que merece aten¢ao na
leitura do desempenho anual.

Grafico 5 - Realizagao das metas de 2025 a partir dos indicadores
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Fonte: FRAMEWORK (Coletado realizada em 26/02/2026).

4 SINTESE DOS RESULTADOS

Em sintese, os resultados de 2025 evidenciam que o acompanhamento anual
alcangou volume expressivo de monitoramento, tanto no &mbito das a¢des quanto das
metas. No caso das agodes, predominou o cumprimento total no consolidado do
exercicio, embora o 3° quadrimestre tenha apresentado aumento expressivo do nao
cumprimento.

Quanto as metas avaliadas por indicadores, também prevaleceu o

cumprimento, mas com presenca de metas parcialmente cumpridas e nao cumpridas
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em proporgao que recomenda analise complementar das causas e condicionantes do

desempenho observado.
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