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1. IDENTIFICACAO DA SERVIDORA
Nome: Keila Santos de Araujo

Siape/Matricula: 1325015

Cargo/Funcéo: Assistente em Administracéo
Data de ingresso no cargo: 20/07/2016
Classe/Padréo: D14

Unidade/Setor de Lotacdo: Divisdo de Cadastro, Provisionamento e Controle-PROGEP
Titulagdo atual: Mestrado

E-mail institucional: keilasaraujo@ufdpar.edu.br
2. INFORMAC@ES DO REQUERIMENTO
Nivel de RSC pleiteado: RSC VI

Pontuagdo minima necessaria: 75

Pontuacdo total apresentada: 114

Quantidade de critérios especificos utilizados: 11

Pontuag&o excedente / banco de pontos: 39



3. APRESENTACAO

O presente Memorial Descritivo € parte integrante do processo de concessao
do Reconhecimento de Saberes e Competéncias - Plano de Carreira dos Cargos
Técnico-Administrativos em Educagdo (RSC-PCCTAE) em conformidade a Lei n°
15.367/2026 e Decreto n° 13.048/2026, com a finalidade de demonstrar a trajetoria
académica, profissional e institucional, construida e consolidada ao longo do exercicio
efetivo de minha carreira em Instituicdo Federal de Ensino Superior, em que

desmpenho atividades laborais desde julho/2016.

O objetivo deste documento €é apresentar minha trajetéria na Universidade
Federal do Piaui-UFPI e na Universidade Federal do Delta do Parnaiba-UFDPar,
demonstrando o acimulo de saberes e competéncias adquiridas ao longo de mais de
dez como Tecnica-Administrativa em Educacdo. O crescimento profissional é
evidenciado através da atuacdo em diversas acOes e areas da universidade,
contribuindo direta e indiretamente para o aperfeicoamento e consolidacdo do Ensino,

Pesquisa, Extenséo e Inovacao.

4. TRAJETORIA PROFISSIONAL E INDIVIDUAL DA SERVIDORA

Ingressei no cargo de Assistente em Administracdo da carreira Técnico-
Administrativo em Educacdo na UFPI Campus de Teresina em julho/2016, onde atuei
no setor de cadastro da Superintendéncia de Recursos Hmanos, ainda no mesmo ano fui
removida para 0 Campus de Parnaiba, quando passei a trabalhar na Secretaria dos
Cursos de Graduacgdo, o que me proporcionou o aperfeicoamento no atendimento a
comunidade académica em geral, com maior foco no atendimento aos discentes e
docentes. Em 2018 passei a ser responsavel pelo setor, experiéncia que propiciou o
aperfeiocoamento além do atendimento ao publico, na gestdo da equipe, organizacéo
dos processos de matriculas, colacdo de grau, diplomas, dentre outras atividades
administrativas. Essa experiéncia favoreceu a compreensdo aprofundada das normas e
rotinas da atividade fim da universidade, mais especificamente as atividades de ensino

de graduacao.

Iniciou-se em 2018 o desmembramento do Campus de Parnaiba da UFPI , com
a Lei n®13.651 que criou a UFDPar, assim a nova Universidade comega a se estrurar

administrativamente em 2020, e a Secretaria de Curos de Graduagéo passa a compor o



primeiro setor da Pré-reitoria de Ensino de Graduacdo-PREG. A partir da secretaria
foram se organizando as atividades, planejamento e estruturacdo dos setores da pro-
reitoria de ensino de graduagdo, enquanto Secretaria Académica, participei efetivamente
do processo de transicdo da PREG UFPI para PREG UFDPar, atuando efetivamente na
construcdo do organograma, normativas e estruturacdo dos setores, e também no
desenvolvimento das atividades da pro-reitoria de ensino de graduacdo desde processos
de selegdo (SISU), planejamento do calendario académico, matriculas, colacéo de grau,

até a emissao de diplomas.

No ano de 2021 foi consolidada a primeira estrutura administrativa da UFDPar
e da pro-reitoria de ensino de graduacéo, a partir da regulamentacdo do organograma,
passei a atuar como Coordenadora de Admininstracdo Académica, onde trabalhei
diretamente no planejamento, criacdo e consolidacdo dos setores da administracéo
académica. A atuacdo como coordenadora propiciou-me a aplicacdo dos conhecimentos
na minha area de formacdo administrativa, especificamente na gestdo de pessoas,
atuando como lider de equipe, gerenciando conflitos e identificando talentos,
otimizando processos com eficiéncia e eficdcia, contribuindo diretamente para o
aperfeicoamento da Universidade. Exerci com compromisso e responsabilidade a
funcdo de coordenadora até 2023, quando me afastei para qualificacao profissional, pds-

graduacdo stricto sensu em nivel de mestrado.

Ao retornar da qualificacdo profissional em 2025, passei a trabalhar na Divisdo
de Cadastro Provisionamento e Controle da Pro-reitoria de Gestao de Pessoas-PROGEP,
onde desenvolvo competéncias de atendimento a comunidade académica,
especificamente docentes e técnicos-administrativos, atuando diretamente na
operacionalizacdo de sistemas de pessoal civel da administragdo federal-SIPEC,
realizando analise documental, atendimento de demandas referentes a normas,

regulamentos, sobre direitos e deveres dos servidores publicos federais.

Ao longo da minha trajetdria institucional, desenvolvi atividades relacionadas ao
planejamento, execu¢do e acompanhamento de processos administrativos, prestando
suporte as atividades da Universidade e contribuindo para o aprimoramento dos servicos
oferecidos a comunidade académica. E ainda, participei ativamente no ambito da
atividades estruturantes da Instiuicdo, atuando em comissdes, comités, sindicato, todos

instiuidos e/ou reconhecidos pela universidade. Realizei diversas capacita¢des ao longo



da trajetoria profissional; participei atividades de planejamentos de contratacdes de
produtos e servigos, comissOes de apuracdo denuncias. Por fim, desenvolvi atividades
ligadas a produgdo, busca e difusdo do conhecimento cientifico e técnico na instituigao.
Quanto a qualificacdo profissional, tenho formacdo em nivel mestrado, com
graduacdo em Administracdo-UFPI, Especializacdo em Administr¢do de Recursos
Humanos-UFPI, e Mestrado em Contabilidade e Administracdo-FUCAPE. Durante o
mestrado desenvolvi pesquisa cientifica com o tema: Os efeitos da resiliéncia nos
funcionarios publicos de Instituicdes de Ensino Superior e o papel moderador do
conflito entre vida pessoal e trabalho; objetivando verificar a influéncia da resiliéncia
do funcionéario nas acbes de inovacdo, desempenho adaptativo, comportamento
criativo no trabalho, satisfacdo no trabalho e incivilidade no trabalho e como essas
cinco relacBes sdo moderadas pelo conflito entre vida pessoal e trabalho, o estudo foi

publicado como artigo cientifico.

5. DESCRICAO DAS ATIVIDADES E DAS EXPERIENCIAS
PROFISSIONAIS E INDIVIDUAIS VINCULADAS AOS REQUISITOS
PREVISTOS NO DECRETO N° 13.048/2026

Ao longo da minha trajetoria profissional, acumulei conehcimentos técnicos e
cientificos, desenvolvi atividades administrativaas nos diversos setores onde traalhei e
adquiri experiéncias que demonstram a consolidacdo de saberes e competéncias
relacionados ao exercicio das atribuicdes para além do cargo, em conformidade com
os critérios estabelecidos para 0 Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC),
saberes esses que contribuiram efetivamente para o planejamento, estruturacdo e
consolidacdo da UFDPar, enquanto Instuicdo Federal de Ensino Superior nova no
estado do Piaui .

Cabe citar, entre as atividades e saberes desenvolvidos, a participagdo em
comissdes e grupos de trabalho, bem como, o desenvolvimento de agdes voltadas a
melhoria dos fluxos e da qualidade dos servigos prestados pela UFDPar, como por
exemplo a contratagdo do sistema académico e comissdo de implantagdo do diploma
digital. A atuacdo qualificada como membro em comissdes de apuragdo de dendnicas
referentes ao corpo discente, processo de validacao de heteoidentificacdo em selecGes
de ingresso de estudantes, de palnejamento de cotratacdo de seguros de estagios, o

exercicio cargo de direcdo e funcéo gratificada, producdo e difusdo de conhecimento



técnico e cientifico, sdo algumas atividades que formam o conjunto concreto de saberes
acumulados ao longo da carreira.

Por fim, destaco a atuacdo como delegada do Congresso Estatuinte para
reforma do Estatuto da UFDPar, a designacdo como membro da Comissdo para
Reconhecimento de Saberes e Competéncias do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-
Administrativos em Educagdo (CRSC PCCTAE), atuacdo como lider sindical da
minha categoria, e embora ndo faca parte do rol de documentos apresentados, destaco
ainda, a recente eleicdo e nomeacdo como Conselheira do Conselho de Ensino,

Pesquisa e Extensdo e do Conselho Universitario, em julho/2026.

Apresento abaixo a descri¢do detalhada das atividades agrupadas conforme os
requisitos e critérios correspondentes aos documentos comprobatorios anexados ao
requerimento:

e REQUISITO 1| - PARTICIPAC}AO EM GRUPOS DE TRABALHO,
COMISSOES, COMITES, NUCLEOS, REPRESENTACOES OU
SIMILARES, FORMALMENTE INSTITUIDOS OU RECONHECIDOS
PELO ORGAO OU PELA ENTIDADE.

o Item 3: Critério - Participacdo como membro de nucleos, representacdes,
grupos de trabalho ou similares, comissdes ou comités previstos no ambito da
administracdo publica, regularmente instituidos, a saber: Atuacdo em 3
comissodes de validacdo de autodeclaracdo étnico-racial de processos seletivos
de ingresso de estudantes(SISU); Comissdo de responsavel pela implantacéo
do servico de diploma digital; Delegada do Congresso Estatuinte; Membro da
Comissdo de Reconhecimento de Saberes e Competéncias do Plano de
Carreira dos Cargos Técnico - Administrativos em Educacdo (CRSC-
PCCTAE);

o Item 4: Critéerio - Participacdo como defensor dativo ou como membro de
equipe designada em processos de apuracdo de materialidade e
responsabilidade, como sindicancia, processo administrativo disciplinar e
tomada de contas especial, a saber: Comissdo Permanente de Convivéncia
Discente (CPCD) da UFDPar; atuacdo em 2 ComissOes, para apuracdo de

infragOes ou sanc¢do de empresas;



©)

Item 7: Critério - Exercicio de mandato em entidade sindical da categoria, a
saber: Coordenadora da Subse¢do Sindical de Parnaiba do Sindicato dos
Trabalhadores em Universidades Federais no Estado do Piaui.

e REQUISITO Il - PARTICIPACAO E ATUACAO EM PROJETOS
INSTITUCIONAIS, NA GESTAO, NO APOIO AO ENSINO, A PESQUISA,
A EXTENSAO, DE INOVACAO E ASSISTENCIA ESPECIALIZADA

o

Item 9: Critério - Participacdo em programas de formagdo continuada e/ou
acOes de desenvolvimento de competéncias, desde que ndo utilizada para fins
de aceleracdo da promocédo na carreira (carga horaria minima de dez horas), a
saber: realizacdo de 7 cursos de treinamento e aperfeicoamento, nas areas
gestdo do tempo e lideranca, planejamento estratégico, legislacdo da Reforma
da Previdéncia aplicada aos sistemas SIAPE, Criatividade e novas
tecnologias, Planejamento das Contratacdes Publicas.

Item 11: Critério - Participacdo em capacitacdo, férum, oficina, workshop e
congresso, com carga horéria minima de dez horas, vinculada aos interesses
da Instituicdo Federal de Ensino, a saber: Participacéo no I Ciclo de Prevencéo
e Enfrentamento a Violéncia da UFDPar; Participante no Debate e
Participacdo na Construcao do Plano De Desenvolvimento Institucional 2024-
2028 da UFDPar.

e REQUISITO IV - DESIGNACAO PARA ASSUNCAO DE
RESPONSABILIDADES TECNICO-ADMINISTRATIVAS ou
ESPECIALIZADAS

O

Item 2: Critério - Elaboracao de projeto basico ou de termo de referéncia, ou
participagcdo como membro de equipe de planejamento de contratacéo, a saber:
participacdo como membro de Comissdo para elaborar planejamento de
compras e contratacdes de Formulérios de Diplomas; de Contratagdo de
Sistema Académico e Servicos de Implantacdo e Suporte; Contratacdo de
Inscricdo de Curso de Capacitacdo Presencial; planejamento para a aquisicao
de impressoras e estabilizador; para a contratacdo de Seguro contra acidentes
pessoais para discentes vinculados a estagios obrigatérios dos cursos de

graduacédo da UFDPar.

e REQUISITO V - EXERCICIO DE FUNCAO OU CARGO DE DIRECAO OU
DE ASSESSORAMENTO INSTITUCIONAL



©)

Item 2: Critério - Exercicio de cargo de direcdo (CD-03 e 04) ou equivalente,
a saber: exercicio de Cargo de Direcdo CD-4, de Coordenadora de
Administracdo Académica, da Pro-Reitoria de Ensino de Graduagdo, no
periodo de outubro/2021 a setembro/2023;

Item 3: Critério - Exercicio de funcdo gratificada (FG-01 e 02) ou
equivalente, a saber: exercicio de Funcéo Gratificada FG-2, de Secretéria dos
Cursos de Graduagdo do Campus Ministro Reis Velloso-UFPI, no periodo de
novembro/2018 a outubro/2021;

e REQUISITO VI - PRODUCAO, PROSPECCAO E DIFUSAO DE
CONHECIMENTO CIENTIFICO OU TECNICO

o

Item 10: Critério - Autoria ou coautoria de capitulo de livro, de artigo
publicado em revista especializada, jornal cientifico ou periodico, relacionado
aos interesses institucionais, a saber: Autora do artigo cientifico - Os efeitos
da resiliéncia nos funcionéarios publicos de Instituicdes de Ensino Superior e
o papel moderador do conflito entre vida pessoal e trabalho, publicado em
revista especializada.

Item 12: Critério - Producdo de material técnico, cientifico, metodolégico ou
administrativo estruturado que visa a difusdo do conhecimento, a saber:
elaboracdo do Relatério Anual de Atividades da Pro-reitoria de Ensino de
Graduacao — 2021, elaboracdo do Plano de Desenvolvimento da Unidade da
Pro-reitoria de Ensino de Graduacgdo — 2022; elaboracdo do Relatério Anual
de Atividades da Prd-reitoria de Ensino de Graduagdo — 2022;

Item 15: Critério - Atuagdo formalmente autorizada como instrutor, tutor,
palestrante, autor de conteldo técnico ou orientador em acdo formativa
estruturada de interesse institucional, prevista em plano ou programa de
desenvolvimento de pessoas, a saber: participacdo da atividade PROGEP
ITINERANTE: capacitacdo em vida funcional - 32 edigéo, na categoria de
Ministrante, atividade prevista no Plano de Desenvolvimento da Pro-reitoria
de Gestdo de Pessoas, 2025-2026; participacdo da atividade PROGEP
ITINERANTE: capacitacdo em vida funcional - 42 edigéo, na categoria de
Ministrante, atividade prevista no Plano de Desenvolvimento da Pro-reitoria
de Gestdo de Pessoas, 2025-2026.



Resumo estrutural da pontuacéo apresentada

Requisito Descricdo Pontuacéo

Requisito | Participacdo em grupos de trabalho, comissdes, comités, 28,5
nucleos, representacdes ou similares, formalmente instituidos

ou reconhecidos pelo 6rgdo ou pela entidade

Requisito Il Participacdo e atuacdo em projetos institucionais, na gestdo, 9
no apoio ao ensino, a pesquisa, a extensdo, de inovacgdo e

assisténcia especializada

Requisito IV Designacdo para assuncdo de responsabilidades técnico- 18

administrativas ou especializadas

Requisito V Exercicio de fungdo ou cargo de direcéo ou de assessoramento 28,5
institucional
Requisito VI Produgdo, prospeccao e difusdo de conhecimento cientifico ou 30
técnico
Total 114

6. DEMONSTRACAO DOS SABERES E DAS COMPETENCIAS
ALINHADOS AO NIVEL DO RSC PLEITEADO

As experiéncias profissionais, capacitacfes e atividades desenvolvidas ao longo
da minha trajetéria contribuiram para a consolidacdo de conhecimentos técnicos,
habilidades e competéncias diretamente relacionados as atribuicdes do cargo e ao nivel
de Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC) pleiteado. Durante a trajetoria
profisional de mais de dez anos em Universidade Federal, aprimorei conhecimentos e
habilidades técnicas que contribuiram diretamente para a eficiéncia das acOes
desenvolvidas pela universidade e para meu crescimento pessoal e profissional.

Os conjunto de atividades contempla as exigéncias necessarias ao RSC VI, pois
minha atuacdo perpassa cinco requisitos e atende a onze critérios estabelecidos na
legislagdo, o que me credencia para aquisicdo do RSC-PCCTAE nivel VI. As agdes e
atuacbes apresentadas neste memorial ratificam minha contribuicdo para o
aperfeicoamento da UFPI e UFDPar, de maneira particular na criagéo e estruturacdo da
UFDPar, a seguir descrevo um resumo das atividades e 0s principais impactos para as
instituicoes.

e A participagdo em grupos de trabalho, comissdes, comités, nucleos,
representacdes ou similares, formalmente instituidos ou reconhecidos pelo

orgéo ou pela entidade - o desenvolvimento de acdes deste item fortalecem a



universidade, dando maior seguranca juridica nos processos de selecdo de
ingressantes, sendo a participacdo em comissdes de validacdo de autodeclaragéo
étnico-racial é bastante relevante; como também no processo de atualizagdo do
estatuto da universidade; as comissdes sao fundamentais para a universidade manter-
se em constante aprimoramento dos processos administrativos e disciplinares, sendo
fundamentais as comissdes de apuragdo e sindicancia que exigem conhecimento
técnico e aprofundado das normativas, seja para apurar denuncias referentes a
prestadores/fornecedores de servigos/produtos, como também do corpo discente,
atuar nessas areas sdo fundamentais para manutencdo da boa governanca
universitéria, sendo também importante para a instituicdo existéncia atuante da
organizacao sindical da categoria, favorecendo um maior dialogo com os pares, e
negociacdo de acordos e melhorias de condic¢des de trabalho junto a administracéo
superior.

A participacdo e atuacdo em projetos institucionais, na gestdo, no apoio ao
ensino, a pesquisa, a extensdo, de inovacdo e assisténcia especializada — a
capacitacdo é uma exigéncia para atuacdo profissional eficiente, pois as constantes
mudancas nos processos e normativas do servigo publico federal necessitam que
estejamos em constante aperfeicoamento, minha participacdo em cursos e eventos
de capacitacédo, sejam externos ou internos contribuem diretamente para a qualidade
dos servicos oferecidos pela universidade, para a comunidade interna e externa, e 0s
resultados refletem-se no ensino, pesquisa, extensao e inovacdo universitaria.

A designacdo para assuncao de responsabilidades técnico-administrativas ou
especializadas — o planejamento adequado de contratacbes trazem seguranca
juridica, transparéncia e eficiéncia exigidas em contratacfes publicas, a atuagdo
nessas comissdes exige conhecimento do produto ou servico objeto da contratacéo,
como também da legislacdo especifica de compras ou contratacfes no servico
publico, sendo a atuacdo de alta relevancia, pois a universidade tem uma vasta
variedade de contratacdes e o trabalho exige atuacdo qualificada em diversas
modalidades, essa atuacdo agregou-me uma gama significativa de conhecimento
técnico e administrativo especializados.

Exercicio de funcéo ou cargo de direcdo ou de assessoramento institucional —a
atuacdo em chefia de setores € fundamental para a Universidade, pois liderar pessoas
de forma adequada gera motivacdo e bons resultados para a gestdo universitéria,

minha atuac@o em cargos de gestdo ocorreu no inicio da UFDPar, o que exigiu muito



conhecimento de planejamento, organizacdo e coordenacao, seja das equipes, cOmo
também dos processos estruturantes novos e manutengdo daqules ja existentes, como
exemplo cito o desenho organizacional de setores. Atuei efetivamente na criagao,
implantacéo e estruturacdo da pro-reitoria de ensino de graduacao, primeiro como
secretaria dos cursos de graduacdo e posteriormente como coordenadora de
administracdo académcica, trabalhei diretamente na criacdo dos setores e nos
processos de selecdo de alunos igressantes, emissdo de diplomas, organizacéo e
efetivacdo matriculas, atendimento estudantil, elaboracéo de calendarios académico
e demais normativas dos setores. O trabalho foi a base para a consolida¢édo da pro-
reitoria de ensino de graduacéo.

e producdo, prospeccao e difusdo de conhecimento cientifico ou técnico —além do
aprimoramento constante nos processos administrativos executados na carreira,
também exerci atividades de ensino como transmissdo de conhecimento
institucional, atuei na producdo organizacdo de material metodoldgico disponivel
para a comunidade académica-(plano de desenvolvimeto da pré-reitoria de ensino
de graduacdo, relatérios de atividades), ministrei curos de capacitacdo e ainda,
enguanto estudante de mesrtado produzi pesuisa cientifica, tendo como publico-alvo
servidores publicos de instituicdes de ensino superior publico. A consolidacdo dos
conhecimentos adquiridos e produzidos coadunam com uma atuacgao cada dia mais
eficiente e eficaz, enquanto técnica-administrativa da UFDPar, contribuindo para o
aprimoramento dos servicos ofertados pela instituicio, bem como, para a

consolidacdo das atividades de ensino, pesquisa, extensao e inovacgao univiersitaria.

7. CONSIDERACOES FINAIS

Diante da trajetdria profissional apresentada e da documentagdo comprobatoria
citada, considero que foram demonstrados os saberes, competéncias e experiéncias
adquiridas ao longo do exercicio do cargo, os quais contribuiram significativamente
para 0 desenvolvimento institucional e atendem aos requisitos estabelecidos para
concessdo do RSC-PCCTAE nivel VI. Os saberes e as competéncias desesenvolvidos e
acumulados ao longo de mais de uma década, ratificam minha aptiddo ao pleito, pois
demonstram uma contribuicdo significativa da minha atuacdo profissional para o
crescimento e aperfeicoamento das atividades fins da Universidade Federal do Delta do

Parnaiba.



8. TERMO DE RESPONSABILIDADE

Declaro minha integral responsabilidade pelo conteddo, autenticidade, validade,
veracidade e legitimidade das informacdes apresentadas neste memorial, bem como das
declaracbes e documentos inseridos e apresentados junto a Comissdo de
Reconhecimento de Saberes e Competéncias do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-
Administrativos em  Educagdo-CRSC-PCCTAE da UFDPar, respondendo
administrativa, civil e penalmente nos casos de falsidade ideoldgica, documental,
omissdo de informacdo relevante ou apresentacdo de conteudo incompativel com a
realidade dos fatos, sem prejuizo das demais sancdes legais cabiveis.

Declaro estar ciente de que cada atividade desenvolvida somente podera ser
apresentada uma Unica vez junto a CRSC-PCCTAE da UFDPar, computada uma Unica
vez no processo de avaliacdo, sendo expressamente vedada sua utilizagdo concomitante
para o atendimento de mais de um critério especifico.

Declaro estar ciente e autorizo a publicacdo deste memorial, no sitio eletrénico
da UFDPar, para fins de concessdo do beneficio pleiteado, nos termos do Decreto n°
13.048/2026. Responsabilizo-me pela veracidade e pela adequacdo das informacdes e dos
dados pessoais nele constantes, observado o disposto na Lei n® 13.709, de 14 de agosto
de 2018 (Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais — LGPD) e nas demais normas

aplicaveis.

Parnaiba(P1), setembro de 2026.
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