MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DO DELTA DO PARNAIBA
MEMORIAL DESCRITIVO

Reconhecimento de Saberes e Competéncias — RSC-TAE

1. IDENTIFICACAO DO SERVIDOR

Nome: Nayara Araujo Tavares
Siape/Matricula: 1635868

Cargo/Fungdo: Assistente em Administracdo
Titulagdo atual: Especialista

E-mail institucional: navara@ufdpar.edu.br

2. INFORMACOES DO REQUERIMENTO
Nivel de RSC pleiteado: RSC V

Pontuagao minima necessaria: 52
Pontuacao total apresentada: 71,5
Quantidade de critérios especificos utilizados: 9

Pontuacdo excedente / banco de pontos: 19,5

3. APRESENTACAO

Apresento o presente Memorial como parte integrante do processo de concessdo do
Reconhecimento de Saberes e Competéncias - Plano de Carreira dos Cargos
Técnico-Administrativos em Educacdo (RSC-PCCTAE) em conformidade a Lei n°
15.367/2026 e Decreto n® 13.048/2026, com a finalidade de demonstrar minha trajetoria
académica, profissional e institucional construida ao longo da minha atuacdo em Instituicdo

Federal de Ensino Superior em que exerci minhas atividades no periodo de 2008 a 2026.

4. TRAJETORIA PROFISSIONAL E INDIVIDUAL DA SERVIDORA

Ingressei no cargo de Assistente em Administragdo da carreira Técnico-Administrativo em


mailto:nayara@ufdpar.edu.br

Educagdo na Universidade Federal do Piaui em 30 de junho de 2008, passando a atuar na
Comissdo Permanente de Selecdo. Ao longo da minha trajetoria institucional, desenvolvi
atividades relacionadas ao planejamento, execucdo e acompanhamento de processos
administrativos, prestando suporte as atividades da Universidade e contribuindo para o
aprimoramento dos servigos oferecidos a comunidade académica.

Apresento, a seguir, o histdrico dos setores, atividades desempenhadas e formacdo

académica:

2008 —2011 | Comissao Permanente de Selecao (COPESE / UFPI)

Atividades: Secretariado, coordenagdo de centro de aplicagdo de provas, apoio
administrativo e fiscaliza¢ao de concursos publicos e vestibulares (PSIU e seletivos).

Resultados: Construcdo de networking institucional e consolidagdo de experiéncia

em logistica de grandes certames.

2011 —2019 | Pro-Reitoria de Ensino de Graduaciao (PREG / UFPI)

Atividades: Secretaria da CAMEN e da Pro-Reitoria; Chefia Substituta da Divisao
de Matricula; cerimonialista em colagdes de grau extemporaneas .

Resultados: experiéncia continuada em instru¢do processual com base na legislagdo

de graduagdo, orientagdo ao publico académico, exercicio de empatia e cidadania.

2019 -2023 | Transicao e Implantacao da UFDPar

Secretaria da Direcdo: Atendimento direto as demandas iniciais do campus em
transi¢ao.

Chefia de Gabinete da Reitoria: Conducdo de rotinas complexas da transicao
UFPI-UFDPar; criagdo de Boletins de Servico; atos e publicagdes no DOU;
operacionalizacdo e alteracdes em sistemas estruturantes federais, gestdo de conflitos,

mediacao.

2023 | Servico de Recrutamento e Selecao (UFDPar)
Chefia de Servico: Suporte operacional e administrativo na realizagdo de

Concursos Publicos para Docentes Efetivos e Processos Seletivos Simplificados.

2023 — 2026 | Unidade Setorial de Correicao (USC / UFDPar)



Atuacdo em Governanca e Processos Correcionais: Apoio administrativo e
orientagdo técnica a comissoes correcionais (SINAC/PAD).

Inovacgao e Processos: Modernizacao da USC, alcangando a tramitagdo 100% digital
dos processos pelo sistema e-PAD/ePEC, além da elaboragao e publicacdo do Procedimento

Operacional Padrao (POP) para emissao de Certidoes Negativas.

2026 — Atual | Laboratorio de Analises Clinicas (LEB / UFDPar)
Atendimento e Apoio Operacional: Atuagdo na recep¢ao do LEB por decisdao da

administracao, prestando suporte no atendimento direto e rotinas operacionais do laboratdrio.

Atuacoes Institucionais e Representacio de Carreira

Congresso Estatuinte (UFDPar): Delegada e Presidente da Mesa Diretora,

atuando na condugao e estruturacao do Estatuto da Universidade.

Comissao Interna de Supervisido (CIS / PCCTAE): Coordenadora Eleita, atuando
no acompanhamento, fiscalizacdo e desenvolvimento da carreira dos TAEs.
Comissdo do RSC (CRSC / UFDPar): Membro ativo da comissdo responsavel por
analisar e regulamentar os processos de Reconhecimento de Saberes e

Competéncias.

Formacao e Qualificacdo Profissional

Graduacio em Administracao;

Pés-Graduacio Lato Sensu: ESPECIALIZACAO EM GESTAO DE PESSOAS,
PRODUTIVIDADE E RECURSOS HUMANOS; e

Capacitacdo Continuada: Diversos cursos de aperfeicoamento realizados ao longo
dos setores  de lotacdo, focados na melhoria do atendimento publico e eficiéncia

administrativa.

5. DESCRICAO DAS ATIVIDADES E DAS EXPERIENCIAS PROFISSIONAIS E
INDIVIDUAIS VINCULADAS AOS REQUISITOS PREVISTOS NO DECRETO N°
13.048/2026

Ao longo da minha trajetoria profissional, desenvolvi atividades e adquiri experiéncias que

demonstram a consolidagdo de saberes e competéncias alinhados aos requisitos do Decreto n°



13.048/2026. As atividades desempenhadas nos diferentes setores podem ser categorizadas

nos seguintes eixos estruturantes:

REQUISITO 1 - Participagdo em grupos de trabalho, comissdes, comités, nucleos,
representacoes ou similares formalmente instituidos ou reconhecidos pelo 6rgdo ou pela
entidade.

Solicito o reconhecimento das participagdes formalmente comprovadas reunidas no arquivo
comprobatorio, entre as quais destacam-se as mais recentes e relevantes para a carreira dos
TAEs, como a Comissdao Interna de Supervisdo da Carreira (CIS) e a Comissao de
Reconhecimento de Saberes e Competéncias. Exerci, ainda, outro papel de relevancia ao

atuar como Presidente da Mesa Diretora do Congresso Estatuinte.

Critério 1.2 - Coordenagdo ou presidéncia de nucleos, representagdes, grupos de trabalho ou
similares, comissdes ou comités previstos no ambito da administragcdo publica, regularmente

instituidos, ou reconhecidos pelo 6rgdo ou pela entidade.
Processo n°® 23855.000961/2026-45 — Presidente da Mesa Diretora.

Critério 1.3 - Participagdo como membro de nucleos, representagdes, grupos de trabalho ou
similares, comissdes ou comités.
a) Portaria n® 66/2019 — Comissao Eleitoral;
b) Portaria GR n°® 82/2026 - Comissao Interna de Supervisao do Plano de Carreira dos
Cargos Técnico-Administrativos em Educacao — CIS-PCCTAE; e
c¢) Portaria GR n° 206/2026 - Comissao de Reconhecimento de Saberes Competéncias

do Plano de Carreira dos Cargos Técnico - Administrativos em Educagdo (CRSC-PCCTAE).

Critério 1.4 - Participacdo como defensor dativo ou como membro de equipe designada em
processos de apuracao de materialidade e responsabilidade, como sindicancia, processo
administrativo disciplinar ¢ tomada de contas especial

Portaria PRAD/UFPI n° 45/2016 — Comissao de Sindicanica.

Ao longo de 18 anos sdo diversas experiéncias em que pude, coletivamente, contribuir em
atividades do interesse da Administragao Publica, mas irei ater-me a estes, suficientes para a

pontuagao requerida.



Critério L.5 - Atuacdo em atividades de organizacdo, fiscalizagdo ou execucdo de exame de
selecdo, vestibular ou concursos

Atuei tanto na COPESE quanto no INEP, no entanto, opto por ndo apresentar comprovagdes.
O que ndo diminui a importancia dessas atividades para o exercicio do servigo € a construcao
da servidora que me tornei, que preza pela transparéncia, lisura, imparcialidade e

impessoalidade.

REQUISITO II Participagdo e atuacao em projetos institucionais, gestdo € apoio ao ensino,

pesquisa, extensao e inovagao e assisténcia especializada.

Critério I1.6 - Participacdo em atividades de producdo/reformulagdo de material acessivel,
técnico de referéncia (manuais, roteiros técnicos).
Solicito o reconhecimento de autoria na elaboragdo do Procedimento Operacional Padrao de

Emissdo de Certiddo Negativa Correcional.

Critério I1.9 - Participacdo em programas de formagdo continuada e/ou agdes de
desenvolvimento de competéncias, desde que nao utilizada para fins de aceleracao da
promocao na carreira (carga horaria minima de dez horas).
Solicito o reconhecimento das capacitagdes e agdes de formagao continuada comprovadas por
meio das respectivas declaragdes e certificados.

a) curso Assédio Moral: O que saber e fazer;

b) curso Comunicacdo Nao Violenta: bases e aplicacdes na era do trabalho

remoto;

¢) Criatividade e Novas Tecnologias para facilitar o seu dia a dia no trabalho;

d) Formagdo Completa da Area Correcional - PAD e PAR;

e) O futuro do trabalho: soft skills e bem-estar;

f) Gestao Estratégica de Pessoas e Planos de Carreira;

g) Introducdo a Lei Brasileira de Prote¢do de Dados Pessoais;

h) Introducao ao Sistema SIGEPE - AFD;

1) Prevenc¢do e Enfrentamento do Assédio Sexual e Moral;

J) Processo Administrativo Disciplinar — PAD;

k) Protecdo de Dados Pessoais no Setor Publico;

1) SIAPE CADASTRO; e

m) SIAPE FOLHA.



Busquei constantemente desenvolver as competéncias necessarias ao exercicio das
atribuicdes a mim confiadas, sendo a ENAP e a EVG institui¢gdes fundamentais para o

aprimoramento da prestagdo do servigo publico)

REQUISITO 1V - Designacao para assun¢ao de responsabilidades técnico-administrativas

e/ou especializadas.

Critério IV.1 - Atuagdo tecnicamente qualificada na operacao, na implantacdo, no suporte ou
no apoio a desenvolvimento, parametrizacdo ou aperfeigoamento de sistemas estruturantes da

administracao publica

Gestor Setorial SCDP. (Plataforma digital oficial usada no ambito da administragao

publica no Brasil para gerenciar e controlar viagens a servigo.)

Critério IV.2 - Elaboracdo de projeto basico ou de termo de referéncia, ou participagdo como
membro de equipe de planejamento de contratagao.
Planejamento para aquisi¢do de equipamentos de consumo e permanentes para a sala

de aula virtual da UFDPar.

Critério IV.3 - Exercicio de atividades de gestdo ou fiscalizacdo de contratos de aquisicao,
servigos, convénios e acordos ou instrumentos correlatos

a) Fiscal do Contrato n°® 24/2021; ¢
b) Fiscal do Contrato n°® 12/2025.

REQUISITO V - Exercicio de fungdo ou cargo de direcdo ou de assessoramento

institucional

Critério V.2 - Exercicio de cargo de direcao (CD-03 e 04) ou equivalente.
Solicito o reconhecimento da designagdo para exercer o Cargo de Direcdo de Chefia de
Gabinete da Reitoria da UFDPar.

a) Portaria n® 39/2020; ¢

b) Portaria GR n° 242/2021.

Em 2020, fui nomeada para exercer o Cargo de Direcao de Chefe de Gabinete da Reitoria, no

qual permaneci até¢ 2023. O exercicio da funcdo contribuiu para o desenvolvimento de



competéncias de gestdo e relacionamento interpessoal, além de colaborar com a transicao
estrutural da UFDPar, desde a migragcdo de servidores até a construcao de fluxos e processos
administrativos. A atuacdo na Chefia de Gabinete e na Corregedoria consolida competéncias
de lideranca, gerenciamento de crises, analise normativa complexa e suporte a tomada de

decisdo estratégica do orgao.

6. DEMONSTRACAO DOS SABERES E DAS COMPETENCIAS ALINHADOS AO
NIVEL DO RSC PLEITEADO

As experiéncias acumuladas em 18 anos de servico publico demonstraram a evolugao
continua da minha capacidade técnica e profissional. A transi¢do entre fungdes operacionais,
taticas e estratégicas comprova a versatilidade, autonomia e maturidade profissional exigidas
para a concessdao do RSC-PCCTAE no nivel V. A aplicagdo pratica das competéncias
adquiridas reflete-se na celeridade dos processos administrativos instruidos, na estrita
observancia da legalidade nos processos disciplinares ¢ na eficacia da gestdo e suporte
prestado, agregando valor direto aos servigos entregues a sociedade e a comunidade

académica da UFDPar.

7.CONSIDERACOES FINAIS
Diante da trajetéria profissional detalhada e da documentagdo comprobatoria anexada ao
processo, considero plenamente demonstrados os saberes, competéncias, lideranca e

maturidade técnica adquiridos ao longo de minha carreira dedicada a UFPI e UFDPar.

8. TERMO DE RESPONSABILIDADE

Declaro minha integral responsabilidade pelo conteudo, autenticidade, validade, veracidade e
legitimidade das informagdes apresentadas neste memorial, bem como das declaragdes e
documentos inseridos e apresentados junto a Comissao de Reconhecimento de Saberes e
Competéncias do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacdo
-CRSC-PCCTAE da UFDPar, respondendo administrativa, civil e penalmente nos casos de
falsidade ideoldgica, documental, omissdo de informagdo relevante ou apresentacdo de
conteudo incompativel com a realidade dos fatos, sem prejuizo das demais sangdes legais
cabiveis.

Declaro estar ciente de que cada atividade desenvolvida somente podera ser apresentada uma

unica vez junto a CRSC-PCCTAE da UFDPar, computada uma unica vez no processo de



avaliacdo, sendo expressamente vedada sua utilizacdo concomitante para o atendimento de
mais de um critério especifico.

Declaro estar ciente e autorizo a publicagdo deste memorial, no sitio eletronico da UFDPar,
para fins de concessdo do beneficio pleiteado, nos termos do Decreto n°® 13.048/2026.
Responsabilizo-me pela veracidade e pela adequacdo das informagdes e dos dados pessoais
nele constantes, observado o disposto na Lei n° 13.709, de 14 de agosto de 2018 (Lei Geral

de Prote¢ao de Dados Pessoais — LGPD) e nas demais normas aplicaveis.

Parnaiba(PI), na data da assinatura.
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