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I 1 Apresentacéio

A Universidade Federal do Delta do Parnaiba (UFDPar) foi instituida em 11 de abril de 2018, por meio da Lei n° 13.651/2018, por meio do
desmembramento do Campus Ministro Reis Velloso (CMRV) da Universidade Federal do Piaui (UFPI).

Por meio do Programa de Integridade, regido pela Resolucdo CONSUNI n° 02/2020, a UFDPar elencou a criacdo da Politica de Governanca da
Instituicdao, com o objetivo de estabelecer procedimentos de estruturagao, execucao € monitoramento do seu Programa de Integridade.

A Politica de Governanca da UFDPar sera fundamentada no Decreto n°® 9.203/2017, que dispde sobre a Politica de Governanca da administracao
publica federal direta e indireta. A Governanca Institucional (Gl) da UFDPar tem o propdsito de garantir que as politicas, os objetivos e os servigcos
prestados pela Universidade atendam aos interesses da sociedade, em consonancia com os subprocessos da Governanga Académica,
Governanca Digital, Governanga de Dados, Governanca das Contratagdes e a Governanca Ambiental.

A Gl da UFDPar sera regida pela Administragao Superior da Universidade, com base no Art. 2° §1° do Regimento Geral da UFDPar, que atribui a
Reitoria e os Conselhos Superiores a responsabilidade pela definicdo e avaliagcdo de estratégias e politicas institucionais, monitoramento do
desempenho, devendo agir em casos de desvios que forem identificados.

Para garantir a efetiva implementacao das acdes de Gl e, em cumprimento as normativas vigentes, a Governanga da UFDPar tera como
instancia deliberativa o Comité de Governanga, Integridade, Riscos e Controle (CGIRC) e demais comités a serem implementados para o pleno
funcionamento das praticas de governancga, assim como, o acompanhamento e fortalecimento da cultura de Governanca dentro da Instituicao.
Os Comités Internos de Governanga terao suas competéncias definidas por meio de portarias e regimentos especificos. Suas agdes serdo
avaliadas com base em um plano de acao, sendo considerados essenciais para a plena execugao da Politica de Governanga da UFDPar, que sao
acompanhados da promocao e fortalecimento da Cultura de Governanga na Instituicao, que orientara a adogao das praticas de Boa Governanga

na Universidade.

Fonte: PROPLAN UFDPar, 2025.
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I 2 Metodologia de Elaboracéo e Monitoramento

A Politica e o Plano de Governanga da UFDPar foi estruturada em conformidade com as normativas vigentes aplicaveis as autarquias do Poder
Executivo Federal. O processo de elaboragao foi desenvolvido em trés fases principais:

Primeira fase: Realizou-se um levantamento bibliografico e normativo, abrangendo legislacbes e diretrizes relacionadas a Governanca
Institucional, com o objetivo de embasar a Politica e Plano com fundamentos em documentos publicos e oficiais.

Segunda fase: Foram definidos os eixos tematicos da Politica e do Plano, adotando-se o conceito de Governanga Institucional como um
conjunto integrado que abrange a Governanga Académica, Governanga Digital, Governanca de Dados, Governanca das Contratagbes e
Governanga Ambiental. Além disso, foi estruturado o modelo de Governanga da UFDPar, voltado a geragao de valor publico e ao cumprimento
dos objetivos estabelecidos no Plano de Desenvolvimento Institucional 2024-2028 da UFDPar. Nessa etapa, foi elaborada a minuta da Politica e
do Plano, contemplando os objetivos, principios, diretrizes, mecanismos, definicao de papéis e responsabilidades, fluxos, instrumentos de
monitoramento e avaliacao, entre outros elementos relevantes.

Terceira fase: A minuta serd encaminhada pela Diretoria de Governanca, Integridade e Gestdo de Riscos as instadncias superiores para
deliberagao, eventuais ajustes e aprovacao final.

Durante a elaboracao dessas etapas, identificou-se a necessidade de promover a implementacao de uma Cultura de Governanga na
Universidade, a ser desenvolvida por meio de um Plano de Agao, detalhado no Tépico 6.1 desta Politica. A elaboragdo desse Plano envolve as
seguintes quatro etapas:

Primeira etapa: Aplicacdo de um questionario a ser respondido por cada unidade da UFDPar, realizando-se um diagndstico, com o objetivo de
mapear as praticas de Governanga ja existentes e identificar as necessidades de capacitagcao em Governanga.

Segunda etapa: Elaboracao dos indicadores e definigdo das capacitagdes voltadas a Governanga, Integridade e Gestao de Riscos, bem como a
compreensao do Plano de Acao e dos Indicadores por parte de todos os servidores envolvidos. Cabera a cada unidade a responsabilidade e o
fornecimento de informacdes relacionados as agdes e questdes a serem respondidas previstas no Plano.

Terceira etapa: Implementacdo dos indicadores de Governanca por meio do Plano de Acdo, com previsdo de inicio no ano de 2026. Essa etapa
sera acompanhada, monitorada e avaliada pela DGIGR, pela Administracdo Superior e pelas unidades responsaveis pelo cumprimento do
indicador.

Quarta etapa: Encaminhamento, pela DGIGR, do documento final com os indicadores ao CGIRC. Apds aprovagao, o documento sera submetido
aos Conselhos Superiores competentes para aprovacao final e publicizacdo para toda comunidade universitaria.
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I 3.1Definicdes

O Decreto n°9.203/2017, em seu Art. 2°, inciso |, define governanca publica como um conjunto de mecanismos de lideranca, estratégia e controle

postos em pratica para avaliar, direcionar e monitorar a gestao, com vistas a condug¢ao de politicas publicas e a prestacao de servicos de
interesse da sociedade (Brasil, 2017).

De forma mais objetiva, governanca publica é tudo que uma instituicao publica faz para assegurar que suas acdes estejam direcionadas para os
objetivos alinhados aos interesses da sociedade (Guia da Politica de Governancga Publica, 2018).

Orienta o Guia da Politica de Governanca Publica (2018), que “sem governanca adequada é muito menos provavel que os interesses
identificados reflitam as necessidades dos cidadaos, as solugdes propostas sejam as mais adequadas e os resultados esperados impactem
positivamente a sociedade”.

A boa governanga estabelece as bases para o cumprimento do propdsito da organizagao de forma ética, eficaz e responsavel, de acordo com as
expectativas das partes interessadas (ABNT ISO 37000, 2022). Boa governanca significa que a tomada de decisao na organizagcao é baseada no
ethos (costumes), cultura, normas, praticas, comportamentos, estruturas e processos da organizagdo. A implementacao da boa governancga é
baseada em liderancga, valores, mecanismos, processos e estruturas que sao apropriados aos contextos internos e externos da instituicao (ABNT
37000, 2022).

Dessa maneira, um dos principais objetivos da Politica de Governanga da UFDPar é garantir que a atuagao publica seja legitima a sociedade,
sendo este um dos principios de impacto publico, de modo a fortalecer o cumprimento das regras sociais e a reduzir a necessidade de controles
mais rigidos e burocraticos. Este € um componente fundamental para maximizar as chances de uma determinada politica publica cause
impacto aos cidadaos (Guia da Politica de Governanca Publica, 2018).

A Governanca Institucional da UFDPar e a Gestao, tomando como base o Referencial Basico de Governanca Organizacional (2020), compete trés
atividades basicas, sob a responsabilidade da Diretoria de Governanga, Integridade e Gestao de Riscos (DGIGR) e a Alta Administragao, sao elas:

Governanga Gestado

— a) Avaliar o ambiente, os cenérios, as alternativas, o desempenho e
= os resultados atuais e os almejados, com base em evidéncias
= concretas;

a) Planejar a direcéao, as prioridades, os objetivos e os passos para
alcancar os resultados esperados;

b) Direcionar, priorizar e orientar a preparagao, a articulacdo e a

@@ coordenag¢do de politicas e planos, alinhado as fung¢des da b) Executar os planos para funcionar e gerar resultados de

@00

@} organizagao as necessidades dos stakeholders, assegurando o politicas e servigos;
alcance dos objetivos institucionais;
c) Controlar os indicadores de eficacia e eficiéncia, bem como
c) Monitorar os resultados, o desempenho e o cumprimento das gerenciar os riscos adequadamente relacionados ao n&o
) politicas, planos, e metas estabelecidas (referencial basico da cumprimentos das metas.
governanga).
. J \ J
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O Plano de Governanga da UFDPar tem como objetivo organizar a estrutura de governanga da Universidade, em consonancia com o Decreto n°
9.203, de 22 de novembro de 2017, descrevendo as politicas, diretrizes, estratégias organizacionais e os objetivos institucionais da mesma. Além
disso, busca promover um ambiente capaz de gerar valor publico e entregar servigcos de qualidade a sociedade, enquanto stalkeholder.

A Politica e o Plano de Governanga da UFDPar aplica-se a toda a Instituicao, abrangendo servidores, discentes, colaboradores, estagiarios,
bolsistas, voluntarios, parceiros, fornecedores, prestadores de servigos, consultores externos e quem, de alguma forma, desempenhem
atividades na UFDPar.

Fonte: PROPLAN UFDPar, 2025.
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I 3.2 Principios

A Governancga nas instituicdes é facilitada pela aplicagdo de principios que ajudem a organizagdao a cumprir o seu propoésito, cumprindo esse
propdsito ela gera valor para a Universidade e para as partes interessadas. O propdsito da UFDPar é definido em sua missao:

Formas profissionais, produzir e socializar conhecimento cientifico com ética e inovagdo comprometidos com o
desenvolvimento da exceléncia no ensino, pesquisa e extensdo para atuar com qualidade na sociedade e promover
transformacdes sociais, politicas, inclusivas e sustentaveis, constituindo-se como instituicdo estratégica para as questoes
regionais, nacionais e internacionais (PDI UFDPar 2024 — 2028, 2024).

O Decreto n°9.203, de 22 de novembro de 2017, orienta que, valor puUblico refere-se aos produtos e resultados gerados, preservados ou entregues
pelas atividades de uma organizagao que representam respostas efetivas e Uteis as necessidades ou as demandas de interesse publico (Brasil,
2017).

Em cumprimento ao Art. 3° do Decreto n° 9.203/2017, os principios de Governanca Publica da UFDPar s&o:

Principios

Capacidade de resposta: € a capacidade de
responder de forma eficiente e eficaz as
necessidades das partes interessadas, envolve
fatores determinantes como a capacitagao
técnica e postura ética e profissional dos
agentes publicos, capacitagdo e envolvimentos
dos cidadados nas decisdes publicas e apoio as
demais iniciativas do governo eletrénico.

Integridade: sao as agdes organizacionais e ao
comportamento do agente publico, envolvendo
a adesdo e alinhamento consistente aos valores,
principios e normas éticas comuns para
sustentar e priorizar o interesse publico sobre os
interesses privados.

Confiabilidade: capacidade da Universidade de
minimizar as incertezas para os cidadaos nos
ambientes econdmico, social e politico,
mantendo-se fiel aos objetivos e diretrizes
previamente definidos, de modo a passar
seguranca a sociedade em relacao a sua
atuacao.

Melhoria

regulatoria:
desenvolvimento e a avaliagao de politicas e de
atos normativos em um processo transparente,
baseado em evidéncias e orientado pela visdo de
cidadaos e partes diretamente interessadas.

representa (¢}

Prestacao de contas e responsabilidade: é
a prestagdo de contas dos agentes
publicos de forma espontanea, clara e
tempestiva, assumindo integralmente as
consequéncias de seus atos e omissoes,
prestar contas de seus atos
administrativos, financeiros e
orcamentarios.

Transparéncia: diz respeito a permitir
qgue a sociedade obtenha informacdes
atualizadas sobre operagdes, estruturas,
processos decisérios, resultados e
desempenho do setor publico, refere-se
a possibilidade de acesso a todas as
informacdes relativas a organizagao
publica.

12
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I 3.3 Diretrizes

As Diretrizes de Governanca da UFDPar sao orientagdes que norteiam como a Universidade deve ser gerida para o alcance da boa governanca,
alinhada a Politica de Governanca da Administracdo Publica Federal (Decreto n° 9.203/2017), instituido pelo Art. 4°:

/

Q

I. Direcionar agbes para a busca de
resultados para a sociedade, encontrando
solugdes tempestivas e inovadoras para
lidar com a limitagdo de recursos e com
as mudancas de prioridades;

Il Promover a simplificagdo
administrativa, a modernizagao da gestao
publica e a integragdo dos servigos
publicos, especialmente aqueles
prestados por meio eletrénico;

V. Fazer incorporar padrdes elevados de
conduta pela alta administragao para
orientar o comportamento dos agentes
publicos, em consonancia com as fungdes
e as atribuicdes de seus 6rgaos e de suas
entidades;

]
=

[1l. Monitorar o desempenho e avaliar a
concepgdo, a implementagcdo e os
resultados das politicas e das acdes
prioritdrias para assegurar que as
diretrizes estratégicas sejam observadas;

VI.  Implementar controles internos
fundamentados na gestao de risco, que
privilegiara acbes  estratégicas de
prevencgao antes de processos
sancionadores;

\

IX. Editar e revisar atos
normativos, pautando-se
pelas boas praticas
pela

:,‘ regulatdrias e

legitimidade, estabilidade e
coeréncia do ordenamento
juridico e realizando
consultas publicas sempre
gue conveniente;

l%‘\

IV. Articular instituicdes e coordenar
processos para melhorar a integragao
entre os diferentes niveis e esferas do
setor publico, com vistas a gerar,
preservar e entregar valor publico;

@ |

VII. Avaliar as propostas de criagao,
expansdao ou aperfeicoamento de
politicas publicas e de concessdo de
incentivos fiscais e aferir, sempre que
possivel, seus custos e beneficios;

X. Definir formalmente as
8 fungdes, as competéncias e

as responsabilidades das
estruturas e dos arranjos
institucionais;

(aa]a]

G

VIIl. Manter processo decisério orientado
pelas evidéncias, pela conformidade legal,
pela qualidade regulatoria, pela
desburocratizagao e pelo apoio a
participagao da sociedade;

XI. Promover a comunicagao
aberta, voluntaria e
transparente das atividades
e dos resultados da
\ organizagao, de maneira a
fortalecer o acesso publico a
informacao (Brasil, 2017).

J

A Gl terd como base o suporte apresentado no referido artigo, buscando a geracao do valor publico e o fortalecimento da cultura de governancga

na UFDPar, assegurando que as decisdes e acdes da Universidade estejam alinhadas os principios da boa governancga.

13
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I 3.4 Mecanismos

Governanca puUblica compreende os mecanismos de lideranca, estratégia e controle para avaliar, direcionar e monitorar a atuacao da gestao,
com vistas a conducao de politicas publicas e a prestacao de servigos de interesse da sociedade (Brasil, 2017).

Os mecanismos de governanga consistem no conjunto de praticas que influenciam a forma com os atores internos se organizam e interagem
com os atores externos da Universidade, com o objetivo de alcangar os objetivos institucionais. A UFDPar dispde de 11 objetivos institucionais,
definidos em seu Estatuto, aprovado pela Portaria n® 342, de 21 de junho de 2021.

Lideranca Estratégia Controle

Refere-se as condigdes minimas para o exercicio Representa o direcionamento da organizacao. Trata- Abrange os aspectos como transparéncia,

da boa governancga. Envolve a avalicao do modelo se da forma como os objetivos estratégicos da accountability e efetividade da auditoria

de governanca adotado e sua adequagao aos organizagdo sdao desdobrados em  objetivos, interna. E o monitoramento de como os

objetivos da instituicdo, ajustando-o conforme indicadores e metas para as areas responsaveis, com recursos publicos estdo sendo empregados e

necessario. A lideranga é responsavel por promover monitoramento e avaliagdo de sua execucgao;. se as metas estdo sendo atingidas.

uma cultura de ética e integridade, colaborando Com base no Referencial Basico de Governanca As praticas de controle que serao incorporadas

individualmente para que seja priorizado o Organizacional (2020), do TCU, as praticas de pela UFDPar, em conformidade com o que

interesse publico sobre o interesse privado. estratégia a serem adotadas pela UFDPar incluem: estabelece o TCU no Referencial Basico de

Com base nas boas praticas de governanca Governanga Organizacional (2020), consistem

estabelecidas pelo Tribunal de Contas da Unido |. Gerir riscos; em:

(TCU), conforme o Referencial Basico de |l. Estabelecer a estratégia;

Governanga Organizacional (2020), a UFDPar I1l. Promover a gestao estratégica; |. Promover a transparéncia;

adotara as seguintes praticas de lideranga: IV. Monitorar o alcance dos resultados Il. Garantir a prestagao de contas e a
organizacionais; responsabilizacao (accountability);

|. Estabelecer o modelo de governanga; V. Monitorar o desempenho das fung¢des de gestéo. I1l. Avaliar a satisfacao das partes interessadas

Il. Promover a integridade; (stakeholders);

[Il. Promover a capacidade de lideranca. IV. Avaliar a efetividade da auditoria interna.

N J

Os Mecanismos de Governanca da UFDPar também estdo respaldados seguindo as orientacdes do indice de Governanca, Sustentabilidade e
Inovacao (IESGO), instituido pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU), que substitui o antigo indice Integrado de Governanca e Gest&o (iGG) e
incorpora novas dimensoes relacionadas a sustentabilidade, refletindo a evolucao da governanca responsavel para a gestao publica (TCU, 2024).
Destarte que, Governanga é fungao distinta da Gestao.

A governanga tem fungdo direcionadora, sendo responsavel por estabelecer a direcdo a ser seguida, a gestao, por sua vez, tem funcgao
realizadora, responsavel por planejar a forma mais adequada de implementar as diretrizes estabelecidas, executar os planos e realizar o controle
de indicadores e riscos. Em outras palavras, a gestdo executa a estratégia definida pela governanca (Referencial Basico de Governanca
Organizacional, 2020).

14
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Figura 1- Relagdo entre Governanga e Gestao
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\_
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Controlar

Fonte: Referencial Basico de Governanga Organizacional, 2020.

Fonte: PROPLAN UFDPar, 2025.
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I 3.5 Riscos

Risco é a possibilidade de que um evento afete negativamente o alcance dos objetivos (Manual de Gestao de Riscos do TCU, 2020), € como o
efeito da incerteza dos objetivos (ANBT ISO 31000, 2018). Gerenciar riscos faz parte de todas as atividades associadas com uma instituicdo e a sua
interacdao com os stakeholders (ANBT ISO 31000, 2018).

O Art. 2°, inciso IV do Decreto n° 9.203/2017 compreende que gestdo de riscos é o processo de natureza permanente, estabelecido, direcionado e
monitorado pela alta administracdo, que contempla as atividades de identificar, avaliar e gerenciar potenciais eventos que possam afetar a
organizacao, destinado a fornecer seguranca razodvel quanto a realizagdo de seus objetivos (Brasil, 2017).

O Decreto n°® 9.203/2017 orienta que a alta administracdo das organizacdes da administracdo publica federal devera estabelecer, manter,
monitorar e aprimorar os sistemas de gestdo de riscos que possam impactar a implementacao da estratégia e a consecuc¢ao dos objetivos da
UFDPar, em cumprimento a sua missao institucional (Brasil, 2017). A alta administracao da UFDPar compreende Administragao Superior da
Universidade, que compreende a Reitoria e os Conselhos Superiores, conforme disciplina o Art. 2°, §1° do Regimento Geral da UFDPar.

Nesse sentido, a UFDPar dispbde de sua Politica de Gestdo de Riscos a qual estabelece os mecanismos de ldentificagdo, Reconhecimento,
Avaliacao, Monitoramento Continuo, Tratamento e Revisao de riscos internos e externos. Além disso, a Politica busca definir normativas voltadas
a Avaliagdo de Desempenho da Gestdo de Riscos, de modo a garantir a revisdo e aprimoramento do Plano de Gestdo de Riscos da UFDPar.

A Politica de Gestao de Riscos estabelece as Diretrizes e os Objetivos da Gestao de Riscos da UFDPar e os mecanismos de Avaliacdo de
Desempenho. E o Plano de Gestdo de Riscos da UFDPar condiz as etapas de Gestao de Riscos, define as metodologias e a operacionalizagdo
desse processo (UFDPar, 2022).

~e:i,\2ﬁ*i" i j&“'
(I P i m

&
ol

Fonte: PROPLAN UFDPar, 2025.
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I 4.1 Governanca Institucional

A Governancga Institucional (Gl) da UFDPar € um processo estruturado que engloba a Governanca Administrativa da UFDPar em consonancia
com os subprocessos da Governanga Académica, Governanga Digital, Governanca de Dados, Governanga das Contratagdes e Governanga
Ambiental composta por um conjunto de principios, objetivos e mecanismos de lideranga, estratégia e controle postos em pratica para avaliar,
direcionar e monitorar as a¢des institucionais, com vistas a conduc¢ao dos objetivos propostos, as politicas publicas e a prestacao de servigos de
interesse da sociedade.

Governanga Digital

Governanca
Institucional

Gl)

Governanca das
Contratacoes

Governanga Ambiental

A Gl tomara como base norteadora, em suas praticas de direcionamento, o indice iIESGo — Governanga, Sustentabilidade e Inovacao, proposto
pelo Tribunal de Contas da Uniao (TCU) para avaliar a adesao das organizagao publicas federais e outros entes jurisdicionados ao TCU as praticas
ESG (Environmental, Social and Governance).

O IESGO analisa as praticas de governanga, incorporando parametros de sustentabilidade social e ambiental que compdem as dimensdes do
ESG, alinhando-se aos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS), proposto pela Organizacao das Nagcdes Unidas (ONU). A integragao da
governanca aos pilares de sustentabilidade social e ambiental tem potencial para gerar um ambiente institucional mais eficiente, transparente
e confiavel.

A adogao dos indicadores do IESGO pela UFDPar sera realizada por meio de um plano de agcao que sera detalhado no topico 6.1 deste
documento. A seguir, apresenta-se a estrutura orientadora do iESGO:
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\

\

Gestao de Gestao de Sustentabilidade
Estratégia Pessoas Contatacodes Ambiental
Liderancga Controle Gestao de Tecnologia Gestao Sustentabilidade
da Informacgéao e da Orcamentaria Social
Seguranca da
Informacao

- J

O novo modelo de governanga institucional da UFDPar incorpora orientagdes para elaborar o sistema de governangca no ambito da
administracao federal (TCU, 2020), a partir da interacao entre os mecanismos de governanca e gestao relacionados a UFDPar.

A Governanca da UFDPar representada pela piramide invertida na cor verde, compreende a sociedade, de modo a permitir o que bem comum
prevaleca sobre os interesses de pessoas ou grupos, e € a principal destinataria do valor publico gerado pela UFDPar. Mesmo compreendendo a
relagao hierarquica exposta no modelo de governanca da UFDPar, reafirmamos o exercicio da autonomia da UFDPar no ambito didatico-
cientifico, administrativo e de gestao financeira e patrimonial, conforme exposto na Constituicao Federal de 1988.

Igualmente, a Cadeia de Valor da UFDPar, compreende os valores publicos entregues a sociedade decorrentes dos macroprocessos de
sustentagao (governanca), gerencial (gestao) e finalistico.

Em seu Mapa Estratégico, a UFDPar reafirma o seu compromisso com a sociedade e o desenvolvimento da regido e do pais, por meio de
diretrizes estratégicas, o alcance da sua visdao e missdo institucional. Nesse sentido, reafirma-se o compromisso da UFDPar em ser uma
instituicdo direcionada para a busca de resultados para a sociedade, por meio da ciéncia, com ética, em defesa da coletividade e da equidade,
voltada para o desenvolvimento local, regional e do pais, com integridade, respeito e transparéncia, a partir do trabalho em equipe e da busca
em aprimorar continuamente os seus processos de prestacao de contas, atendendo os principios e diretrizes da governanga publica.

Para tanto, o quadrado de cor cinza, estao representadas as Instancias Internas de Governanca da UFDPar, caracterizadas pela Administracao
Superior, reunidas por seus 6rgaos deliberativos e executivos, responsaveis pela intercessao entre os 6rgaos externos integrantes da estrutura
de “Governanga” e os 6rgaos internos de governanga da Universidade, quer sejam de gestao estratégica, tatico e operacional (administrativa e
académica).
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De forma mais organica, a Administracao Superior é responsavel pela implementagao da Politica de Governanga da UFDPar em suas unidades,
sendo o Comité de Governanga, Integridade, Riscos e Controle (CGIRC) atuando de forma deliberativa em matérias que promovam e
monitorem a Politica de Governancga, o Plano de Integridade, a Politica e o Plano de Gestao de Riscos, enquanto segunda linha controle interno,
em conjunto com outras instancias internas de apoio a governanga da UFDPar.

Figura 2 - Estrutura de Governancga da UFDPar Para isso, os membros do CGIRC devem assumir papel

estratégico na integragao entre Gestao e Governanga

Institucional ao compreenderem e colocarem em pratica

Cadeia de Valor

da UFDPar 0s mecanismos de liderancga, estratégia e controle para

avaliar, direcionar e monitorar a atuagao da gestao, com
e, Govemo | Ozzrzsovéer?f:s vistas & conducdo das politicas institucionais e
Educacso Federal Federal académicas a prestacdo de servicos de interesse da
sociedade.
Além da Administragao Superior, as Instancias Internas de
Instancias Internas de Governanca da UFDPar Governanca da UFDPar s3o:
CONSUNI: 6rgao maximo, deliberativo, normativo e de
3 dltima instancia jurisdicional da Universidade, decidindo
| Reitoria (Reitor e Vice-Reitor) Comité de Governanca, Integridade, '"s;j'g;tf:::;:as em grau de recurso sobre atos do Reitor e decisdes de
Gabinete da Reitoria Riscos e Controles (CGIRC)

Comité de Governangca Digital (CGD)

Pré-Reitorias

Poder Judicidrio C0|eg iadOS;
Estatuto

PDI ot Poder Legislativo CONSEPE: 6rgao deliberativo, normativo e consultivo em
Regimento Geral Instincias |ntamas e Apoio: Min. Pablico matéria de Ensino, Pesquisa e Extensdo, no ambito da
Regimentos Setoriais Auditoria Interna ’ v

Resolucdes O St ias o Orgéos de UFDPar, composto em sua maioria por docentes do
Portarias Unidades Especiais de Ensino, Unidade Setorial de Correicdo Controle Externo !

Pesquisa e Extenséo Unidade Setorial de Integridade qu adro permanente da Universidade:
Assessorias da Reitoria Procuradoria Juridica !
Comissdo de Etica Insténcias Externas CONSAD: 6rgao deliberativo, normativo e consultivo da
Comissdo Permanente de Avaliagdo PR de Apoio a . . L. L . \ .
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funcionamento da Entidade;
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Gestdo Estratégica

Agentes Sociais

Reitoria, voltadas a execucgao de atividades técnicas e
administrativas na Instituicdo, garantindo o suporte

Gestdo Tatica
Diretorias das Unidades Administrativas
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Fonte: UFDPar, 2025.
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Unidades Especiais de Ensino, Pesquisa e Extensdo: dao suporte as atividades de ensino, pesquisa e extensao, de carater de experimentagao e
inovagao estagio, complemento da formacao profissional e interagao com as unidades académicas, mediante a execucao de atividades
administrativas e/ou programas e projetos para efetivar o PDI da Universidade;

Assessorias da Reitoria: sio estruturas organizacionais, vinculadas a Reitoria, que detém o objetivo de assessorar, gerenciar, coordenar e
executar as atividades especificas relacionadas a sua area de atuagdo para implementagdo de politicas e diretrizes institucionais;

As Instancias Internas de Apoio contemplam a Auditoria Interna, a Ouvidoria, a Unidade Setorial de Correicdo, a Unidade Setorial de
Integridade, a Procuradoria Juridica, a Comissdo de Etica, a Comissdo Permanente de Avaliacdo e o Servico de Informacéo ao Cidadao (SIC).
Estas unidades garantem a conformidade, a integridade e a transparéncia na gestao universitaria.

As Instancias Externas de Governanca s3o o Poder Judiciario, Poder Legislativo, Ministério Publico e os Orgdos de Controle Externos.

As Instancia Externa de Apoio a Governang¢a, compreendem os Agentes Econdmicos, Agentes Governamentais e Agentes Sociais.
Representada pela piramide de cor azul, a gestao compreende a Gestao Estratégica, Tatica e Operacional, elas sao:

Gestao Estratégica: dirigido pela Administracdo Superior e estabelece o direcionamento institucional e acompanha a execucdo das politicas

definidas pelas instancias de governanga.
Gestao Tatica: conduzida pelas diretorias das unidades administrativas, € responsével pelo planejamento e coordenacdo das acdes em nivel

intermediario.
Gestao Operacional: realizada pelas coordenacdes e chefias das unidades administrativas e académicas, executa e controla as atividades

diarias, executando as atividades de ensino, pesquisa e extensao.
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I 4.1.1 Governanca Académica

A Governanga Académica é o portifélio dos mecanismos de governanga institucional aplicado aos cursos de graduacao e pds-graduagao, bem
Ccomo as areas de pesquisa, inovagao, extensao e cultura, subsidiadas pelas Pré-Reitorias finalisticas (PREG, PROPPG e PREX), com o apoio da
assisténcia estudantil (PRAE).

Os cursos de graduacao devem se reportar a Pro-Reitoria de Ensino de Graduacao (PREG) e os de pds-graduacao a Pro-Reitoria de Pesquisa e
Pds-Graduacao (PROPPG), contemplando o ensino de graduacgao (PREG), o ensino de pds-graduacao e a pesquisa (PROPPG), a inovacao, a
extensao e a cultura (PREX), com o suporte da assisténcia estudantil por meio da Pré-Reitoria de Assuntos Estudantis (PRAE).

Além disso, todos os cursos de graduagao e poés-graduagao da UFDPar devem estar alinhados aos mecanismos de Governanga Publica previsto
no Decreto nN° 9.203/2017 e as praticas nele estabelecidos, conforme ilustrado na Figura 3.

Figura 3 - Mecanismos e Praticas de Governanca Académica da UFDPar

S S SO IR R C SIS Administragao; Inteligéncia Artificial;
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Ciéncias Bioldgicas; Medicina; Assisténcia
Ciéncias Contabeis; Musica;

@
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GCerir riscos

Pré-Reitoria de

Pesquisa e Pés-
Administracao Publica (PROFIAP); Graduacio -

Patrimoénio e Sociedade (PPGPS); PROPPG
Biotecnologia (PPGBiotec);

Ciéncias Biomédicas (PPGCBM);
Psicologia (PPGPsi); Pré-Reitoria de

Saude da Familia (Em rede). Extensdo e Cultura -
PREX

Estabelecer a estratégia

Promover a gestao estratégica

Monitorar o alcance dos resultados
organizacionais

(
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fungdes de gestao
Pré-Reitoria de
Assuntos Estudantis -
PRAE

Promover a transparéncia

Especializagao em Biologia Vegetal;
Especializagcao em Processos Estratégicos
para a Gestao Escolar Publica; Suporte
Programa de Residéncia Multiprofissional

em Atencao Béasica/Saude da Familia.

Garantir a accountability

2\

- Avaliar a satisfagcao das partes

interessadas

Controle

I

Avaliar a efetividade da
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Fonte: Referencial basico de governanca aplicavel a organizagdes publicas e outros entes jurisdicionados ao TCU, 2020; Elaboragao prépria , 2025.
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I 4.1.2 Governanca Digital

A Lei de Acesso a Informacdo (LAI) (Lei n° 12.527/2011) constitui-se como um importante marco legislativo no pais, contribuindo para os
propdsitos de governanga, com o objetivo de garantir o direito fundamental de acesso as informagdes publicas por parte de qualquer cidadao e
facilita o monitoramento e o controle de atos administrativos e da conduta de agentes publicos.

Em 2016, por meio do Decreto 8.638/2016, revogado pelo Decreto n°® 10.332/2020, o Poder Executivo Federal institui a Politica de Governanca
Digital (PGD). A referida politica busca, de acordo com o Art. 1°, gerar beneficios para a sociedade mediante o uso da informacao e dos recursos
de tecnologia da informacao e comunicagao na prestacao de servigcos publicos; estimular a participacao da sociedade na formulagao, na
implementagao, no monitoramento e na avaliagdo das politicas puUblicas e dos servicos publicos disponibilizados em meio digital; e assegurar a
obtencao de informacdes pela sociedade, observadas as restricdes legalmente previstas (Brasil, 2016).

A Governanga Digital tem o propdsito de promover a utilizagao, pelo setor publico, de tecnologias da informag¢ao e comunicagdo com o objetivo
de melhorar a informacao e a prestacao de servigos, incentivando a participacao dos cidadaos no processo de tomada de decisao e tornando a
gestao da Universidade mais responsavel, transparente e eficaz (Governancga Digital, 2025).

Corroborando, a Lei n° 14.129/2021 dispde sobre principios, regras e instrumentos para o Governo Digital e para o aumento da eficiéncia publica.
Os principios e diretrizes do Governo Digital e da eficiéncia pubica adotadas pela UFDPar, em consonancia com o Art. 3% da Lei supracitada, sdao

Os seguintes: Quadro 1 - Principios e Diretrizes do Governo Digital

Principios e Diretrizes do Governo Digital

A desburocratizagao, a modernizagao, o fortalecimento e a simplificagao da relagdo do poder publico com a sociedade, mediante servigos digitais, acessiveis inclusive por
dispositivos moveis;

A disponibilizagdo em plataforma Unica do acesso as informacgdes e aos servigcos publicos, observadas as restricdes legalmente previstas e sem prejuizo, quando
indispensavel, da prestagao de carater presencial;

A possibilidade aos cidadaos, as pessoas juridicas e aos outros entes publicos de demandar e de acessar servicos publicos por meio digital, sem necessidade de solicitagado

presencial;
V. A transparéncia na execugao dos servigos publicos e o monitoramento da qualidade desses servigos;
V. O incentivo a participagdo social no controle e na fiscalizacao da administracao publica;
VI. O dever do gestor publico de prestar contas diretamente a populagdo sobre a gestao dos recursos publicos;
VII. O uso de linguagem clara e compreensivel a qualquer cidadao;
VIII. O uso da tecnologia para otimizar processos de trabalho da administragcdo publica;

A atuacdo integrada entre os drgaos e as entidades envolvidos na prestagao e no controle dos servigos publicos, com o compartilhamento de dados pessoais em
IX ambiente seguro quando for indispensavel para a prestagao do servigo, nos termos da Lei n°13.709, de 14 de agosto de 2018 (Lei Geral de Protecao de Dados Pessoais), e,
: quando couber, com a transferéncia de sigilo, nos termos do art. 198 da Lei n® 5.172, de 25 de outubro de 1966 (Cédigo Tributario Nacional), e da Lei Complementar n°
105, de 10 de janeiro de 2001;

X. A simplificagdo dos procedimentos de solicitagao, oferta e acompanhamento dos servigos publicos, com foco na universalizagdo do acesso e no autosservico;

XI. A eliminagdo de formalidades e de exigéncias cujo custo econdmico ou social seja superior ao risco envolvido;

A imposi¢cdo imediata e de uma Unica vez ao interessado das exigéncias necessarias a prestagao dos servigos publicos, justificada exigéncia posterior apenas em caso de

XIl. duvida superveniente;

Continuagao do Quadro 1 na préxima pagina. >>>
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& continuagdo do Quadro 1 da pagina anterior.

Principios e Diretrizes do Governo Digital

XIII. A vedagao de exigéncia de prova de fato ja comprovado pela apresentagdao de documento ou de informagao valida;

XIV. A interoperabilidade de sistemas e a promogdo de dados abertos;

XV. A presuncdo de boa-fé do usuario dos servigos publicos;

XVI. A permanéncia da possibilidade de atendimento presencial, de acordo com as caracteristicas, a relevancia e o publico-alvo do servico;

XVII. A protecdo de dados pessoais, nos termos da Lei n°13.709, de 14 de agosto de 2018 (Lei Geral de Prote¢ao de Dados Pessoais);
XVIII. O cumprimento de compromissos e de padrdes de qualidade divulgados na Carta de Servicos ao Usuario;

XIX. A acessibilidade da pessoa com deficiéncia ou com mobilidade reduzida, nos termos da Lei n°13.146, de 6 de julho de 2015 (Estatuto da Pessoa com Deficiéncia);
XX. O estimulo a agdes educativas para qualificagao dos servidores publicos para o uso das tecnologias digitais e para a inclusao digital da populagao;

XXI. O apoio técnico aos entes federados para implantagdo e adogao de estratégias que visem a transformacgao digital da administragdo publica;

XXII. O estimulo ao uso das assinaturas eletrénicas nas interagdes e nas comunicagdes entre 6rgaos publicos e entre estes e os cidadaos;

A implantagao do governo como plataforma e a promogao do uso de dados, preferencialmente anonimizados, por pessoas fisicas e juridicas de diferentes setores da
XXIII. sociedade, resguardado o disposto nos arts. 7° e 11 da Lei n®13.709, de 14 de agosto de 2018 (Lei Geral de Protecao de Dados Pessoais), com vistas, especialmente, a
formulagao de politicas publicas, de pesquisas cientificas, de geracao de negdcios e de controle social;

XXIV. O tratamento adequado a idosos, nos termos da Lei n°10.741, de 1° de outubro de 2003 (Estatuto do Idoso);

xxv. | A adogdo preferencial, no uso da internet e de suas aplicagdes, de tecnologias, de padrées e de formatos abertos e livres, conforme disposto noinciso V do caput do art. 24e

noart. 25 da Lei n°12.965, de 23 de abril de 2014 (Marco Civil da Internet);

XXVI. A promogao do desenvolvimento tecnoldgico e da inovagao no setor publico.

Fonte: Brasil, 2021.
Sao instancias da Governanga Digital no ambito da UFDPar:

|. Conselhos [l. Comité de Governanga, [1l. Comité de
Superiores da Integridade, Riscos e Governanga
UFDPar; Controle (CGIRC); Digital (CGD).

Os principais documento da Governanca Digital da UFDPar sao:

I. Plano Diretor de Il. Politica de Seguranca 11l. Politica de IV. Politica de Gestdo de Ativos V. Plano de VI. Rol de Responsaveis pelos
Tecnologia da Informacgao da Informacgéo e uso do Site de Tecnologia da Informacéo e Transformacgao «=- Servicos e Sistemas de Informagéo
-@e Comunicagao (PDTIC) @ Comunicagéo (Resolugéo # Comunicagdo Digital mantidos pela UFDPar
&L (Resolucdo CONSUNI (Resolucdo CONSUNI CONSUNI n° (Resolugdo CONSUNI (Resolucio CONSUNI [[X=2) (Resolugdo CONSUNI n®
n° 85/2024) n° 63/2024) 68/2024) n° 69/2024) n° 30/2022) 154/2025)

A UFDPar, por meio do Art. 5° da Lei n®14.129/2021, vem adotando solucdes digitais para a gestdo de suas politicas finalisticas e administrativas,
bem como para o tramite de processos eletrénicos. Destaca-se a existéncia de varias plataformas digitais presentes na Universidade, entre as
quais se destaca: a Central de Servicos (CS), uma plataforma por meio da qual discentes, docentes, técnicos-administrativos e demais usuarios
podem realizar solicitagdes relacionados a bens de TIC, alteracdes no sitio da institui¢cao, recebimento de diplomas de pds-graduagao, cadastro
de projetos de pesquisa, entre outras funcionalidades.
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O Sistema Integrado de Patrimdnio, Administracdo e Contratos (SIPAC), é

utilizado pela Universidade para a tramitagdo de processos, registros de atas

de reunides, oficios a

administrativos, além de contar

unidades da UFDPar, documentos
com a funcionalidade de assinatura

eletrénica dos usuarios, otimizando a gestao documental da instituicao.

O aplicativo “Minha UFDPar” € um marco para que estudantes, servidores e demais usuarios do Restaurante
Universitario (RU) possam colocar créditos para a utilizacdo do restaurante, consultar saldo de forma pratica
e rapida, visualizar o mapa do campus, bem como acessar servicos adicionais, tudo isso com uma interface
intuitiva e facil de usar.

O art. 13 da Lei n° 14.129/2021 versa a respeito da guarda de documentos digitais e de processos
administrativos eletrénicos. Como destacado, a UFDPar optou por utilizar o Sistema Integrado de Gestao
(SIG), implantado pelo moédulo protocolado (mesa virtual) Comissao de Implantagdao do SIPAC-PROTOCOLO-
UFDPar estabelecido pela Portaria n° 338/2024. Por meio da Resolucdo CONSUNI n° 103, de 06 de Novembro
de 2024 foi instituido o Mddulo Protocolo (mesa virtual) do SIPAC como Sistema Oficial de Gestdo de
Documentos e Processos Eletrénicos da UFDPar.

A Resolucdo CONSUNI n°154/2025 estabelece o rol de Responséaveis pelos Servicos e Sistemas de Informacgao

mantidos pela UFDPar. O objetivo do referido documento é definir os responsaveis pelos sistemas e servicos da Tecnologia da Informacgao e
Comunicacdo da Universidade, em conformidade com o Art. 31 da Politica de Seguranca da Informagao e Comunicacao da UFDPar (Resolucdo

CONSUNI n® 63/2024).

Instituido pela Resolucdo n°® 07/2021 e em cumprimento a Portaria Interministerial n° 1.677/2015, o setor de Protocolo da UFDPar tem como suas

atribuicdes legais (o recebimento, a classificacao, o registro, a distribuicdo, o controle da tramitagao, a expedicdo e a autuacdao de documentos
avulsos para formagao de processos, e os respectivos procedimentos decorrentes).

Um dos componentes essenciais para a prestagao digital dos servigos publicos na administragao publica, € a Carta de Servigcos do Usuario (art.
18, inciso Il da Lei n°14.129/2021), na UFDPar a referida Carta de Servicos pode ser consultada agqui.

Em cumprimento ao Art. 24 da Lei n°14.129/2021, a Prestacdo Digital dos Servicos Publicos na UFDPar, no ambito de suas competéncias prestara:

Manter atualizadas:

a) As Cartas de Servico ao Usuario e as Plataforma do Governo Digital;

b) As informacgdes institucionais, noticias da UFDPar, os menus “Acesso a Informacgao” e “Transparéncia e Prestacao de Contas”, bem como todas
as informagdes e comunicagdes guardadas pela Universidade de interesse publico.

Continuagdo das competéncias na proxima pagina. YHP
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X continuagao das competéncias da pagina anterior.

Monitorar e implementar agdes de melhoria dos servicos publicos prestados, baseado na avaliagdo do nivel de satisfacdao dos usuarios (via RU, )
Ouvidoria, e-SIC); )

Integrar os servigos publicos as ferramentas de notificagao aos usuarios, de assinatura eletrénica, por meio do SIPAC, e de meios de pagamento
digitais como o Aplicativo Minha UFDPar para a compra de fichas do Restaurante Universitario (RU), quando aplicaveis;

Eliminar, inclusive por meio da interoperabilidade de dados, as exigéncias desnecessarias ao usuario quanto a apresentacao de informagdes e de
documentos comprobatdérios prescindiveis;

Eliminar a replicagcdo de registros de dados, exceto por razdes de desempenho ou de seguranga;

Iv.

VI.

Tornar os dados da prestacao dos servicos publicos sob sua responsabilidade interoperaveis para composi¢cao dos indicadores do painel de
monitoramento do desempenho dos servigos publicos;

Realizar a gestdo das suas politicas publicas com base em dados e em evidéncias por meio da aplicagdo de inteligéncia de dados em plataforma

VII. o
digital;

NS 7 U A N

VilIl. Realizar testes e pesquisas com 0s usuarios para subsidiar a oferta de servigcos simples, intuitivos, acessiveis e personalizados (Brasil, 2021).

S&o garantidos os direitos dos usuarios da prestacao digital dos servicos publicos, em consonancia ao Art. 27 da Lei n°14.129/2021:

q 5 o~ . Padronizagdo de  procedimentos V. Indicacdo de canal preferencial de comunicacéo

l. Gratuidade no acesso as q] referentes a utilizagdao de formularios, de e i
Blatatormeas e Governe E ¢ ' com o prestador puUblico para o recebimento de
@ guias e de outros documentos congéneres, notificacées, de mensagens, de avisos e de outras

Digital e da UFDPar; ; P S
incluidos os de formato digital; comunicacdes relativas a prestacdo de servicos

- - = publicos e a assuntos de interesse publico. A
. Atendlmer\to nos termos IY. .ReceblmenFo. de~ protocolo, fisico ou indicacio dos canais se da por meio presencial, via
da 'respectwa ; Carta de d|g}ta|, das ;ollutagoes apresentadas. Por e-mail e/ou telefone dos setores que compdem a
Servigos ao Usuario; meio do servico de Protocolo da UFDPar; Universidade (Brasil, 2021).

%)

A Estratégia Nacional de Governo Digital € um conjunto de recomendacdes estratégicas que tem por objetivo articular e direcionar as iniciativas
de governo digital entre todos os entes federados, de modo a ampliar e simplificar o acesso do cidadao aos servigos publicos (Governo Digital,
2025). A supracitada possui 0s seguintes propdsitos:

¢ Promover a transformacgédo digital do setor publico, visando aprimorar a
eficiéncia, a transparéncia, a acessibilidade e o impacto positivo dos
servigos governamentais;

e Fortalecer a participagao cidada e impulsionar a inovagdo tecnoldgica;

e Criar uma administragao publica mais moderna, agil e centrada no cidadao
(Governo Digital, 2025).
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Formalizando a Estratégia Nacional de Governo Digital e a Rede Nacional de Governo Digital - Rede Gov.br e a instituicdo da Estratégia Nacional
de Governo Digital para o periodo de 2024 a 2027, por meio do Decreto n°12.069/2024. O objetivo geral € buscar um Estado mais inclusivo, eficaz,
proativo, participativo e sustentavel, por meio:

|. Da oferta de solugdes que atendam as II. Da adaptagdo de seus processos as demandas

necessidades da sociedade e reconhecam as atuais da sociedade, com inovag¢do, uso adequado

desigualdades sociais e as barreiras de acesso aos de tecnologias, reuso seguro de dados e melhor

servigos publicos; aplicagao dos recursos publicos;
N IIl. Da transparéncia, do acesso a informacdo, da

participagdo social na formulagao de politicas
publicas e da promogao do desenvolvimento
sustentavel (Brasil, 2024).

A Portaria SGCD/MGI n°® 4.248/2024 estabelece recomendacdes para o alcance dos objetivos da Estratégia Nacional de Governo Digital para o
periodo de 2024 a 2027 (Decreto n° 12.069/2024). Nas quais as recomendacdes contidas no documento poder-se-& adotadas pela UFDPar. Os
objetivos instituidos sao:

s . - 0 s v N B
I. Qualificar a gestdo e governanca das politicas | V. Qualificar a tomada de decisdes e a oferta de |[ v |.

de governo digital, promovendo a colaboracdo ||servicos nas organizagdes publicas com o relso

entre Unido, Distrito Federal, estados e ||constante e de forma ética dos dados disponiveis

municipios; para analises, interoperabilidade e personalizagao; y

N J
S

4 . . . Lt N i i

Il. Aprimorar a qualidade dos servicos publicos || VI- Dispor de |nfraestru'§ura mod?rna, segura,

com abordagem inclusiva, acessivel, proativa e escalavel e robusta para a implantagao e evolugao

em canais integrados de atendimento, com || de solugdes de governo digital, promovendo

atencao a experiéncia dos UsUarios; solugbes estruturantes compartilhadas, uso de

1 . ~

/| padrbes comuns e a integragdo entre os entes

e ~ A .

lll. Implementar e manter solucdo estruturante || federados;

de identificagdo Unica e nacional, com ampla | - . ,
disponibilidade e validade para todos os entes VII. Estimular e fommentar o desenvolvimento do

e e ecossistema de inovacao e de governo digital, | /
\ 1

“ | envolvendo todos os entes federados e a | o h
X. Desenvolver competéncias nas pessoas e

equipes para consolidar a cultura de governo
digital e inovagao nas organizag¢des publicas,
ampliando a atracao e retencdo de talentos

(Brasil, 2024).
AN J

Otimizar e promover a eficiéncia dos
processos das organizagdes publicas por
meio da racionalizagdo de procedimentos e
compartilhamento de  solugdes  para
problemas comuns;

J
e N
IX. Contribuir para a ampliagdo da abertura e
da transparéncia das organizag¢des publicas,
para legitimar o controle e a participagao
social, bem como potencializar a colaboracao
com a sociedade para entregar valor publico;

/.

/IV. Ampliar a resiliéncia e a maturidade das\ sociedade, gerando novas oportunidades para o
estruturas tecnoldégicas governamentais com aprimoramento do setor publico e
atencdo a privacidade, protecdo de dados desenvolvimento de negdcios, inclusive para o
pessoais, seguranca da informagao e segurancga desenvolvimento e o wuso de tecnologias
\cibemética; \emergentes;

/
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A Estratégia do Governo Digital fornece os subsidios necessarios para a elaboragao dos Planos Diretores de Tecnologia da Informagao e
Comunicagao (PDTIC). O PDTIC 2024-2026 da UFDPar representa um dos principais compromissos assumidos pela Universidade no sentido de
promover o alinhamento entre as agdes da area de TIC com as diretrizes, politicas, objetivos e metas estabelecidos no Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI)_da instituicdo.

O documento foi elaborado em consequéncia da intensa presenca das Tecnologias de Informagao e Comunicagao (TIC) nas diversas atividades e
areas da instituicao, buscando assegurar que essas agdes estejam alinhadas ao planejamento estratégico da instituicao e as demandas
governamentais e sociais. Os objetivos estratégicos de TIC da UFDPar, de acordo com o PDTIC da instituicao é:

Quadro 2 - Objetivos estratégicos de TIC

ID Objetivo Estratégico
OE1 Prover bens servicos de Tecnologia da Informagdo e Comunicagao (TIC) para auxiliarNa Universidade a cumprir suas metas de desenvolvimento de
ensino, pesquisa e extensao;
OE2 Promover a melhoria e independéncia dos servicos e processos da instituicdo em relacao aos sistemas da Universidade tutora;
OE3 Prover servigos na forma de plataformas digitais que suportem a Estratégia da organizagao;
OE4 Implantar a gestao de servigos de TIC;
OE5 Garantir a conectividade e disponibilidade dos servigcos das unidades "isoladas" do campus da sede;
OE6 Garantir a seguranca e a disponibilidade da informagao necessaria para a manutencao dos servicos a comunidade e o sigilo dos dados da organizagao e
do cidadao;
OE7 Aprimorar os canais de transparéncia e comunicagao com os setores e o publico geral;
OES8 Preencher os quadros da estrutura organizacional proposta, instituir, oficializar e melhorar os processos internos da PROTIC;
OE9 Instituir fluxo interno de aquisicdes de solugcdes de TIC;
OE10 Instituir fluxo interno de aquisicdes de solugdes de TIC;
OEMN Alinhar-se a Estratégia de Governancga Digital vigente;
OE12 Assegurar equipe técnica capacitada, engajada e envolvida com os objetivos estratégicos;
OE13 Aprimorar e garantir a disponibilidade de servigcos de TIC para toda a UFDPar.

Fonte: PDTIC UFDPar 2024 - 2026, 2024.
Adotar-se-a como premissa da Governanga Digital da UFDPar:

I. A modernizacgdo, o fortalecimento i
e a ]

institucional e todos os servicos @ dos servigos publicos;
digitais da Universidade;

- O uso da tecnologia para IV. Expansdo e melhoria continua
otimizar 0s processos da oferta de servicos aos
institucionais; cidadaos;

simplificagcdo do portal Il. A transparéncia na execugao

Continuagao das premissas na proxima pagina. >>>
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& continuagéo das premissas da pagina anterior.

VII. O estimulo a comunidade
académica da UFDPar, para o uso
das tecnologias digitais, em prol
da inclusao digital da sociedade;

VI. O cumprimento de
V. A protecdo dos dados pessoais, compromissos e de padrées de
nos termos da Lei n°13.709/2018; gualidade divulgados na Carta de

Servicos ao Usuario da UFDPar;

VIIl. As tecnologias digitais devem
ser acessiveis, eficientes, em
linguagem clara

IX. Disponibilizacao de X O
tecnologias digitais (laboratérios :
de informatica, entre outros) para
agueles que carecem de
tecnologias digitais;

Xl. A permanente articulacdo Xll. O incentivo a participacao dos
com outros orgaos e entidades usuarios na avalicao das
do Poder Publico relacionadas a plataformas e dos servicos
tematica digital; digitais oferecidos.

estimulo ao wuso de
assinatura digitais nas interacdes
€ nas comunicagdes, bem como
com os cidadaos;

Em cumprimento ao Art. 5° do Decreto n°12.198/2024, a UFDPar instituiu o Comité de Governanca Digital (CGD) para deliberar sobre os assuntos
relativos a implementacgdo das agdes de governo digital e quanto ao uso dos recursos de tecnologia da informagdo e comunicagao.

Constitui-se como instrumentos de planejamento para a consecucao da Estratégia Federal do Governo Digital 2024-2027, em acordo ao Art. 6°
do Decreto n°12.198/2024:

Ill. Plano de Dados

I. Plano de Il. Plano Diretor de
= Transformacéo -— Tecnologia da Informacao -— Abertos
— | Digital —— | e comunicacao — | (Plano de Dados
= | (Resolucdo CONSUNI = | (Resolucido CONSUNI Abertos UFDPar 2024
n°30/2022) n° 85/2024) - 2026)

A Resolucdo CONSUNI n°® 154/2025, define o rol de Responséveis pelos Servicos e Sistemas de Informacdo mantidos pela UFDPar. O referido
documento tem como objetivo definir os responsaveis pelos sistemas e servicos da Tecnologia da Informagao e Comunicagcdo mantidos pela
UFDPar, conforme explicita o Art. 31 da Politica de Seguranca da Informac&o e Comunicacdo da UFDPar (Resolucdo CONSUNI n°® 63/2024).

I'EERE
N COLECAO

200 OGICA

3 T RN e
Fonte: PROPLAN UFDPar, 2025.
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I 4.1.3 Governanca de Dados

Governanca de Dados, para a administracdao publica brasileira, refere-se a um conjunto de principios, politicas, padrbes, métricas e
responsabilidades que permitem o alinhamento da estratégia, processos, pessoas, uso de tecnologia e dados (Cartilha de Governanca de Dados
Poder Executivo Federal, 2025).

A Governanca de Dados prové o direcionamento, monitoramento, supervisao e avaliagao da pratica da gestao, ou seja, estabelece as diretrizes e
as politicas a serem seguidas pela Gestdo de Dados (Governanca e Gestdo de Dados, 2025).

A Governanca de Dados tem o objetivo de alinhar estratégia, processos, pessoas e uso de tecnologia e dados. A governancga € fundamental para
o fomento, aprimoramento e garantia da efetividade das politicas publicas e entrega de solugdes e servicos ao cidadao (Governo Digital, 2025).
As normativas referentes a Governanca de Dados sao dispostas especialmente nas normativas: Lei de Acesso a Informacao (LAI) (Lei n°®
12.527/2011), a Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais (LGPD) (Lei n° 13.709/2018) e a Lei de Governo Digital (Lei n° 14.129/2021). As referidas
normativas versam sobre os dados que a UFDPar deve tratar e fazer a gestao adequada dos mesmos.

4 N
[ Governanca de Dados ]
Governanca de dados, para a administracao publica brasileira, refere-se a um conjunto de principios, politicas, padrdes, métricas e
responsabilidades que permitem o alinhamento da estratégia, processos, pessoas, uso de tecnologia e dados.
Dentre os seus beneficios estdo:
; Contribui para a aaals Fornece infqgmagées Normativas referentes a
o Impulsiona a O integracéo e - - Uteis e confiaveis Governanca de Dados:
@C_ﬁ, transformacao simplificagdo na < = parao
- digital no Brasil; \GI ggsé'lciacgsgs servicos — g%;?epagrstgtwgalgg)gnto Lei de Acesso 3
5 ' Enciliters Informacao (LAI);
gestdo dos
Reduz a necessidade orgaos e Lei Geral de Protecao de
Reduz custos através ki 4Aw  do cidaddo em formulagdo de Dados Pessoais (LGPD);
do gerenciamento da ‘_T Fomenta o uso de .‘=" fornecer suas politicas
interoperabilidade —" novas tecnologias; 000 informacgodes toda vez publicas - —
entre 6rgaos; $ GfgaW CUe acessar servicos baseada em Lei de Governo Digital.
publicos; dados.
. J

A Governanca de Dados ¢ orientadora das atividades de Gestao de Dados. Governancga de Dados direciona como pessoas € processos devem se
comportar em relagdo aos dados. Gestdo de Dados deve assegurar que a instituicdo obtenha valor a partir dos seus dados (Cartilha de
Governanca de Dados Poder Executivo Federal, 2025).
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Ecossistema de Dados pode ser conceituado como um conjunto de relacdes complexas que se formam entre os atores ou entidades que
interagem diretamente ou indiretamente consomem, produzem, fornecem dados e outros recursos relacionados (Cartilha de Governanga de
Dados Poder Executivo Federal, 2025). Esse ecossistema é composto por instituicbes governamentais e nao governamentais, sociedade civil,
normas, tecnologia, processos, dados e as interagdes entre eles (Cartilha de Governancga de Dados Poder Executivo Federal, 2025).

Figura 4 - Ecossistema de Dados

4 ; R
«“~ a
Organiza¢bes D Setor Privado

Internacioais

& Ecossistema [F d
~— =
S= de Dados Sociedade Civil
e Individuos
0 ()
& A

Instituicées s v
Académicas {‘j Setor Publico

- /

Fonte: Cartilha de Governanga de Dados, 2025.

As Instituicbes Académicas, entre as quais se insere a UFDPar, desempenham um papel de fortalecimento do ecossistema de dados, sendo
responsaveis por:

~
év m Criagao de conhecimentos e tecnologias que podem H Formagao profissional na gestao, analise e
I ser usados para coletar, processar e analisar dados; ; seguranga de dados;
n — J
c ? Criacdo de métodos ou ferramentas para o avanco Pesquisa e desenvolvimento do ecossistema de
O da ciéncia de dados; dados.
J

Os processos abrangidos pelo Ecossistema de Dados sao a coleta, o processamento, a analise, o compartilhamento, o reuso e o descarte de
dados, que, devido a heterogeneidade do ecossistema se exige um alto nivel de governancga.

Alinhada a Governancga de Dados, a LAl estabelece o dever da administragdo publica, incluindo a UFDPar, de assegurar o acesso facilitado as
informacdes de interesse coletivo ou por ele produzidas, sendo um direto de todos os membros da sociedade. Que, com a promulgag¢ao do
Estado Democratico de Direito, o acesso a informacgao publica tornou-se um direito fundamental.
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Na UFDPar, as informagdes de interesse publico ou geral sao divulgadas de forma espontanea e proativa, independente de solicitagbes de
acesso a informacado (Servico de Informacgado ao Cidadao - SIC) em seu sitio oficial, em segao especifica denominada “Acesso a Informagao”, que
sdo divididas em submenus conforme orienta o Art. 7° do Decreto n°® 7.724/2012 e o 7° Guia da Transparéncia Ativa da Controladoria-Geral da

Unido (CGU).

Os Agentes de Governancga de Dados, possuem um papel importante no planejamento de programa de implementagdo ou processos que
envolver a governancga e gestao de dados, eles sdo no ambito da UFDPar:
» Executivo de Dados: servidor responsavel pela implementacdo e manutencdo do Programa de Governanga de Dados na UFDPar, ndo tendo
vinculo com a area de tecnologia da informacao. Tem o ponto focal na comunicagao tanto interna, quanto para os 6rgaos de monitoramento
desta politica e os demais atores do ecossistema de dados.

Suas responsabilidades sao:

4 )

e N _ N . )
l Representar OU | | IV. Estabelecer e implementar | | VIII. Elaborar, em conjunto com os Xl. Promover a atuacdo
responder, quando | |indicadores de monitoramento demais agentes da Governanca de colaborativa e integrada dos
solicitado, ~aos  6rgaos | | da evolucdo na implementacdo | | Dados do drgdo ou entidade, curadores de dados;
responsaveis pelo | | do Programa de Governanca de politicas, diretrizes, manuais, .

. . x x > e A
monitoramento da . orientagoes, em relagao a .
. - e \Dados, ) ¢ ~ ¢ Xll.  Propor alteracdao de
implementacao da politica catalogacao de dados e metadados, ~ .

- N . . . padrées de registro dos

de Governanca de Dados | (V. Desenvolver processos para a gualidade de dados, ciclo de vida . .
. . . . ) dados e de ciclo de vida dos
interna  dos o6rgdos e | |efetivagdao do Programa de dos dados, curadoria, entre outros, dados:

\entidades; y \Governanga de Dados; y com vista a tornar efetiva a gestao N ' J
P N N dos dados como ativos; ( )
Il. Elaborar e propor, a | |VI. Gerir a catalogacdo de dados N XIll. Garantir os padrdes éticos
Instancia Estratégica de | |e metadados com o apoio dos (IX. Realizar monitoramento quanto e o principio da transparéncia

Governanga de Dados, o | |curadores de dados: ao cumprimento dos termos da na Governanca de Dados;
Programa de Governanca > < Politica de Governanca de Dados > <
de Dados; VII. Auxiliar os curadores de Interna; XIV. Coordenar o processo de
N J . N ~
p S\ dados no entendimento e no P elaboracao do Plano de
1. Coordenar a | |cumprimento das normas, X. Coordenar o processo de Dados Abertos do &rgdo,
implementacao do processos, procedimentos, aprovacao para argquivamento ou conforme orientagdes do
Programa de Governanga politicas, diretrizes e principios exclusao de dados, apds verificacao Comité Gestor da
de Dados no seu 6érgdo ou relativos a Governanga de de obsolescéncia ou desuso, e da Infraestrutura Nacional de
entidade; Dados; devida comunicacao e registros; Dados Abertos.
L\ )\ AN - >
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» Instancia Estratégica de Governanca de Dados: colegiado composto por representantes de diferentes areas e que desempenha um papel
central na administracao dos dados dentro de uma organizagcao. Presidida por agente publico representante da Secretaria-Executiva,
presidéncia, diretoria ou de unidade deciséria estratégica equivalente, que pode ser estruturada na forma de comité ou unidade
organizacional no nivel estratégico do drgao ou entidade. Dessa forma, o Comité de Governanga Digital (CGD) e o Comité de Governanga,
Integridade, Riscos e Controle (CGIRC) sera o responsavel pela Instancia Estratégica de Governanga de Dados na UFDPar.

Suas principais responsabilidades sao:

I. Supervisionar e fazer cumprir as diretrizes
estabelecidas na politica de Governanga de
Dados interna dos érgdos e entidades;

Il. Dirimir conflitos relacionados a curadoria,
ao compartilhamento e ao acesso aos

dados;

lll. Decidir sobre mudangas na Politica de
Governanca de Dados Interna;

IV. Aprovar politicas de gestdo de dados;

s

0

st

<
V. Formalizar a composicdo do
Conselho de Curadores, quando houver;

VI. Aprovar a indicacdo do Executivo de
Dados;

VII. Aprovar o Plano de Dados Abertos,
previsto no Decreto 8.777, de 2016;

VIIlL. Aprovar o Programa de
Governanca de Dados proposto pelo
Executivo de Dados.

* Gestor de Tecnologia da Informacdao e Comunicacgdo: servidor responsavel pela pasta da Pré-Reitoria de Tecnologia da Informacéo e
Comunicagao (PROTIC) da UFDPar que desempenha papel de garantir que os recursos tecnoldgicos necessarios estejam disponiveis e que

os dados sejam mantidos de forma segura e eficiente.
Suas principais atribui¢cdes sao:

1. Prover recursos tecnoldgicos

necessarios para apoiar o Executivo tTe
de Dados e os curadores na =)=
implementacdo e manutencdo do i

Programa de Governanga de Dados;

nos ambientes tecnoldgicos

pela politica de Governanca de Dados

2. Zelar pelos dados mantidos & Apo.lar, ho que coub~er, a |mplant§gao
das diretrizes e padrdes estabelecidos
e

gerenciados pela area de TIC;

estabelecida na instituigcdo.
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» O(a) Encarregado(a) de Dados Pessoais da UFDPar (Portaria n° 93/2023) é o responsavel pelo adequado acompanhamento no tratamento

de dados pessoais da Universidade, e tem as seguintes atividades:

. . N . N N\
| Aceitar comunicag¢bdes dos titulares, para |he prestar . . .
. A o s—g| V. Gerir disposi¢cdes estabelecidas em normas complementares;
esclarecimentos ou adotar providéncias necessarias; Q=
. AN S
( Il. Receber comunicagdes, da Autoridade Nacional de Protegdo de ) ( o . )
Dados (ANPD), assim como de outros Orgdos e Instituicdes, que ®$(® V. Compor o Comité Gestor de Protecdo de Dados Pessoais
tenham poderes para requerer informacdes sobre o tratamento de
L dados pessoais, e adotar as providéncias necessarias; . > <
e . .. . ~ N\ . .
Ill. Desenvolver atividades com objetivo de divulgagao e promover VI. Informar aos usudrios ao tomar conhecimento de
[ J eventos com a finalidade de orientar e sensibilizar a comunidade A acidentes/vazamento de dados pessoais (Resolucdo CONSUNI n°
@ interna e externa da UFDPar, promovendo a cultura da protegao de 100/2024, 2024).
dados pessoais;
N AN J

O Art. 50 da Lei Geral de Protecado de Dados Pessoais (LGPD) (Lei n° 13.709/2018) estabelece que os controladores e operadores devem criar e
implementar boas praticas de governancga para o tratamento de dados pessoas.

Por meio da LGPD e da Politica de Protegao de Dados Pessoais da UFDPar (Resolugdo CONSUNI n°®100/2024), a disciplina de protecao de dados

pessoais tem como fundamentos:

I. O respeito a privacidade;
Il. A autodeterminacdo informativa;

lll. A liberdade de expressao, de informacao,
de comunicagao e de opiniao;

Fundamentos

IV. A inviolabilidade da intimidade, da
honra e da imagem;

V. O desenvolvimento econdmico e
tecnoldgico e a inovacgéo;

VI. Alivre iniciativa, a livre concorréncia e a defesa
do consumidor;

VII. Os direitos humanos, o livre desenvolvimento da
personalidade, a dignidade e o exercicio da
cidadania pelas pessoas naturais.

</ | Finalidade;

VW l. Adequacao;

W/ ll. Necessidade; &/

~/ V. Livre acesso;

Principios

V. Qualidade dos
dados;

~/ Vl.Transparéncia;

&/ VII. Seguranga;

«/ VllI. Prevencéo;

«/ IX.N&o discriminagao;

X. Responsabilizagao
e prestacao de contas.
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Em cumprimento ao Art. 40 da LAI, a Autoridade de Monitoramento da Lei de Acesso a Informacao da UFDPar é servidor(a) designado pelo
Reitor que Ihe seja diretamente subordinado, ao qual é responsavel pela Transparéncia Ativa e Passiva da instituicao, além de ser responsavel
por assegurar a publicagao monitorando sua implementagdo e apresentando relatério anuais sobre o seu cumprimento e atualizagdo do Plano

de Dados Abertos da UFDPar. Suas atribui¢ces estao previstas nas seguintes normativas:

o Art.

o Art.
o Art.

Com a criagdo da Politica de Protecdo de Dados Pessoais da UFDPar (Resolucdo CONSUNI n° 100/2024) se instituiu o Comité Gestor de
Protecdo de Dados Pessoais (CGPDP) (Portaria n°® 135/2025) de natureza permanente, consultivo-propositivo e tem responsabilidade

67 do Decreto n° 7.724, de 16 de maio de 2012;

5 do Decreto n® 8.777, de 11 de maio de 2016;
14 da Resolucdao GG-INDA n° 3, de 13 de outubro de 2017.

estratégica e possui as seguintes competéncias:

N

AN

Implementar mecanismos de tratamento e protegao dos dados pessoais no ambito da UFDPar, com vistas a garantir o
cumprimento da LGPD;

° Avaliar os procedimentos de tratamento e protecao dos dados existentes e propor estratégias e metas em observancia a
LGPD;

Revisar a Politica de Privacidade e Protecao de Dados Pessoais e as respectivas instru¢des normativas auxiliares, no
minimo a cada dois anos;

Promover ag¢des de sensibilizagcdo junto a comunidade universitaria, aos 6rgaos administrativos e aos parceiros da UFDPar
sobre a aplicagao da Politica e normas relacionadas a privacidade e proteg¢ao de dados;

° Acompanhar a implantacdo e o cumprimento das agdes regulamentadoras nos diversos érgaos da UFDPar;

Analisar, juntamente com o encarregado pelo tratamento de dados pessoais, casos de descumprimento das normas
referentes a Politica de Privacidade e Protecdao de Dados Pessoais, instrui-las com base nas normativas pertinentes e
notificar os responsaveis;

@ Articular o intercambio de informacdo sobre a protecao de dados pessoais com outros 6rgaos publicos.
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O Comité é composto pelos seguintes membros:

(e o O o b
Ak [ [ Ak
[.7 (um) 1.7 (um) 1.1 (um) V.1 (um) V.1 (um)
representante da Proé- representante da representante da Pré- representante da representante da
Reitoria de Tecnologia Pré-Reitoria de Reitoria de Extensao e Pré-Reitoria de Pré-Reitoria de
da Informacgao e Pesquisa e Pos- Cultura; Assuntos Estudantis; Administragao;
Comunicagdo; Graduacgao;
[ ) [ [
Y & Y Y
VI. T (um) VI T (um) VI T (um) IX. T(um) X. 1 (um)
representante da Pré6- representante da representante da Pré6- representante representante
Reitoria de Pré-Reitoria de Reitoria de Gestao de discente da discente da Pds-
\_ Planejamento; Graduagao; Pessoas; graduacgao; Graduacgao. Y,

A UFDPar reserva-se o direito de usar os dados pessoais de sua comunidade para as seguintes finalidades:

4 )

. 2 . ~ .
Cumprimento de Exercicio regular de Protecdo de interesses
obrigacao legal ou direitos em processo legitimos do controlador
regulatodria; judicial, administrativo ou ou de terceiros;
arbitral;
~ — N
) ) Realizagao de estudos e
Tratamento e uso Garantia da prevengdo a . - ~
compartilhado de dados p ; fraude e a seguranga do pesquisas, em situagoes
partiinac 50 d Protecdo da vida ou itul ¢ d que a UFDPar assume o
ne::essanosbaI execucao de neelreeee  fiem @b t(|jtu ar]; nos processos de sepel de Gere  do
oliticas publicas, previstas ; e identificacdo e .
p kB 9 p titular ou terceiros; IeeigE pesquisa, com a coleta, a
em leis e regulamentos ou J autenticagao; -
J gestao e o
respaldadas em contratos,
convénios ou instrumentos N N arrmazenamento eloE
conaBneres: Cumprimento de dados  pessoais  sob
g ' Tutela da saude, obrigacao financeira com responsabilidade da
exclusivamente, em fornecedores, conveniados L UFDPar. )
Execucdo de contrato ou\ procedimento realizado e titulares de beneficios, ou
de procedimentos por profissionais de salde, outorgados por estes;
preliminares relacionados a servicos de saude ou
contrato do qual seja parte autoridade sanitaria; . -
oS- a Jjap Protecao do crédito;
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Seu consentimento deve ser fornecido por escrito ou por outro meio que demonstre a vontade do titular. Os dados pessoais ndo devem estar
acessiveis fisicamente ou digitalmente a pessoas ndo autorizadas. Os locais e 0s meios que processam e/ou armazenam dados pessoais devem
ser de acesso restrito as pessoas autorizadas, sendo necessario implementacado de controle de acesso a esses locais.

A Politica de Dados Abertos do Poder Executivo Federal, instituida pelo Decreto n° 8.777/2016, a qual foi otimizada com a execucdo do Plano de
Dados Abertos (PDA)_da UFDPar. O PDA se configura como um documento orientador para as agdes de implementagao e promocgado de
abertura de dados da Universidade. Com a sua aprovacao, foi constituida a Comissao Permanente de Dados Abertos (CPDA) (Portaria n°
180/2025), responsavel pela sustentacao, monitoramento e controle dos dados abertos da UFDPar.

O documento contém o cronograma de abertura de dados da UFDPar, definindo os conjuntos de dados, descricdo de cada base, o responsavel,
0s prazos e a frequéncia de atualizagdo correspondente, que serao publicizados no Portal Brasileiro de Dados Abertos e no Portal de Dados
Abertos da UFDPar. A disponibilidade de dados é monitorada pela Controladoria-Geral da Uniao (CGU) que disponibiliza os resultados no Painel
de Monitoramento de Dados Abertos.

Qualquer interessado poderda apresentar pedido de abertura de dados da administracao publica, contendo os dados de contato do requerente e
a especificacdo da base de dados requerida (Art. 30, Lei n°14.129/2021).

Cabera a Reitoria observados as normas e os procedimentos especificos aplicaveis, implementar e manter mecanismos, instancias e praticas de
governanca, em consonancia com os principios e as diretrizes estabelecidas no Art. 3° da Lei n° 14.129/2021, definida na Politica de Governanca
Digital da UFDPar.

Em cumprimento a Portaria SGD/MGU n°® 852/2023, o Programa de Privacidade e Seguranca da Informacéo (PPSI) tem como objetivo elevar a
maturidade e a resiliéncia da instituicdo, em termos de privacidade e seguranga da informacgao. Adotar-se-a na UFDPar os valores do PPSI:

VALORES DO PPSI

Q ) I1. A efetividade;

)IV. A colaboracao;

) |. A maturidade;
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O Art. 6° da referida Portaria estabelece a estrutura de Governanga do PPSI, a qual sera adotada, no que couber, pela UFDPar:

» Gestor de Tecnologia da Informacdo e Comunicagdo: servidor na pasta da Pro-Reitoria de Tecnologia da Informacdo e Comunicagéo
(PROTIC), sendo responsavel por planejar, implementar e melhorar continuamente os controles de privacidade e seguranga da informacgao
em solugdes de tecnologia da informacao e comunicagdes, considerando a cadeia de suprimentos relacionada a solucao.

» Gestor de Seguranca da Informacgdo: servidor designado na pasta da Coordenadoria de Infraestrutura e Segurang¢a da Informacao,
vinculada a Diretoria de Sistemas e Infraestrutura de Tl e a PROTIC, sendo responsavel por planejar, implementar e melhorar continuamente
os controles de segurancga da informagao em ativos de informacao.

» Encarregado pelo Tratamento de Dados Pessoais: servidor designado pela Reitoria que tem como entre as suas atribuicdes conduzir o
diagndstico de privacidade, bem como orientar, no que couber, os gestores proprietarios dos ativos de informacao, responsaveis pelo
planejamento, implementacdo e melhoria continua dos controles de privacidade em ativos de informacao que realizem o tratamento de
dados pessoais ou dados pessoais sensiveis.

» Responsavel pela Unidade Controle Interno: atuard no apoio, supervisdo e monitoramento das atividades desenvolvidas pela primeira linha
de defesa, este por sua vez serd o Comité de Governanga, Integridade, Riscos e Controle (CGIRC) — (prevista pela Instru¢cao Normativa CGU n°
3, de 9 de junho de 2017).

O Framework da Privacidade de Seguranca da Informacao, definido no Capitulo IV da Portaria SGD/MGU n° 852/2023 é composto por um
conjunto de controles, metodologias e ferramentas de apoio para a protecao de dados na UFDPar. Adotar-se-a na UFDPar, as etapas para a

implementag¢ao do Framework, definidas no Art. 9° da norma supracitada sao:

Autoavaliagao: execugao de avaliagdo pelo préprio drgao, considerando o modelo de avaliagao de maturidade e capacidade disponibilizado por meio
do framework;

-/

Analise de lacunas: a partir da autoavaliagao, esta etapa consiste na identificacao de oportunidades quanto a necessidade de implementagao de
medidas ou de melhoria continua das medidas ja implementadas para aumento da capacidade e maturidade do érgao ou entidade;

Planejamento: apds identificadas as oportunidades de melhorias identificadas na etapa anterior, o érgao deve realizar planejamento que
especifique o prazo e as necessidades de recursos para implementagao, considerando aspectos orcamentarios e de recursos humanos do préprio
orgao ou entidade;

Implementagao: esta etapa consiste na implementag¢do das medidas ou na melhoria continua de medidas j& implementadas para aumento da
capacidade e maturidade do érgao.

| 6,0 O
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I 4.1.4 Governanca das Contratacées

Governancga das contratagcdes publicas sdo um conjunto de mecanismos de lideranca, estratégia e controle postos em pratica para avaliar,
direcionar e monitorar a atuacao da gestao das contratacdes publicas, visando a agregar valor ao negoécio do 6rgao ou entidade, e contribuir
para o alcance de seus objetivos, com riscos aceitaveis.

Todas as contratagdes da UFDPar tomara como base a Lei n° 14.133/2021 define que a alta administracdo (Administracdo Superior, Art. 2°, §1° do
Regimento Geral da UFDPar) da Universidade é a responsavel pela governancga das contratacdes, devendo implementar processos e estruturas,

gestao de riscos e controles internos para avaliar, direcionar e monitorar os processos licitatérios e os respectivos contratos, promover um
ambiente integro e confiavel, assegurar o alinhamento das contratacdes ao planejamento estratégico e as leis orcamentarias e promover
eficiéncia, efetividade e eficacia em suas contrata¢cdes, com o intuito de alcancgar os objetivos:

OBJETIVO DAS CONTRATAGCOES PUBLICAS

Assegurar a selecdao da proposta apta a gerar o resultado de contratagdo mais vantajoso para a Administragcao

Publica, inclusive no que se refere ao ciclo de vida do objeto;

Assegurar tratamento isondémico entre os licitantes, bem como a justa competicao; %

Evitar contratagcdes com sobreprego ou com pregcos manifestamente inexequiveis e superfaturamento na ote

execugdo dos contratos;

Incentivar a inovagdo e o desenvolvimento nacional sustentavel; g

Assegurar o alinhamento das contratagcdes ao planejamento estratégico e as leis orcamentarias;

000606606

Promover um ambiente integro e confiavel; a

Promover eficiéncia, efetividade e eficacia em suas contratagdes.

. J/

A instancia interna de governancga de contratagdes, a Pro-Reitoria de Administracao (PRAD) deve direcionar a funcao das contratagdes para o
alcance desses objetivos, monitorando o desempenho da fungdo organizacional.
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A governanca das contratagdes da UFDPar rege-se pelos seguintes principios:

r
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As Diretrizes da Governanca das Contratacdes PUblicas sdo, em consonancia com o Art. 5° da Portaria SEGES/ME n° 8.678/2021:

5 _ . VII. Desburocratizagao, incentivo a

. I:ror;n’ogTo do dese[wvo.lwmentoErlac:?n.al / IV. Alinhamento das contratacdes publicas aos [PI=- participacao social, uso de linguagem simples
sustentavel, em consonancia com a Estratégia ( ’ . - T : i

Fedoral d’ 5 Wi ¢ 9 planejamentos estratégicos dos 6érgdos e 9 de. tecnologia, ber.n. Geln®  EE demais

eaera € beéesenvolvimento € com Os entidades, bermn como as leis orcamentarias; diretrizes do Governo Digital, dispostas no art.

Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel; 2° da Lei n°14.129, de 29 de marco de 2021:

Il. Promogao do tratamento diferenciado e
simplificado a microempresa e a empresa de

V. Fomento a competitividade nos certames,
diminuindo a barreira de entrada a E VIII. Transparéncia processual;
pegueno porte;

fornecedores em potencial;

VI. Aprimoramento da interagdo com o mercado

1. P ao d bi jal i fornecedor, como forma de se promover a l""'| PG (BeClRhipEE D O CEMEIREC El
' r.(?moc;ao ¢ ambiente negocial integro & . -~ P ~ procedimentos, sempre que pertinente (Brasil,
confiavel; inovagcao e de se prospectarem solugdes que @ 2021)

maximizem a efetividade da contratagao;

As contratagcdes devem utilizar as diretrizes estabelecidas nesta Politica de Governanga das Contratagdes com base no planejamento de suas
acoes, devendo executar o que foi planejado e controlar os resultados. Se forem detectados problemas ou sinais de possiveis problemas, a
funcao de contratagdes deve informar a instancia interna de governanca (PRAD) para que medidas sejam tomadas para resolvé-los ou
preveni-los (Licitagcdes e Contratos: Orientacdes e Jurisprudéncia do TCU, 2025).

Os instrumentos da Governanga das Contratagdes Publicas sdo ferramentas referentes a aplicagcao pratica das diretrizes aqui estabelecidas.
De acordo com o Art. 6° da Portaria SEGES/ME n° 8.678/202], tais instrumentos sao:

[ e : isti )

l. Plarjo Diretor  de Log|st|<~:a IV. Politica de compras compartilnadas /O\ VIl. Gestdo de riscos e controle preventivo (em

@ Sustentavel -  PLS  (Resolucao m (Resolucio CONSUNI n° 159/2025): A elaboracao/apreciacao = Processo n°
CONSUNI n° 87/2024): N 23855.003541/2025-34);

O, IIl. Plano de Contratacdes Anual (PCAs *** V. Gestdo por competéncias (a ser ‘1i VIII. DlreNtrlzes para~ a gestdo dos contratos (e_rrl

25a] UFDPan; [ elaborado); E ! elaboragdo/apreciagéo - Processo n
Lrorar); [ ; {) 23855.003538/2025-18);
Il. Politica de gestdo de estoques (em @V VI. Politica de interagdo com o mercado IX. Definicdo de estrutura da area de contratagdes
elaboracio/apreciacio . “' (Resolucdo CONSUNI n°127/2025); - E & publicas (Resolugio CONSAD n° 53/2025).
23855.003550/2025-82); Y,

O monitoramento e execucao do Plano de Contratagdes Anual (PCA), devera-se-a na UFDPar por meio de orientagdes das unidades
demandantes sobre o cumprimento dos cronogramas definidos, garantindo a dedicagao da UFDPar na promog¢ao de uma transicdo
eficiente para as praticas de contratagao estabelecidas pela nova legislagao.
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https://sipac.ufdpar.edu.br/public/jsp/processos/processo_detalhado.jsf?id=3528
https://sipac.ufdpar.edu.br/public/jsp/processos/processo_detalhado.jsf?id=3528
https://sipac.ufdpar.edu.br/public/jsp/processos/processo_detalhado.jsf?id=3528
https://sipac.ufdpar.edu.br/public/jsp/processos/processo_detalhado.jsf?id=3527
https://sipac.ufdpar.edu.br/public/jsp/processos/processo_detalhado.jsf?id=3527
https://sipac.ufdpar.edu.br/public/jsp/processos/processo_detalhado.jsf?id=3527
https://ufdpar.edu.br/ufdpar/RESOLUCAO_CONSAD_N_53LJ_DE_17_DE_SETEMBRO_DE_2025_assinado.pdf
https://www.gov.br/compras/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/portarias/portaria-seges-me-no-8-678-de-19-de-julho-de-2021
https://www.gov.br/compras/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/portarias/portaria-seges-me-no-8-678-de-19-de-julho-de-2021
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Mecanismo

Pratica de governanga

publica organizacional

Quadro 3 - Praticas de governanga das contratagdes publicas

Praticas de governanca das
contratacoes

Detalhamento

. Promover a integridade Promover a integridade nas Orientar, aprovar e apoiar programa de integ(idaqe aplicavel as contratagdes publicas; 5
Lideranca contratacoes Orientar, aprovar e apoiar medidas de identificagdo e gerenciamento de conflito de interesses na fungao|
de contratagdes.
Estabelecer o modelo de gestdo das contratagdes, que abrange: aprovar a estrutura da area de
Gerir riscos Gerir riscos das contratacdes contratagdes e os processos de trébalho que caracterizaNm a fungao de contratagoes;
Estabelecer diretrizes para a gestao de pessoas na fung¢do de contratagoes;
Estabelecer outras diretrizes necessarias para orientar a funcao de contratagdes.
Estratégia Promover a gestio Promover a gestio Ori_en_tar, aprovar e apoiar os instrumentos~ de planejamer)to da fungao dg qontratagéeg incluindo;
estratégica estratégica das contratacées objetivos, |nd|cado[es e metas para a fungdo de contratagoes; plano de logistica sustentavel (PLS); €
plano de contratagdes anual (PCA).
Monitorar o desempenho das| Monitorar o desempenho da /Aprovar as rotinas de monitpramento do desempgnho da fungao de~contratac;6es;. )
funcoes de gestao funcio de contratacoes Receber e avaliar os relatorios de controle da area de contratagées e efetuar intervencdes, quando
necessario.
Promover a transparéncia Promover a t;arg;ﬁfrgnua € 3 [Estabelecer modelo de transparéncia das contratagdes;
Bromovera qecolntabiiity acicc))brglgr:tal(;lé}és EE Responsabilizar-se pela administragdo dos recursos empregados nas contratagoes.
Informar a auditoria interna acerca dos objetivos, riscos, processos relevantes e prioridades da func¢do de
Controle contratacoes;
Assegurar a efetividade da Assegurar que a auditor\ia Contribuir~ para que os servicos de ayditoria _interna contemplem a avaliagao da governancga dag|
2 weliterie Rieme interna adicione valqr a contratagdes, e do processo. de gestdo de riscos (|ncIU|~ndo os controles internos) da fungdo de
fungdo de contratagdes  |contratagdes, e a apuragao de irregularidades nas contratacoes;
[Tomar conhecimento das recomendag¢des da auditoria interna e garantir a adogdo das agdes corretivas
necessarias.

Fonte: Licitagdes e Contratos: Orientagdes e Jurisprudéncia do TCU, 2025.

A integridade das contratacées, alinhada ao Plano de Integridade da UFDPar (Resolucdo CONSUNI n° 002/2020), tem o objetivo de evitar o
problema ao qual agentes publicos, embora contratados para trabalhar em prol do interesse da sociedade, pedem agir orientado de acordo
com 0s seus proprios interesses, surgindo assim, as praticas de corrupcao e a ineficiéncia no setor publico. Esse dilema pode ser mais
evidente devido ao alto volume de recursos empregados, a importancia dos contratos como instrumentos de suporte das politicas publicas
(Licitagdes e Contratos: orientagdes e jurisprudéncia do TCU, 2025).

Na UFDPar, espera-se que os profissionais que atuam na fung¢ao de contratagdes, tenham ciéncia da definicdo e comunicagao clara dos
procedimentos para prevenir a violagao dos padrdes de integridade, descritos no Plano de Integridade da UFDPar (Resolugao CONSUNI n°
002/2020) (Licitagdes e Contratos: orientacgdes e jurisprudéncia do TCU, 2025).

Os riscos associados as contratagdes publicas, serao geridos por meio Politica de Gestao de Riscos da UFDPar (Resolucao CONSUNI n®
29/2022) e na Politica de Gestdo de Riscos e Controle Preventivo nas Contratacdes Publica (em processo de elaboracdo/apreciacio). Dessa
forma, a Politica a ser elaborada, deve estabelecer instrumentos e procedimentos de gestao de riscos e controle preventivo nas contratagdes
da UFDPar, além da sua operacionalidade, aplicagdao, monitoramento e melhoria continua.
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https://ufdpar.edu.br/reitoria/reitoria-1/documentos/resolucoes/resolucoes-consuni/2020/plano_de_integridade_ufdpar20201015170948.pdf
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A gestdo estratégica com enfoque no direcionamento das contratagdes abrange basicamente duas praticas ao qual a UFDPar adotar-se-a:

[..

A) Estabelecer o modelo de gestao das contratagdes. Consiste em estruturar a area de contratagdes, definir
diretrizes para o seu funcionamento e aprovar os processos de trabalho caracteristicos da fun¢do de contratagdes;

B) Aprovar e apoiar os instrumentos de planejamento da fun¢do de contratacdes, especialmente a defini¢cdo de
objetivos, metas e indicadores; o plano de logistica sustentavel e o plano de contratagdes anual. Destaca-se, no
modelo, a necessidade de alinhamento entre os planos e a estratégia organizacional, além do papel da instancia
interna de governanga de orientar a elaboragao desses instrumentos, aprova-los e apoia-los formalmente.

~

J

O modelo de gestdo das contratagdes corresponde claramente a autoridade, responsabilidades e diretrizes para orientar os profissionais
alocados nessa fungao organizacional no exercicio de suas atribui¢gdes, na UFDPar esse modelo é definido por meio da Resolugdao CONSAD n°
53/2025. Dessa forma, a Pro-Reitoria de Administragcao (PRAD) € a unidade responsavel pela gestdo de todas as contratagdes da Universidade.
Adotar-se-a tal modelo de gestao das contratagdes publicas que deve ser contemplar os seguintes aspectos:

competéncias da drea, as

de critérios de escolha para funcdes de

contratagoes, mecanismos  transparéncia; contratagdes, como as
autoridades, os papeis e acclarecendo as etapas lideranga, assessoramento e para de relacionadas 3
responsabilidades dos  Hesses processos, as atividades operacionais; definicdo de tratamento sustentabilidade a
, ’
profissionais alocados nela, responsabilidades dos perfis profissionais desejados;  de conflito de contratacdes
delegagdo de competéncia gtores envolvidos, e os dimensionamento da forca de trabalho; jnteresses compartilhadas e ao
para a autorizagdo de grtefatos resultantes de @avaliagdo de desempenho; e capacitacdo  (promocéo gerenciamento de
contratagoes, e a cada etapa; dos gestores e dos colaboradores; da estoque
: :
\segregagao de fungodes; integridade); y

4 N

[ o L

a . C? 252 @ (‘)

! * ) ©

aaad T % L\ B ([
A) Definicdo da estrutura da p) Definicdo dos €) Implementacdo de boas praticas de p) Regras e E) F) Outras politicas
.érea. de contrgtNagées, processos de trabalho 9gestao cﬂe PEEEOES MR fungég . Cje treinamentos Mecanismos  necessarias para
incluindo  composicdo e rglativos a funcdo de contratagdes, que pode incluir: definicdo  sopre ética e  de orientar a gestdo das

Quando todos os envolvidos no processo tém clareza sobre suas atribui¢cdes e responsabilidades, evitam-se duplicagao de esforcos, lacunas de
responsabilidade e possiveis conflitos durante a execugao do processo.
O Art. 7° da Lei n°14.133/2021 promove a gestdo por competéncias e designa os agentes publicos para o desempenho das funcdes essenciais. A

area de contratacdes da UFDPar envolve a analise quantitativa e qualitativa, considerando o ndmero de colaboradores e gestores necessarios e
quanto ao perfil profissional desejado para cada ocupacgao. Considerando-se, para tanto, o numero de servidores da UFDPar, as restricdes
orcamentarias impostas, bem como outros riscos relacionados a gestao das contratacdes.
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O monitoramento continuo dos talentos na Universidade é essencial para desenvolvé-los para ocupar posi¢cdes-chave na fungdo de
contratacdes. O processo de transicao em caso de substituicdao temporaria ou permanente € planejado, entrando a pessoa abaixo da linha

hierarquica, aquele gue tem mais experiéncia e expertise na area.

Elaborar-se-a na UFDPar a Politica de Gestao por Competéncias de responsabilidade da Pré-Reitoria de Gestdao de Pessoas (PROGEP) seguindo

as orientacdes do Art. 14 da Portaria SEGES/ME n° 8.678/2021.

As contratacdes publicas deverdo submeter-se as seguintes linhas de defesa, em acordo com o Art. 169 da Lei n®14.133/2021:

-

-

[ TRES LINHAS DE DEFESA }

J

\

AUD. INTERNA

NS J

1" LINHA

EXECUCAO

|. Primeira linha de defesa, integrada por
servidores e empregados publicos que atuam
na estrutura de governanca da UFDPar,
incluindo as unidades académicas e
administrativas que planejam, executam e
acompanham as contratag¢des publicas, sendo
responsaveis pela identificagao e registro dos
riscos e controles sob sua responsabilidade;

2° LINHA

APOIO E ASSESORAMENTO

Il. Segunda linha de
defesa, integrada
pelas unidades de
assessoramento
juridico e de
controle interno no
ambito da
Universidade;

- J

3’ LINHA

AVALIACAO E CONSULTORIA

IIl. Terceira linha de
defesa, integrada pelo
6rgao central de
controle interno da
Administragdo e pelo
tribunal de contas.

/

Todas as etapas e atividades do processo de contratagao publica da UFDPar utilizarao o Sistema de Compras do Governo Federal - Comprasnet
4.0, conforme disciplina o Art. 19 da Portaria SEGES/ME n° 8.678/2021.

Para o acompanhamento e atuagao, a Administracao Superior da UFDPar devera implementar e manter mecanismos e instrumentos de
governanca das contratacdes publicas estabelecendo, no ambito de sua competéncia, no minimo (Art. 20 da Portaria SEGES/ME n° 8.678/2021):
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https://www.gov.br/compras/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/portarias/portaria-seges-me-no-8-678-de-19-de-julho-de-2021
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F___ 1
4 N\
[ | [ ]
L . I1l. Instrumentos de promog¢ao do processo
Il. Iniciativas que promovam solugdes para L . A .
|. Formas de acompanhamento de resultados, . L . decisério orientado por evidéncias, pela
L N melhoria do desempenho institucional, com . . J
com indicadores e metas para a gestao dos . . conformidade legal, pela qualidade regulatéria,
~ apoio, quando possivel, dos resultados da . . . N
processos de contratacgoes; - . . pela desburocratizacdo e pelo apoio a
gestdo de riscos e do controle preventivo; . . .
participacdo da sociedade.
\_ J

A UFDPar adotarad praticas sustentaveis nas contratagdes publicas, por meio da definicdo de objetivos, metas e indicadores, além de
mecanismos de implementacao, monitoramento e avaliagdo para acompanhamento dos resultados, que estao dispostos no Plano de Logijstica
Sustentavel 2024 - 2026 da UFDPar. Além que a PRAD é a responsavel por orientar a elaboragao dos instrumentos de planejamento da fungao

de contratagdes, bem como aprova-los e apoia-los formalmente.

Fonte: PROPLAN UFDPar, 2025,
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I 4.1.5 Governanca Ambiental

A Politica de Governanga Ambiental da UFDPar é um conjunto de regras, praticas e processos para garantir que as atividades da Universidade
estejam em concordancia com as normas ambientais e que contribuam para a sustentabilidade, além de que a tomada de decisdes e as acdes
da instituicao visem a conservagao ambiental.

A Politica inclui a gestao eficiente de recursos de agua e energia, a minimizagao de residuos, a redugao das emissdes de gases de efeito estufa e
a protecao da biodiversidade.

Alcancar um equilibrio entre o meio ambiente, a sociedade e a economia sdo fundamentais para que seja possivel satisfazer as necessidades do
presente sem comprometer a capacidade de futuras geracdes de satisfazer suas necessidades (ABNT ISO 14001).

O sucesso de uma gestao ambiental depende do comprometimento de toda a comunidade universitaria da Universidade (ABNT ISO 14001). Os
principios da Politica de Governangca Ambiental da UFDPar sao:

4 )
I. Sustentabilidade: compromisso da Universidade VI. Transparéncia e Accountability: disponibilizacéo
com o desenvolvimento sustentavel, integrando-as em de dados, informacgdes, prestacdo de contas e
suas praticas de ensino, pesquisa, extensao, inovagao e responsabilizacdo das atividades ambientais da
a gestao administrativa;

universidade;

Il. Educacdo Ambiental: promogdo da consciéncia o o o
ambiental por meio de praticas educativas e praticas ' ; ‘ VIl. Compras publicas sustentaveis: priorizagao de
sustentaveis inseridas nas atividades académicas; N compras que considerem redugdo de impactos

ambientais, com empresas comprometidas com a
Ill. Comportamento ético: o comportamento da
Universidade deve se basear nos valores de
honestidade, equidade e integridade, implicando na ’
L

sustentabilidade e fortalegam o consumo consciente;

preocupagao com pessoas, animais e o meio ambiente;

articulagédo entre a universidade e os diferentes
IV. Eficiéncia e Inovagdo na Gestdao de Recursos: uso
racional e eficiente dos recursos naturais e materiais,
com o suo de energia limpa e renovavel, incentivo a
pesquisa para o desenvolvimento de solucbes
ambientalmente responsaveis;

segmentos da sociedade, a fim de se desenvolver
acdes conjuntas voltadas a sustentabilidade ambiental;

) &

)
¢
B X

N ’
VIIl. Cooperacdo entre os segmentos da sociedade:

IX. Prevengdo: adogdao de medidas antecipadas para
evitar ou minimizar os impactos ambientais;
V. Qualidade de Vida no Trabalho: promocédo de

ambientes de trabalho saudaveis, seguros e X. Precaugdo: aplicacdo de medidas de protecdo ao
sustentaveis, que respeitem a saude fisica e mental da

comunidade universitaria;

meio ambiente e a sadde.
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A UFDPar esta alinhada ao “Environmental, Social, and Governance", em portugués “Ambiental, Social e Governanga" e aos Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

Os ODS sdao uma agenda global proposta pela ONU em 25 de setembro de 2015, onde 193 lideres mundiais se comprometeram com 17 objetivos
e 169 metas para promover o desenvolvimento sustentavel até 2030. Os objetivos e metas institucionais da UFDPar estao alinhadas aos ODS. Os
objetivos dos ODS sao:

Figura 5 - Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel

TRABALHO DECENTEE
CRESCIMENTO
ECONOMICO

ERRADICACAD SAUDEE EDUCACAODE IGUALDADE AGUAPOTAVEL
DAPOBREZA BEM-ESTAR QUALIDADE DEGENERD ESANEAMENTO

1 PARCERIAS EMEIOS
DEIMPLEMENTAGAQ

INDOSTRIA,INOVACAD REDUGADDAS CIDADESE CONSUMOE AGADCONTRAA VIDA
9 EINFRAESTRUTURA 10 DESIGUALDADES 11 ?Eﬂggmms 1 gggmu:aww TERRESTRE
A

=’ ﬁﬁéﬁ -

As 169 metas de cada objetivo dos ODS podem ser encontradas agui. A Politica de Governanga Ambiental da UFDPar tem os seguintes objetivos:

PAZ JUSTIGAE
INSTITUIGOES
EFICAZES

Fonte: ONU, 2025.

(" )

|. Promover a sustentabilidade; VII. Melhoria continua do desempenho ambiental

. . . . da Universidade;
Il. Reduzir os impactos ambientais;

VIII. Contribuir com 0os Objetivos do
Desenvolvimento Sustentdvel (ODS), alinhado ao
“Environmental, Social and Governance” (ESQG)
(Ambiental, Social e Governanca, em portugués) e
ao indice Governanga, Sustentabilidade e Inovagdo
(IESGO) voltadas a Sustentabilidade Ambiental e a
Sustentabilidade Social;

I1l. Ndo geragao, reducdo, reutilizagao, reciclagem e
tratamento dos residuos sdlidos, bem como
disposicdo final ambientalmente adequada dos
rejeitos;

IV. Incentivar a pesquisa, 0 ensino, a extensao e a
inovacao voltadas a sustentabilidade;

IX. Contribuir com os seis eixos tematicos do Plano
Diretor de Logistica Sustentavel (PLS) (elaboragao
propria, 2025).

V. Adotar critérios de sustentabilidade nas compras
e contratagdes publicas;

VI. Promover a mobilidade urbana sustentavel;
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A Lei n°® 9.795/1999 ressalta que todos os cidad&os tém direito a educagcdo ambiental, o Art 3° inciso Il e V ressalta que a Universidade deve
promover a educacao integral de maneira integrada aos programa educacionais que desenvolvem, além de promover programas de
capacitagao dos trabalhadores, visando a melhoria e ao controle efetivo sobre o ambiente de trabalho.

As atividades vinculadas a Politica Nacional de Educacao Ambiental devem ser desenvolvidas nas seguintes linhas de atuacao inter-relacionadas
(Art. 8° da Lei n° 9.795/1999):

) %

L4
I.  Capacitagdo de I.  Desenvolvimento de 1. Producao e IV. Acompanhamento
recursos humanos; estudos, pesquisas e divulgacdao de material e avaliacao.
experimentacgdes. educativo;

A capacitacdo de recursos humanos voltar-se-a para (Art 8°,§ 2° da Lei n° 9.795/1999):

e A
I. A incorporacao da dimensao ambiental na formacgao, especializacdo e atualizagdo dos
educadores de todos os niveis e modalidades de ensino;

Il. A incorporagao da dimensdo ambiental na formagao, especializagdo e atualizagdo dos
profissionais de todas as areas;

Ill. A preparacao de profissionais orientados para as atividades de gestao ambiental;

IV. A formagao, especializagao e atualizagao de profissionais na area de meio ambiente;
V. O atendimento da demanda dos diversos segmentos da sociedade no que diz respeito
a problematica ambiental.
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As acdes de estudos, pesquisas e experimentacdes voltar-se-do para (Art 8°, § 3° da Lei n° 9.795/1999):

4 N\

O desenvolvimento de instrumentos e metodologias, visando a incorporacao da dimensdao ambiental, de forma interdisciplinar,
nos diferentes niveis e modalidades de ensino;

A difusdo de conhecimentos, tecnologias e informacgdes sobre a questdo ambiental;

O desenvolvimento de instrumentos e de metodologias com vistas a assegurar a efetividade das acdes educadoras de
prevencao, de mitigagao e de adaptagao relacionadas as mudancgas do clima e aos desastres socioambientais, bem como ao
estancamento da perda de biodiversidade;

O desenvolvimento de instrumentos e metodologias, visando a participagdo dos interessados na formulacao e execugao de
pesquisas relacionadas a problematica ambiental;

A busca de alternativas curriculares e metodoldgicas de capacitagdo na drea ambiental;
O apoio a iniciativas e experiéncias locais e regionais, incluindo a producdo de material educativo;

A montagem de uma rede de banco de dados e imagens, para apoio as agdes enumeradas nos incisos | a V.

- J

Responsabilidade social é a responsabilidade da Universidade pelos impactos de suas decisdes e atividade na sociedade e no meio ambiente,
por meio de um comportamento ético e transparente (ABNT ISO 26000, 2010). Em seus processos decisoérios, a UFDPar considerara os aspectos
e 0s impactos na sociedade e no meio ambiente.

Para o pleno cumprimento da Politica de Governanca Ambiental da UFDPar, todas as unidades da Universidade devem seguir rigorosamente o
Plano de A¢do do Plano de Logistica Sustentavel da UFDPar.

11
Fonte: PROPLAN UFDPar, 2025.
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I 4.2 Fluxos de Governanca da UFDPar

Os fluxos de governanca da UFDPar correspondem aos processos que orientam como as informacgodes e decisdes sao formuladas, analisadas e
aprovadas dentro da Instituicdo, assegurando que cada decisdo seja realizada no nivel certo, com as informagao necessarias e pelas instancias
competentes. Esses fluxos estabelecem a sequéncia légica das agdes de governancga, garantindo a condugdo das atividades no alcances nos
objetivos institucionais. Dessa forma, foram definidos 5 (cinco) fluxos essenciais para a governanca da UFDPar, a saber:

(a) Fluxo de Tomada de Decisdo em Governanga
. = Q
gl & @) B G

A unidade proponente identifica Analise preliminar pela Encaminhamento ao CGIRC Parecer conclusivo do Comunicacao da decisdo a
a demanda, contendo DGIGR, com verificagdo de ou ao CGD (no caso de Comité; Reitoria e as unidades
justificativa e o impacto conformidade normativa; matérias digitais ou de dados), responsaveis e registro

institucional; para deliberacao técnica; oficial no site institucional.

(b) Fluxo de Monitoramento e Avaliagdao
7
g S| @
o1 2 03 s

A DCIGR identifica os Coleta periddica de evidéncias Consolidacao das evidéncias pela Anélise e validacao das
indicadores (IESCO e pelas unidades; DGIGR; evidéncias pelo CGIRC;
internos);
@ 9 1o
0s I D A
Parecer do CGIRC; Elaboragao do Relatério Anual de Publicizagdo no site
Governanga; institucional e

encaminhamento a Reitoria.
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(c) Fluxo de Gestdo de Riscos
Ee AN
G D

As unidades responsaveis As unidades responsaveis As unidades classificam o risco
realizam o diagndstico com base identificam os riscos; conforme metodologia

Q

A Instituicao identifica a
necessidade de atualizagdo da

gestdo de riscos das unidades;

D)

As unidades encaminham
a DGIGR para analise

na Analise SWOT;

DCGIGR registra no Mapa de
Riscos Institucional;

técnico-metodoldgica;

2

Parecer do CGIRC;

Encaminhamento a Reitoria e
as unidades responsaveis;

institucional,

Deliberagcao do CGIRC sobre
medidas de mitigacgao;

D)

Monitoramento continuo e
reporte anual pela DGIGR.
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(d) Fluxo de Comunicac¢éao Interna em Governanga

o = i
D2 = B &

A DGCIGCR elabora a A DGIGR submete a Parecer do CGIRC; A DGIGR publiciza no As unidades replicam a
comunicagao institucional PROPLAN/Reitoria; portal institucional e comunicagdo as
referente as praticas, encaminha as unidades; equipes internas.
meétricas e resultados de
governanga

(e) Fluxo de Proposicao, Aprovacao e Monitoramento do Plano de A¢ao iESGO

Bt
2=, il
=) o 09) B
o1 ez - R e
DGIGR apresenta o CGIRC valida e aprova o Unidades apresentam as agdes DGIGR monitora os
diagnostico dos dados Plano de Acio; vinculadas ao indicador; indicadores;
do iESGO e propde o '
Plano de Acao iESGO;
@ =)
o < D
mg @ 6
0s e A
CGIRC avalia e Parecer do CGIRC; Encaminhamento a
recomenda ajustes; Reitoria e as unidades

responsaveis.
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I 5.1 Comité de Governanca, Integridade, Riscos e Controle (CGIRC)

Considerando o disposto no Art. 23 da Instrucao Normativa Conjunta n° 01, de 10 de maio de 2016, e no Decreto n°® 9.203, de 22 de novembro de
2017, a UFDPar instituiu, por meio da Portaria Reitoria n°® 07/2025, o CGIRC, com o objetivo de adotar medidas para a sistematizacdo de praticas
relacionadas a Governanga, Integridades, Riscos e Controle da institui¢ao.

O CGIRC possui as seguintes competéncias no que se refere as deliberacdes sobre matérias relacionadas a Governanga:

Institucionalizar estruturas adequadas de governancga;

Promover o desenvolvimento continuo dos agentes publicos e incentivar a adogdo de boas praticas de governanga;

Garantir o cumprimento das regulamentacgdes, leis, cédigos, normas e padrdes, com vistas a condug¢ao das politicas e a prestagcao
de servicos de interesse publico;

Promover a integragao dos agentes responsaveis pela governanca;

Promover adogao de praticas que a institucionalizem a responsabilidade dos agentes publicos na prestagao de contas, na
transparéncia e na efetividade das informacgdes;

Aprovar e supervisionar método de priorizagdo de temas e macroprocessos para gerenciamento de riscos e implementagao dos
controles internos da gestao;

Deliberar sobre e monitorar a Politica de Governanca Ambiental da UFDPar;
Emitir recomendacgdes para o aprimoramento da governanca e da gestao ambiental;
Deliberar e monitorar a governanga das contratagdes;

Emitir recomendacgao para o aprimoramento da governanga; e

Monitorar as recomendacoes e orientagdes deliberadas pelo CGIRC.

RN

F

TR S RAC HE L
onte: PROPLAN UFDPar, 2025.
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O CGIRC possui as seguintes competéncias no que se refere as deliberacdes sobre matérias relacionadas a Integridade, Riscos e Controle:

Promover sensibilizacdao quanto a mudanca das praticas e principios de conduta e padroes de comportamentos;
Institucionalizar e supervisionar estruturas adequadas de integridade, gestao de riscos e controles internos;
Promover o desenvolvimento continuo dos agentes publicos e incentivar a adog¢ao de boas praticas de integridade, de gestao de
riscos e de controles internos;

Promover a integragdao dos agentes responsaveis pela integridade, pela gestao de riscos e pelos controles internos;

Aprovar politicas, diretrizes, metodologias e mecanismos para comunicagao e institucionalizagdo da integridade, da gestao de
riscos e dos controles internos;

Supervisionar o mapeamento e avaliacao dos riscos-chave que podem comprometer a prestacao de servigos de interesse
publico;

Estabelecer limites de exposicao a riscos globais da UFDPar, bem com os limites de algada ao nivel de unidade, politica publica
ou atividade;

Aprovar e supervisionar método de priorizacdo de temas e macroprocessos para gerenciamento de riscos e implementacao dos
controles internos da gestao;

Emitir recomendacao para o aprimoramento da integridade, da gestao de riscos e dos controles internos;

Articular-se com as unidades da UFDPar que desempenhem fungdes de integridade, com vistas a obtencao de informacgdes
necessarias a estruturagdo e ao monitoramento do programa de integridade;

Coordenar a estruturacao, a execugcao e o monitoramento do programa de integridade da UFDPar;

Revisar, periodicamente, o plano de integridade;

Monitorar a gestao dos riscos para a integridade;

Monitorar e avaliar, no ambito da UFDPar, a implementacao das medidas estabelecidas no plano de integridade;

Propor acdes e medidas, no ambito da UFDPar, a partir das informacdes e dos dados relacionados com a gestao do programa de
integridade;

Avaliar as acoes e as medidas relativas ao programa de integridade sugeridas pelas demais unidades da UFDPar;
Participar de atividades que exijam a execucao de agoes conjuntas das unidades integrantes do SITAI;
Reportar ao 6rgao central do SITAI as situagdes que comprometam o programa de integridade e adotar as medidas necessarias

para sua remediacao;

Continuagao das competéncias na préxima pagina. >>>
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X continuagao das competéncias da pagina anterior.

Supervisionar a execuc¢do das agdes relativas a Politica de Transparéncia e Acesso a Informagdo da Administragcdo Publica Federal;
Monitorar o cumprimento das normas de transparéncia e acesso a informag¢ao no ambito da UFDPar; e

Monitorar as recomendagdes e orientagdes deliberadas pelo CGIRC.

i

Fonte: PROPLAN UFDPar, 2025.
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O Comité é composto pelo Reitor, como Presidente, Vice-Reitor, como Vice-Presidente, e pelos titulares das seguintes unidades organizacionais

da UFDPar, quando das deliberacdes de matérias de Governanca:

Pro-Reitoria de
Pesquisa e Po6s-
Graduacgao;

Pré-Reitoria de
Ensino de
Graduagao;

Pré-Reitoria de
Extensao e
Cultura;

Pré-Reitoria de
Administragao;

&

Pré-Reitoria de
Tecnologia da
Informacao e
Comunicacgao;

Pré-Reitoria de
Planejamento;

Reitor
(Presidente)

Vice-Reitor
(Vice-Presidente)

Prefeitura
Universitaria;

Pré-Reitoria de
Assuntos
Estudantis;

Pré-Reitoria de
Cestao de
Pessoas;

Nas deliberagdes referentes as matérias de Integridade, Riscos e Controle, o Comité observara a seguinte composigao:

e

Comissao de
Etica;

Auditoria
Interna;

Unidade Setorial
de Integridade;

Pré-Reitoria de
Pesquisa e Po6s-
Graduagado;

Pré-Reitoria de
Ensino de
Graduacgao;

Pré-Reitoria de
Extensdo e
Cultura;

Pré-Reitoria de
Administracao;

L

Pré-Reitoria de

Reitor Planejamento;

(Presidente)

Vice-Reitor
(Vice-Presidente)

=

958

Prefeitura Unidade Procuradoria

Pré-Reitoria de
Gestao de
Pessoas;

Pré-Reitoria de
Assuntos
Estudantis;

Pré-Reitoria de
Tecnologia da
Informacgao e
Comunicagdo;

Quyvidoria;
Setorial de

Correigao;

Universitaria;

Juridica
Federal.
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Em seus impedimentos e afastamentos legais, seus titulares serdo representados por seus substitutos legalmente designados. O Comité poder3,
ainda, convidar servidores, representantes e dirigentes de outras unidades ou entidades publicas ou privadas para prestar colaboracao técnica

as atividades suas atividades.

O Comité se reunird ordinariamente, em encontros quadrimestrais e, extraordinariamente, sempre que convocado por seu Presidente. Ademais,
integra a estrutura organizacional da UFDPar, sendo um Comité de carater permanente.

Em acordo com a Politica de Governanga da UFDPar, é de responsabilidade do CGIRC a execucgao e avaliagao da supracitada Politica, além de
eventuais revisdes, em casos de mudancgas nos ambientes internos e externos. Além disso, o CGIRC é a instancia maxima deliberativa dos
Comités Internos de Governanga, aos quais devem se reportar em caso de deliberagdes e casos omissos.

—  <ng \ . €
Fonte: PROPLAN UFDPar, 2025.
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I 5.2 Comité de Governanca Digital (CGD)

O Comité de Governanca Digital (CGD) da UFDPar, alinhado ao Art. 5° do Decreto n°12.198/2024, a Resolucdo CONSUNI n° 85/2024 e ao Plano de
Dados Abertos da UFDPar é instituido na Universidade com o objetivo de adotar medidas para a sistematizagcao de agdes de governanga no
ambito da gestdo das tecnologias e dados no ambito da UFDPar.

A composi¢cao do CGD é composta pelo(a) servidor(a) lotado(a) na Diretoria de Governanga, Integridade e Gestao de Riscos, setor vinculado a
Pro-Reitoria de Planejamento, como presidente, pelo seu substituo eventual como vice-presidente, na auséncia do presidente, e pelos titulares
das seguintes unidades e encargos:

Diretoria de Governanca, Integridade
e Gestdo de Riscos (DGIGR);

- Pré-Reitoria de Ensino de

Graduacao (PREQG);

Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-
Graduacao (PROPPG);

- Pro-Reitoria de Extensdo e Cultura

(PREX):

Encarregado do Tratamento de
Dados Pessoais.

A instituicdo do CGD na UFDPar, bem como a sua composicao, esta estabelecida na Portaria n°® 34, de 05 de janeiro de 2024,



https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2024/decreto/d12198.htm
https://ufdpar.edu.br/reitoria/reitoria-1/documentos/resolucoes/resolucoes-consuni/2024/RESOLUOCONSUNIN85DE11DESETEMBRODE2024ePDTIC.pdf
https://ufdpar.edu.br/UFDPar/paginas/plano-de-dados-abertos-ufdpar-2024-2026.pdf/
https://ufdpar.edu.br/UFDPar/paginas/plano-de-dados-abertos-ufdpar-2024-2026.pdf/
https://ufdpar.edu.br/reitoria/reitoria-1/documentos/portarias/atos-e-portarias-da-reitoria/2024/PORTARIAN34DE05DEJANEIRODE202413.PDF
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Em caso de impedimentos ou afastamentos legais, os titulares das unidades serao substituidos por seus substitutos formalmente designados.
Ao CGD fica facultada a convocagao de servidores, representantes e responsaveis de outras unidades, entidades publicas ou privadas para
colaboragao técnica as atividades deste Comité.

Conforme deliberacdao do Comité, pautas cuja aprovagcao dependa de apreciagdao superior serao encaminhadas ao CGIRC da UFDPar, nao
excluindo-se a realizacao de deliberacdes nos Conselhos Superiores desta Instituicao, a depender da tematica

As competéncias do CGD sao:

4 N\
0 Estabelecer e apoiar estruturas de Governanca no ambito da Tecnologia da Informacao e
Comunicagao (TIC);

- J
/ . . . . . . \
a Apreciar minutas de resolug¢des, manuais e quaisquer documentos que interfiram na gestdao de TIC

da UFDPar,
. J
/ . . . \
Integrar, junto com a estrutura de governanca da UFDPar, a realizacao de acgdes que visem a
disseminacgao da cultura de governanga, no ambito de sua atuacao;
. J/
7 N
@ Monitorar o desempenho da Governancga Digital na Instituicao;
A /
4 N\
e Estabelecer diretrizes para a transformacao digital da Universidade;
- J
4 . ~ . . ~
m Deliberar sobre a adocao de tecnologias e ferramentas que aprimorem 0s processos de gestao e
L governanga, integridades, riscos e controle; e
p
@ Resolver casos omissos regulados em normativos internos acerca de TIC.
-

O Comité se reunird de forma ordinaria, em encontros quadrimestrais e, extraordinariamente, por convocagdo de seu presidente. As
deliberacdes do CGD se realizarao por aprovagao da maioria simples de seus membros, além de integrar a estrutura de governanca da UFDPar.
Elaborar-se-a na UFDPar o Regimento Interno do CGD.
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I 6.1 Plano de Acéio (iESGO)

Para a sistematizagao e operacionalizacdao da Politica de Governanga da UFDPar, tornou-se necessaria a elaboracao deste Plano de Governanga,
gue deve contemplar os aspectos previsto no Art. 27 da referida Politica. Emn conformidade com o inciso X do Art. 27, destaca-se a necessidade
de implementagdo do Plano de Ag¢ao iESGO. O Plano de Agdo constitui um elemento de planejamento ao qual coloca-se em pratica as
estratégias tracadas para se alcancar os resultados esperados na implementagao da Politica de Governanca da UFDPar. Tratando-se de um
instrumento efetivo de gestao voltado a execugdo, monitoramento e avaliagao das agdes de promovam a boa Governanga na Universidade.

O Plano de Acdo serd fundamentado no Indice de Governanca, Sustentabilidade e Inovacéo (IESGO), uma iniciativa da Secretaria de Controle
Externo de Governanga, Inovagao e Transformacao Digital do Estado (SecexEstado) para avaliar o nivel de adesao das organizagdes publicas
federais e de outros entre jurisdicionados ao Tribunal de Contas da Unido (TCU) em relacgdo as praticas ESG (Ambiental, Social e Governanca), ao
qual insere-se a UFDPar.

A coleta de dados sera realizada por meio de um questionario eletronico de autoavaliagcao. Com o relatorio finalizado, a instituicdo podera avaliar
o grau de cumprimento dos indicadores. As agdes da Politica de Governancga estdo alinhadas em 9 temas definidas no iIESGO, sendo o Plano de
Acao sendo estruturado a partir de todos os indicadores definidos no referido indice. Os temas definidos sao:

( )

Lideranga Estratégia
Sustentabilidade Controle
Social

Sustentabilidade
Ambiental

Gestdo de Pessoas

Gestdo de Tecnologia da
Informacgao e da
Seguranca da Informacgao

Gestdao Orcamentaria

Gestao de
Contatacodes
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Os temas de Liderancga, Estratégia e Controle, foram definidos com base nas praticas relacionadas a Governanga. Os temas de Gestdo de
Pessoas, Gestao de Tecnologia da Informacao e Comunicagao, Gestdo das Contratagdes e Gestdao Orcamentaria como praticas de gestao,
conforme orienta o Referencial basico de governancga aplicavel a organizagdes publicas e outros entes jurisdicionados ao TCU (2020) e as
Orientacgdes para Interpretar e Utilizar os Indicadores de Governanca e Gestao (2021).

Reforcando, Governancga é responsavel por estabelecer a diregdo a ser tomada, enquanto a gestao € a responsavel por planejar a forma mais
adequada de implementar as diretrizes estabelecidas, executar os planos e fazer o controle de indicadores e de riscos.

As praticas relacionadas a Governanca estao explicitas na Figura 6, enquanto as praticas de gestao estdo determinadas na Figura 7.

Figura 6 - Praticas relacionadas aos mecanismos de governancga

GOVERNANGCA ORGANIZACIONAL PUBLICA

F
( | )|
MECANISMOS LIDERANCA ESTRATEGIA CONTROLE
-
( Estabelecer o modelo Gerir riscos Promover a
de governancga transparéncia
Promover a Estabelecer a Garantir a
integridade estratégia accountability
PRATICAS Promover a capacidade Promover a gest&o Avaliar a satisfacdo
interessadas
Monitorar o alcance
dos resultados Avaliar a efetividade
organizacionals da auditoria interna
Monitorar o
desempenho das
_ funcdes de gestao

Fonte: Referencial basico de governanca aplicavel a organizagdes publicas e outros entes jurisdicionados ao TCU, 2020.
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Figura 7 - Praticas de gestao

Pessoas

Contratagoes

Orgamento

I

Realizar planejamento de
tecnologia da informagdo

Realizar planejamento

L Promover a integridade
da gestdo de pessoas

na drea de contratagdes

Estabelecer o processo
orgamentdrio organizacional

Contemplar as prioridades no

Gerir servigos de tecnologia da
informagdo

Definir, em termos qualitativos e
el qUantitativos, a demanda por
colaboradores e gestores

Desenvolver a capacidade
da drea de contratagdes

orgcamento

Gerir nivel de servigo de
tecnologia da informagdo

Gerir riscos de tecnologia da
informagdo e a continuidade
dos servigos de Tl

Assegurar o provimento
das vagas existentes

Realizar planejamento
das contratagdes

Estabelecer processos
de trabalho de contratagbes

Assegurar a disponibilidade de
sucessores qualificados

Desenvolver as competéncias dos
colaboradores e dos gestores

Definir politicas de
responsabilidades para a gestio
da seguranca da informacao

|

Gerir riscos em contratagdes

Desenvolver e manter ambiente
smmmel  de trabalho positivo para o
desempenho

Contratar e gerir com base em
desempenho

Estabelecer processos e
atividades para a gestdo da
seguranga da informagéo

Realizar contratagdes
sustentdveis

Gerir o desempenho dos
colaboradores e dos gestores

mmmmn Executar processo de software

Gerir projetos de tecnologia da

informacdo

Fonte: Orientagdes para Interpretar e Utilizar os Indicadores de Governanga e Gestao, 2021.

Para a consolidagdao do Plano de Acdo, a DGIGR elaborard o Plano com base na metodologia apresentada no capitulo 2 deste presente
documento, composta por quatro etapas interdependentes. Essas etapas serdo implementadas apds a aprovagdo desse referido Plano de
Governanga, que incluird os indicadores de governancga, a definicdo das responsabilidades de cada setor, bem como outros elementos
necessarios a efetiva implementagao, acompanhamento e avaliagdo da politica. A elaboragao e implantacdao do Plano de Agao ficara para o ano
de 2026, ao qual se dara por um processo gradual para a adequacdo e maturidade das unidades sob a orientacdo da DGIGR para a adequacdo e
conformidade.
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I 6.2 Capacitacéo
O fortalecimento da Cultura de Governanga requer o desenvolvimento continuo das competéncias dos gestores, servidores, colaboradores e
demais envolvidos nos processos decisorios e estratégicos da Universidade. A capacitagdo em governanca tem como principal objetivo
disseminar as boas praticas de Governanca na instituicdo, promovendo o fortalecimento dos eixos tematicos da Gl.
A UFDPar promovera agcdes de sensibilizacdo e formagao por meio de cursos, treinamentos e capacitagdes voltadas aos temas Governanga,
Integridade e Gestao de Riscos. Além de reforcar a visao das esferas académica, ambiental, dados e digital.
As acdes de capacitacao poderdo ser oferecidas por meio de:

4 N\
— I. Oficinas, seminarios, palestras, eventos, workshops
internas nas dependéncias da UFDPar com foco em todos

88 os servidores da instituicao;

[I. Cursos presenciais fora das dependéncias da

Universidade; -

® |i [1l. Cursos e treinamentos a distancia, preferencialmente
“Pl/— gratuito, oferecido pelas instituicdes publicas, como a Escola
—o Nacional de Administragao Publica (ENAP);

IV. Materiais didaticos, videos, cartilhas e outros meios.

. /

A DGIGR serd responsavel pelo planejamento e a coordenagao das agdes de capacitagdo em Governanga. As propostas para capacitagao em
Governancga serao organizadas no Plano Anual de Qualificacao em Governancga, o qual devera ser elaborado com foco no exercicio do ano

subsequente, contemplando temas relacionados a Governanca, Integridade e/ou Riscos, que devera ser apreciado pelo CGIRC.
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O referido Plano Anual de Qualificagao em Governanga devera conter, no minimo, os seguintes elementos:

Apresentacao; Concepcao do Plano;
Obietivos: Execucgao e
JELIVOS; Monitoramento do Plano;

Propostas de Capacitacao
em Governanga.

LN A
Fonte: PROPLAN UFDPar, 2025.
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I 6.3 Boas Préticas de Governanca

As boas praticas de governanca da UFDPar sdo um conjunto de elementos para que a Universidade atue com responsabilidade para que se
alcance os objetivos da instituicao.
As praticas estdo destrinchadas em cada mecanismo definido no Decreto n° 9.203/2017, conforme Figura 8.

MECANISMOS

PRATICAS

—
—

\—

Figura 8 - Praticas relacionadas aos mecanismos de governanca

GOVERNANGA ORGANIZACIONAL PUBLICA

(
LIDERANGA

Estabelecer o modelo
de governanga

Promover a
integridade

Promover a capacidade
da lideranga

ESTRATEGIA
Gerir riscos

Estabelecer a
estratégia

Promover a gestao
estratégica

Monitorar o alcance
dos resultados
organizacionais

Monitorar o
desempenho das
funcdes de gestao

]
CONTROLE

Promover a
transparéncia

Garantir a
accountability

Avaliar a satisfa¢do
das partes
interessadas

Avaliar a efetividade
da auditoria interna

Fonte: Referencial basico de governancga aplicavel a organizagdes publicas e outros entes jurisdicionados ao TCU, 2020.

(" I. Liderancga:

1.Estabelecer o modelo de governanca: definicdo de um conjunto de diretrizes (orientagdes), valores, processos e estruturas
necessarias para que as atividades de governanca sejam desempenhadas de forma eficaz;

2.Promover a integridade: definicdo e promocgéo dos valores da organizagdo e dos padrdes de comportamento esperados dos seus
membros, possibilitando o fomento da integridade das suas atividades e a das pessoas que as executam;

3.Promover a capacidade de lideranca: todos os dirigentes publicos sejam nomeados mediante processos transparentes e baseados
em meérito, sejam responsaveis pelo desempenho e lhes sejam dadas oportunidades de desenvolver suas capacidades de lideranga.

\

J
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Il. Estratégia:

1.Gerir riscos: definicdo e implementacdo da estrutura de gestdo de riscos, implantacdo do processo de gestdo de riscos e gerenciar os
riscos;

2.Estabelecer a estratégia: definicdo do modelo de gestdo estratégica e da estratégia da instituicéo;

3.Promover a gestao estratégica: desdobramento da estratégia nas unidades organizacionais da UFDPar, execucdo e eventuais ajustes
no planejamento, comunicacao eficaz da estratégia;

4.Monitorar o alcance dos resultados organizacionais: implementacdo de formas de criagdo de valor publico, deve-se verificar se os
objetivos estabelecidos estdo sendo adequado ao atendimento das necessidades identificadas, se os objetivos estdo sendo atingidos,
se os recursos disponiveis estdo sendo empregados de forma econémica;

5.Monitorar o desempenho das fung¢des de gestao: objetivos, indicadores e metas das unidades da instituicdo e de suporte estejam
definidos, alinhados a estratégia da UFDPar, comunicado e alinhado entre eles.

11l. Controle:

1.Promover a transparéncia: assegurar a transparéncia ativa e passiva as partes interessadas, admitindo-se o sigilo, como exce¢ao, nos
termos da lei e disponibilizar os dados de forma aderente aos principios de dados abertos, para facilitar o manuseio e a andlise das
informacodes;

2.Garantir a accountability: prestar contas da atuagdo organizacional, de acordo com a legislagdo vigente e demandas da sociedade,
estabelecer canal para recebimento de manifestacbes das partes interessadas, designar as instancias responsaveis por apurar
(mediante denuncia ou de oficio) e tratar desvios éticos e infracdes disciplinares cometidos por gestores, servidores ou empregados
da organizacao; observados os principios do contraditério e da ampla defesa, padronizar procedimentos para orientar a apuragao e
tratamento de desvios éticos, de ilicitos administrativos e de atos lesivos cometidos por pessoas juridicas contra a organizagao,
capacitar as equipes que compdem as comissdes processantes e adotar meios de simplificagdo de apuragao e punicao de faltas de
menor potencial ofensivo;

3.Avaliar a satisfagcdo das partes interessadas: elaborar, divulgar e manter atualizada Carta de Servi¢cos ao Usuario, identificar os
requisitos a serem considerados para a prestacao dos servigos e realizar pesquisas de satisfagcdo dos usuarios, comunicando
amplamente os resultados dessas pesquisas e utilizando os seus resultados para promover melhorias na prestagao dos servigos.

4.Avaliar a efetividade da auditoria interna: informar a auditoria interna acerca das estratégias, objetivos e prioridades organizacionais,
riscos relacionados, expectativas das partes interessadas, processos e atividades relevantes para que essas informagdes possam ser
consideradas na elaboragao dos planos de auditoria interna, promover o acompanhamento sistematico das recomendacgdes da
atividade de auditoria interna e apoiar o programa de avaliagao e melhoria da qualidade da auditoria interna.
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